@ TOREBODA KOMMUN

Kompetensforsorjningsplan
Téreboda Kommun 2021-2024

Antagen av kommunstyrelsen 2018-04-04

Reviderad 2021-03-17
Antagen av kommunfullmaktige 2021-04-26



TOREBODA KOMMUN 1(17)
Titel

Kompetensforsorjningsplan

Antagen av (Namn, Titel, Enhet) Datum
Kommunstyrelsen § 152 2018-05-01
Utfardat av (Namn, Titel, Enhet) Revideras

HR MTG 2021-03-10

Kompetensforsérjningsplan

IN 2> - UT

Kompetensforsorjning overgripande insatser
1. Bakgrund

2. Aktiviteter under IN

3. Aktiviteter under |

4. Aktiviteter under UT

a— -



TOREBODA KOMMUN

Antagen av (Namn, Titel, Enhet)

Kommunstyrelsen § 152
Utfardat av (Namn, Titel, Enhet)

HR MTG

1. Bakgrund

2(17)
Titel
Kompetensforsorjningsplan

Datum

2018-05-01

Revideras

2021-03-10

Syftet med denna kompetensférsorjningsplan ar att kartlagga nulaget, identifiera och
ge en samlad bild av framtida behov nar det giller kompetensférsorjning i
kommunen. Tanken dr att kompetensférsoérjningsplanen ska fungera som ett
underlag for att informera och arbeta for att attrahera och behalla medarbetarna.

1.2 Nulage
Anstillda

Personalstyrkan fordandras stindigt till f6ljd av pensionsavgangar,
omorganisationer, forandringar i anstéallningar etcetera. 2020-12-31, hade
Toéreboda kommun sammanlagt 903 tillsvidareanstallda fordelat enligt féljande:

e Ledning och utveckling, 150 tillsvidareanstallda.
e Stod och omsorg, 393 tillsvidareanstallda.
e Utbildning och kultur, 333 tillsvidareanstallda.

e [T, 22 tillsvidareanstallda

Aldersstruktur

Den storsta andelen anstillda i Toreboda kommun ar mellan 50-59 ar. Har finner
vi 27 % av medarbetarna. Medeldldern daremot for samtliga anstallda i
kommunen ar 46 ar. Endast 12 % ar under 30 ar.

Konsfordelning

Av kommunens 903 tillsvidareanstéllda ar 770 kvinnor vilket motsvarar 85%.
Skola och omsorg har 6vervagande kvinnliga medarbetare. Undersoker vi
konsfordelningen mellan verksamheterna har vard och omsorg hogst procentsats
pa andel kvinnor med 89,4 %, en minskning med ca 2 procentenheter. IT har
diaremot ett underskott av kvinnor da endast 11,7 % av de anstallda ar kvinnor.
Detta dr dock en 6kning mot foregdende plan. Ledning och Utveckling har en
konsfordelning pa 87,9 % kvinnor, en marginell minskning, medan Utbildning och
kultur har 6ver 80 % kvinnor, dven det en marginell minskning. I kommunens
jamstalldhetsplan faststills att arbetsgivaren, vid rekrytering, ska anstranga sig for
att anstédlla det underrepresenterade konet om inte sarskilda skal finns.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden 2020-12-31 ar 90,6%. Andelen
heltidsanstallda ar 59,23 procent vilket dr en 6kning med 0,5 procentenheter

sedan foregaende ar.



TOREBODA KOMMUN 3(17)
Titel

Kompetensforsorjningsplan

Antagen av (Namn, Titel, Enhet) Datum
Kommunstyrelsen § 152 2018-05-01
Utfardat av (Namn, Titel, Enhet) Revideras

HR MTG 2021-03-10

En anledning till 6kad procent heltidsanstillda kan vara kommunens satsning pa
ett projekt Heltidsresan med representanter fran verksamheterna och kommunal.
Syftet med projektet dr att arbetstagarna ska kunna paverka sin
sysselsdttningsgrad. Kommunen arbetar aktivt med detta. Redan nu ar det flera
medarbetare som har fatt sin 6nskade sysselsattningsgrad.

2. Avsnitt (IN)

2.1 Omvarldsanalys

[ Vastragotalandsregionen berdknas antal nyfodda 6ka de ndrmaste dren och na en
topp i borjan av 2020-talet, darefter borjar kullarna minska igen. Antal invanare med
en alder pa 80ar eller dldre berdknas 6ka till ar 2030.

Nar det galler Skaraborg forvantas befolkningen 6ka med ca 10 procent vilket
motsvarar ca 25 000 invanare. Ar 2030 beraknar man dock att 25 % av invinarna ar
65 eller dldre och flyttnettot berdknas vara betydligt stérre dn fodelsenettot.

I Téreboda kommun ar en forvantad prognos att invanarantalet 6kar nagot. Det ar
framst dldre man ser en 6kning hos och en liten 6kning hos skolbarn.
Yrkesverksamma ar prognosen att dom kommer att minska.

Personalgrupper som ar svarrekryterade i Skaraborg ar framforallt socialsekreterare,
underskoterskor, sjukskéterskor och ldrarpersonal, speciellt forskollirare. Aven
kockar har prognostiserats som svarrekryterade enligt arbetsformedlingen. Daremot
finns det ett 6verskott pa vaktmastare, kontorsassistenter, telefonister och
sekreterare.

Toéreboda kommun har ett stort rekryteringsbehov och konkurrensen om
arbetskraften ar stor. Kommunen behéver vara synlig och marknadsfora de
kompetensbehov som finns i verksamheterna. Goda erfarenheter fran praktik och
feriejobb kan locka manniskor att soka arbete i kommunen. Téreboda kommun
behover sprida information om alla jobbmojligheter som finns och visa upp sig som
arbetsgivare.

I ——— e, ——a — v"
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Demografiutveckling - 6kade behov

Den forvantade demografiska utvecklingen kan illustreras av diagrammet nedan som visar
prognostiserad fordandring av antal invanare inom olika aldersgrupper i Téreboda
kommun i procent. Den demografiska utvecklingen visas i 5-ars respektive 10-ars
forandring.
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Det starka verksamhetstrycket de kommande aren stéller krav pa kommunen nér det
galler att kunna rekrytera framtidens personal. Arbetet med att fordandra och utveckla
verksamheterna maste tillsammans med rekryteringsarbetet intensifieras och i an
storre utstrackning inriktas pa effektiviseringar med hjalp av teknik och nya arbetssatt.

Tabellen ovan ér framtagen sdrskilt for Téreboda av SKR 2018. Ndgon uppdaterad
Térebodaspecifik tabell finns inte framtagen.
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| material fran Arbetsférmedlingen kan man utlasa tre tydliga utmaningar pa arbetsmarknaden:

e Kompetensbrist gor matchningen svarare

e Fortsatt begransad arbetsmarknad fér personer med kort utbildning

e Risk for fler langtidsarbetslosa

Ar 2024

Yrken pa hogskoleniva dar det rader
storst brist pa arbetskraft
( minst konkurrens om jobben )

- Barnmorskor

- Forskolldrare

- Lakare och tandlakare

- Lararyrken

- Sjukskoterskor

- Socialsekreterare

- Psykologer

- Systemanalytiker

- IT-arkitekter

- Mjukvaru-och
systemutvecklare

- Tandlakare

Ar 2024

Yrken inom 6vrig utbildningsniva dar
det rader storst dverskott pa
arbetskraft

- Butiksaljare

- Inkops-orderassistent

- Kassapersonal

- Kontorsassistenter och
sekreterare

- Kontoreceptionsister

- Vaktmastare

- Telefonister

Ar 2024

Yrken pa hogskoleniva dar det rader
storst 6verskott pa arbetskraft

{ hirdact kankiirrenc nm inhhen )

- Banktjansteman

- Chefssekreterare och VD —
assistenter

- Fastighetsmaklare

- Fotograf

- Informatorer,
kommunikatorer och PR-
specialister

- Grafiskformgivare

- Journalister

Ar 2024

Yrken inom 6vrig utbildningsniva dar
det rader storst brist pa arbetskraft
( minst konkurrens om jobben )

- Anlaggningsarbetare

- Anlaggningsmaskinforare

- Betongarbetare

- Kockar och kallskankor

- Lastbilsforare

- Murare

- Svetsare

- Traarbetare och snickare

- Underskéterskor, hemtjanst
och dldreboende




TOREBODA KOMMUN

Antagen av (Namn, Titel, Enhet)

Titel

Kompetensforsorjningsplan
Datum

6(17)

Kommunstyrelsen § 152 2018-05-01

Utfardat av (Namn, Titel, Enhet) Revideras

HR MTG 2021-03-10
Rapport fran SKR

SKR (Sveriges kommuner och landsting) belyser offentlig sektors
kompetensforsérjningsbehov i nagra av sina rapporter. Bland annat har man tagit fram
nio strategier for att mota de rekryteringsutmaningar som offentliga sektorn star infor.
Det handlar dels om hur nya medarbetare ska kunna attraheras och rekryteras men ocksa
om hur den kompetens som redan finns ska kunna utnyttjas effektivare och langre. De nio
strategier som SKL tagit fram for att mota rekryteringsutmaningen ar:

e Anvinda ratt kompetens
e Bredda rekryteringen

e Lata fler jobba mer

e Forlang arbetslivet

e Visa pa karriarmojligheter
e Skapa engagemang

e Utnyttja tekniken

e Marknadsfor jobben

e Underlatta Ionekarriar

Kélla :
Arbetsférmedlingen, var finns jobben?
SKR ,Sveriges viktigaste jobb finns i vélfdrden - Hur méter vi rekryteringsutmaningen

Kompetensforsorjning- Samarbete 6vriga kommuner Skaraborg

Personalcheferna i Skaraborg har tagit fram en gemensam handlingsplan for att i
samverkan hantera kompetensforsérjningsfragor. Syftet ar att attrahera och rekrytera nya
medarbetare, att ge maojlighet till kompetenséverfoéring och att 6ka samverkan inom
Skaraborgsomradet for att kunna effektivisera anvandandet av kompetens. En del i detta
samarbete ar att det dven anordnats gemensamma utbildningsinsatser éver
kommungranserna.
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[ tabellen nedan redovisas pensionsavgangarna fram till 2024. Har forutsatts en
pensionsalder pa 65 ar men pensionsaldern ar rorlig mellan 63 och 68 ar.

Verksamhet 2021 2022 2023 2024 totalt
Ledning och utveckling 1 5 6 3 15
Vard och omsorg 13 14 16 6 49
Utbildning och kultur 6 5 6 12 30

IT 0 2 1 0 3
Totalt: 20 26 29 22 97

2.3 Personalomsattning

Pension dr endast en liten del av personalomsattningen. Under 2020 slutade 100
personer inom kommunen varav 24 slutade pa grund av pension.

Tabellen nedan redovisar antal individer samt hur manga procent som ldmnat sin

tjdnst av annan anledning &n pension.

Kommunledningskontoret | 33 92% 30 91% 19 95%
Vard och Omsorg 67 94% | 46 81% | 39 71%
Utbildning och kultur 22 81% 20 69% 18 75%
IT iu. iu. 1 100% |1 100%

%
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2.4 Prognoser framtida behov

Befolkningsprognos
Kommunen planerar for en befolkning med 10 000 personer ar 2030.

Ekonomiprognos

Framforallt kommer andelen dldre i kommunen att 6ka och kostnaderna for
dldreomsorgen forvintas da 6ka fram till ar 2030.

Kommunen behdver resultatméssigt uppna en effektivisering 6ver perioden med ca 1 %
per ar genom bland annat nya och férandrade arbetssatt. Skriv ndgot om 2022...

Verksamhetsprognos
| verksamhetsprognosen 2021-2022 berdknas antal tjanster vara oférandrat.

2.5 Kompetenskrav

Formell

Det dr den ansvariga verksamhetschefen som avgor formella kompetenskravet.
Minsta formella anstillningskravet 4r gymnasieutbildning. Ovriga anstillningar dar
hogskolekompetens kravs, bestdms den formella inriktningen av ansvarig
verksamhetschef. Det ar viktigt att den nyanstallde far ratt befattning och AID kod.

Personlig
For att arbeta i Toreboda Kommun ska den anstéallde dela kommunens vardegrund,
Tillvaxt, Trygghet och Tillsammans.

Som medarbetare ta ansvar, vara positiv, ge ett gott bemotande och skapa ett
fortroende i verksamheten. Det innebar att den anstidllde ar en god foretradare for
kommunens olika verksamheter.

Fysiskt

Medarbetaren har ett ansvar att uppehalla en god fysisk formaga. Det ar viktigt att i
forebyggande syfte se till att den fysiska formagan ar tillracklig for det arbete som ska
utforas, s att den anstillde inte utsatts for risk for ohalsa.

Arbetsgivaren ar man om att medarbetaren klarar av sitt arbete genom hela sin
yrkestid.

2.6 Rekrytering

Rekryteringsverktyg, se vidare pa intranitet under Anstillning och arbetsmiljo.
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Internrekrytering

Innan en tjinst tillsdtts ar kommunen skyldig att underséka om nagon person har
foretradesratt pa grund av omplaceringsreglerna eller har anmalt 6nskemal om hogre
sysselsattningsgrad. Kravet pa foretradesratt ar att personerna har tillrackliga
kvalifikationen for respektive tjanst.

Darefter undersoker man om det finns ndgon lamplig intern kandidat.
Personen ska i medarbetarsamtal visat intresse for andra tjanster.

Chef ska uppmuntra medarbetare som man ser har en utvecklingspotential att soka
lampliga interna tjanster.

Externrekrytering, se vidare pa intranitet under Anstallning och arbetsmiljo.
Pa Navet finns exempel pa aktiviteter som framjar extern rekrytering.

Rutinhantering - de som inte far tjinst

Samtliga som kommer i kontakt med Kommunen ska fa ett gott bemétande i samband
med rekryteringen. Besked ska ldmnas skriftligt, detta kan man géra genom systemet
TelMe (E-post, SMS). De som har varit pa intervju ska fa en personlig aterkoppling via
telefon.

Reseersattning kan ldamnas vid behov.

2.7 Lonesystem

Lonesattning av nya medarbetare ska utga fran kompetens och erfarenhet i
respektive befattning i enlighet med kommunens l6nepolicy och l6nekriterier.

En grund for 16nekriterier &r kommunens gemensamma lonestatistik och riktlinjer.
Vid avsteg ska beslut fattas av verksamhetschef i samrad med personalenheten.

I ——— e, ——a — v"
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3. Avsnitt (1)

3.1 Vardegrund och vision

3.1.1 Vardegrund

Tillvaxt

Vi vialkomnar alla som vill bo, leva och verka i Téreboda kommun.
Vi valkomnar tillvaxt och utveckling.

Vi har en organisation som ger god service till alla.

Vi ser de behov som uppstar och tar ansvar det vi lovat.

Trygghet

Vi arbetar aktivt for en god trivsel och trygghet i kommunen.
Vi genomfor det vi utlovat.

Vi rattar till fel och brister.

Vi star for kompetens och professionalism.

Vi kdnner fortroende for varandras olika kompetens och roller.

Tillsammans

Vi bygger vidare pa det positiva samarbetsklimatet.
Vi skapar goda motesplatser for dialog.

Vi har ett gott bemotande i alla sammanhang.

Vi ser mangfald som en tillgang.

3.1.2 Vision

Toéreboda kommun ar en attraktiv arbetsgivare som ser att medarbetarna gar till
arbetet med tillforsikt och gladje infor varje arbetsdag.
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Vi ser inflytande och delaktighet som hérnstenar for utveckling samt uttryck for
gemenskap och trivsel. Vardegrunden som ledstjdrna bidrar till valbefinnande och ett
gott arbetsklimat.

3.2 Introduktion av nyanstidllda
Det ar viktigt att alla anstallda far likvardig och kvalitativ introduktion till sin anstéllning.

Fran varen 2021 kommer kommunens introduktion av nyanstallda genomfoéras i foljande

fem steg:

1. Innan anstallningsdagen

2. Forsta anstallningsdagen

3. Forsta anstallningsveckan eller inom 4 veckor
4. Forsta 3 manaderna

5. Efter 6 manader, Enkatuppfoljning

Kommunen kommer i och med férandringen att anvanda film och interaktiva utbildningar
i introduktionsarbetet.
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3.3 Ansvar och befogenheter

(se vidare, Téreboda kommuns hemsida/kommun & politik /styrdokument & riktlinjer)

Toreboda kommuns syn pa rollen for ledare och medarbetare ingar som en viktig del i
kommunens Lednings- och styrningsprinciper (antaget av kommunfullmaktige 2015-
09-28). Ett annat viktigt styrdokument for ledare och medarbetare ar det lokala
kollektivavtalet for samverkan mellan Téreboda kommun och de fackliga
organisationerna.

Ledarskap
Att vara ledare i en mal- och resultatstyrd organisation stiller hoga krav pa ledarnas
vilja och formaga att samla medarbetarna kring Vardegrunden, Visionen och det

gemensamma uppdraget. Ledare i Téreboda kommun ser till att den politiska viljan
fullfoljs.

Arbetsgrupp och arbetsplatstraff

Syftet med arbetsplatstraffen ar att skapa forum for dialog mellan medarbetare och
chef for att gemensamt arbeta med utveckling, planering och uppf6ljning av arbetet
inom det egna omradet. Halso- och arbetsmiljéaspekterna ska integreras i
verksamheten. Traffarna ska ocksa ge forutsattningar for personlig och yrkesmassig
utveckling liksom till 6kat sjdlvbestdimmande och ansvarstagande for alla
medarbetare.

Medarbetare
Pa varje arbetsplats ar det betydelsefullt att dialogen mellan medarbetare och chef
sker sa att var och en har maojlighet att framfora sina asikter. Det sker dels i det

dagliga arbetet och dels i regelbundet dterkommande samtal mellan medarbetare och
chef.

Medarbetarnas arbetsinsats bygger pa ett personligt ansvarstagande, dar
medarbetaren ar aktiv och tar egna initiativ till att uppfylla verksamhetens mal. Varje
medarbetare har ett egenansvar att utfora och utveckla sina arbetsuppgifter i syfte att
na malen.
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3.4 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling for medarbetare och grupper har avgérande betydelse for
verksamheten. Medarbetarsamtalet ska mynna ut i en kompetensutvecklingsplan,
med tydlig koppling till verksamhetens mal.

Planen ar ett viktigt redskap for individens utveckling i kommunens verksamhet.

3.5 Lonesystem

Lonebildning och l6nesattning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska l16nen vara individuell och differentierad och
avspegla uppnddda mal och resultat. Aven forutsittningarna for att rekrytera och
behélla personal paverkar lone- och anstéllningsvillkoren.

Syftet ar att skapa en process dar arbetstagarens resultat och l6neutveckling knyts
samman sa att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnas.
Det dr darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare om madl,
féorvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

3.6 Arbetsmiljo

Arbetsmiljon i var verksamhet ska vara saddan att de som arbetar hos oss inte drabbas
av ohdlsa eller kommer till skada pa grund av arbetet och att de trivs och kan
utvecklas bade yrkesméssigt och som individer. Arbetsmiljoarbetet ska genomsyra
alla beslut som fattas och alla aktiviteter som genomfors.

Vi accepterar ingen form av mobbning eller trakasserier pa var arbetsplats. Var
arbetsmiljo ska praglas av en 6ppenhet och alla individer ska behandlas jamlikt och
med respekt.

Vi ska minst uppfylla den arbetsmiljolagstiftning som vi omfattas av och stravar efter
att hela tiden forbattra var arbetsmiljo saval organisatoriskt som socialt och fysiskt.

I ——— e, ——a — v"
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3.7 Hdlsa

Det hdlsoframjande arbetet ska vara verksamhetsanpassat och bedrivas och utforas
pa verksamhetsniva . Alla medarbetare bor vara aktiva i forslag pa atgarder for ett
hilsoframjande arbete.

Medarbetaren har ett ansvar for sin egen hélsa sa att man i sitt arbete inte utsatter sig
for ohalsa.

[ sitt ledarskap har chefen ansvar for att medarbetaren inte utsatter sig for risk for
ohalsa.

3.8 Personalbeframjande atgarder

(Ytterligare information finns pa intranatet)

Tillsammans genomfor vi ett gott arbetet vilket skapar trygghet och tillvaxt. Som en
uppskattning har kommunledningen kommit fram till att all personal ska fa:

Varje ar avsatts 250 kr/anstélld dessa pengar kan anvandas till trivselbeframjande
aktivitet eller julklapp.

Minnesgava utdelas till alla anstédllda som varit i kommunens tjanst under 25 ar.
Vardet pa gavan far enligt gillande skatteregler inte 6verstiga 2 500 kr inkl.

Det finns mojlighet att vilja ett smycke, Klocka eller presentkort pa en cykel som
inhandlas personligen av den anstillde mot erhallen rekvisition. Handlaggningen av
detta skots av HR-MTG.

Minnesgavan utdelas vid en ceremoni i december av kommunfullmaktiges ordférande
tillsammans med verksamhetschefen och den anstillde erhaller samtidigt en
blombukett. Den anstallde inbjudes till en 3 ratters middag.
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4. Avsnitt (UT)

4.1 Avslutningssamtal

[ samband med att en medarbetare lamnar sin anstéllning ska en sa kallad
avslutningsenkat skickas till medarbetaren. Denna ska skickas ut automatiskt i
samband med att personalsystemet far signal om att medarbetarens anstallning
kommer att avslutas.

Avslutningsenkat ( Netigate)

4.2 Avtackning

Chef och arbetsgrupp ansvarar for en trevlig avtackning med exempelvis
blommor och tarta.

Minnesgava utgar till anstillda som slutar sin anstallning efter 10 ar.
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Bilaga: 2.6 Externrekrytering

Examensjobb

Nar: l6pande

Syfte: att 1ata studenter skriva examensjobb/C-uppsatser inom var organisation
ar ett bra satt for saval studenterna som for organisationen att knyta kontakter
infor en eventuella framtida anstallning.

ReKkryteringsmissor/triffar

Vilka massor kommunen deltar pa styrs av vilka yrken kommunen ser ett behov
av att rekrytera och vilken malgrupp méassorna har men aven till viss del det
geografiska laget. Dessa koordineras i stor utstrackning av det
kompetensforsorjningsnitverk som skaraborgskommunerna har.

Nar: l6pande

Syfte: marknadsfora kommunen som en attraktiv arbetsgivare for ev. blivande
medarbetare.

Studie- och yrkesvagledare

Nar: l6pande

Syfte: kunna sprida information till skolungdomar angaende vilka
omraden/yrken kommunen ser ett framtida rekryteringsbehov inom och
samtidigt fa en bild av och kunna bemoéta ungdomarnas uppfattningar om
kommunen som arbetsgivare.

Webbplatser och andra mediekanaler.

Publicera filmer och annat lampligt material. Aven radio och TV &r tinkbara
kanaler att anvianda i marknadsforingssyfte.

Nér: 16pande

Syfte: marknadsfora kommunen och attrahera nya medarbetare men dven
askadliggora och marknadsfora kommunens bredd av yrken och verksamheter
samt starka arbetsgivarvarumarket.

Sociala medier

Nir: olika aktiviteter 1aggs ut Iopande.

Platsannonser kan laggas ut pa Facebook som komplement till de ordinarie
rekryteringskanalerna dd man bedémer att mélgruppen finns bland anvandarna.
Kontinuerligt 1dggs intervjuer med representanter for olika yrken och
verksamheter ut
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Syfte: marknadsféra kommunen och attrahera nya medarbetare men aven
askadliggora och marknadsfora kommunens bredd av yrken och verksamheter
samt starka arbetsgivarvarumarket.

Bloggar

Olika yrkeskategorier bloggar om sin vardag pa arbetet i kommunen

Nar: 16pande.

Syfte: marknadsféra kommunen och attrahera nya medarbetare men dven
askadliggora och marknadsféra kommunens bredd av yrken och verksamheter
samt starka arbetsgivarvarumarket.

Filmer

Nér: produceras lopande bade pa verksamhetsniva men daven
kommundvergripande for saval internt som externt bruk.

Syfte: att i olika sammanhang dskadliggéra och marknadsféra kommunens bredd
av yrken och verksamheter samt starka arbetsgivarvarumarket.

Material Broschyrer/flyers och roll-ups med mera.

Nar: anvands pa méassor och andra offentliga sammanhang

Syfte: marknadsféra kommunen och attrahera nya medarbetare.

Chefstester vid ny rekrytering av chefer

Nar: Lopande vid rekrytering av chefer.

Syfte: Att fa en professionell bedomning pa respektive kandidat. Kan goras av HR
MTG.



