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TOREBODA KOMMUN

Agardirektiv for Tdrebodabostidder AB

Kommunfullméaktiges beslut § 100/2019

Agardirektiven fér verksamheten i Toreboda bostader AB, nedan kallat bolaget, ir antagna
av kommunfullmaktige i Téreboda kommun den 30 september ar 2019 och faststillda av
bolagsstamma 2020.

1. Bolaget som en del avden kommunala organisationen

Bolaget dgs av Toreboda kommun som har for avsikt att langsiktigt 4ga bolaget. Bolaget ar
en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets
verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen, faststdllda av bolagsstimma.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfairdade direktiv, sdvida dessa
inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan
forfattning, exempelvis aktiebolagslagen, lagen om allmédnnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag eller strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens insyn och ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § Kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion dver bolaget i enlighet med vad
som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Kommunstyrelsen skall ges den information och
tillstallas de handlingar som den begar. Karaktdaren och omfattningen av den fortlépande
informationen skall faststillas efter samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt kommunallagen 6 kap, § 9, har att fatta
arliga beslut huruvida bolagets verksamhet varit forenlig med det faststidllda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att sd inte varit fallet ska styrelsen lamna forslag till
kommunfullméktige om nédvéandiga atgarder.

Styrelsen for Torebodabostdder AB ska arligen, senast den 28 februari, i en sarskild
handling redovisa hur verksamheten har bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen angivna syftet med bolaget. Redovisningen ska vara utformad sa att den
kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9
§§ Kommunallagen.
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4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till
dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/uteldmnande skett.

5. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r, som anges i bolagsordningen, att inom Téreboda
kommun forvarva, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostéder,
affarslagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar.

Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen eller med
den kommunala kompetensen.

6. Mal och syfte med bolagets verksamhet

Inriktning

Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet ar att utifran ett allmannyttigt syfte
framja bostadsforsorjningen i kommunen.

Syftet med bolagets verksamhet ar att tillhandahalla bra bostdder samt lokaler inom
Toreboda kommun i form av bade hyresratter och bostadsratter. I detta skall inga att:

- skapa sunda och trygga miljoer
- bidra till ett ekologiskt hallbart samhalle
- motverka segregation genom socialt ansvarstagande

- Upplata bostdder som ar anpassade for sarskilda behov hos grupper eller enskilda
personer

- erbjuda ett prisvart boende
erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget

Bolaget ska tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera
olika hyresgaster. Det innefattar dven grupper eller enskilda personer som av olika skal
har en svag stillning pa bostadsmarknaden.

Fastighetsbestdnd

Bolagets fastighetsbestand och férvaltningsuppdrag skall ge optimala férutsattningar for
att ge en kostnadseffektiv organisation och bra ekonomi.

Inom ramen for vad som redovisas i foregaende stycke dger bolaget ratt att forvarva/
avyttra enstaka fastigheter. For ytterligare information se punkt 8.

Ekonomi

Bolaget skall efterstriava att av egen kraft hoja soliditeten. Bolaget ska bedrivas sa att
bostadsbestandet lamnar en marknadsmaéssig avkastning.

Kommunens krav pd marknadsmassig avkastning innebar att direktavkastningen pa bolagets
fastigheter skall vara tre procent. Direktavkastning definieras som fastigheternas driftnetto/
fastigheternas marknadsvarde, dar driftnettot utgoérs av Hyresintédkter - Drift och
underhallskostnader - Fastighetsskatt. Marknadsvardet berdknas som taxeringsvardet/0,75.

Sida2avé6



TOREBODA KOMMUN

Bolaget ska till kommunen betala en avgift for de 1an som kommunen borgar for. Avgiften
faststalls till 0,25 procent. Avgiften betalas arligen i efterhand till kommunen senast den
31 januari. Nivan pa borgensavgiften bor ses 6ver arligen beroende pa den ekonomiska
utvecklingen.

Bolaget ska till kommunen arligen dela ut det maximala belopp som tillats enligt lagen om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Utdelningen skall berdknas som den
genomsnittliga statsldnerdntan +1 procent pa aktiekapitalet. Utdelning utbetalas nar
soliditeten starkts och uppnatt 20 procent.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Térebodas kommun for att
till den del de inte motsvaras av tillskjutet kapital, anvandas till det &ndamal for vars
framjande bolagets bildats.

7. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Bolaget skall drivas enligt affirsmassiga principer och ha ett 1angsiktigt perspektiv under
iakttagande av det kommunala dndamalet med verksamheten.

Verksamheten skall drivas sa affarsorienterat och affirsmedvetet att det 4stadkommer
effektivitetsvinster till gagn for dem som utnyttjar bolagets tjanster utan att detta gar ut
over den totala verksamheten i Torebodas kommun.

8. Kommunfullmaktiges stallningstagande

Bolaget skall bereda kommunfullméaktige i Toreboda kommun mdjlighet att yttra sig innan
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt och som
inte avser den lopande driften. Hirmed avses:

- investeringsbeslut av stérre omfattning (6ver 80 basbelopp) och med langsiktig
vasentlig inverkan p3, bolagets ekonomi eller verksamhet

- fusion av foretag

- bildande och forvarv av dotterforetag eller 6verforing av bolagets verksamhet

- forandrad borgensram vid uppldning, se punkt 21

- avyttring av fastigheter eller annan tillgang till ett virde 6verstigande 80 basbelopp
- planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstimman. En fraga
som faller utanfor upprdkningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga
som kraver stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stillningstagande kravs ska bolaget samrada med kommunstyrelsen. Skulle styrelsen ha
olika meningar om en fraga ar av sddant slag, att den skall understallas fullmaktige, skall
samrad ske med kommunstyrelsen.
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9. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse skall arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen i detta
avseende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

10. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sétt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen
och i detta dgardirektiv samt de kommunala befogenheter som utgoér ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden
som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna l6pande kommunicera sina
iakttagelser med kommunstyrelsen.

11. Information och dialog

Bolaget skall halla kommunen vél informerad om sin verksamhet och har skyldighet att pa
uppmaning av kommunstyrelsen lamna uppgifter om bolagets ekonomi.

For att uppratthalla och ha en kontinuerlig fortroendefull dialog mellan kommunen och
bolaget ska det hallas kvartalsvisa moten mellan presidiet i bolaget och
kommunstyrelsens presidium samt bolagets och kommunens berorda tjansteman. Bolaget
ska dven initiera moten med kommunen om omstindigheterna sa pakallar.

Nér det galler avrapportering och uppféljning av bolagets verksamhet och ekonomi ska
foljande dokument 6versandas till kommunen:

- protokoll fran styrelsemoten och bolagsstimma

- delarsrapporter och I6pande budgetuppféljningar

- bolagets arsredovisning

- revisionsberattelse

- iarsredovisningen redovisa hur gillande dgardirektiv foljts

Det ar viktigt att bolaget redovisar i arsredovisning och delarsrapporter hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med densamma.
12. Budget- och flerarsplan
Bolaget ska arligen faststilla budget, arbetsordning och underhallsplan. Budget,
arbetsordning och underhallsplan delges kommunstyrelsen senast den 1 februari varje ar.
13. Underlag for koncernredovisning och budget

Bolaget skall enligt tidsplaner for kommunkoncernens bokslutsarbete arligen
tillhandahdlla kommunstyrelsen det underlag styrelsen begar for att uppratta av
kommunens arsredovisning enligt 11 kap. 20 § Kommunallagen.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvandiga for
upprattande av kommunens budget.
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14. Ersattares intrade

Kommunens regler giller dven for ersittares intrdde i styrelsen och ersattares narvaro-
och yttranderiatt vid sammantrade dven om han/hon inte ersatter ledamot. Ersattare ska
alltid underrattas om styrelsesammantrade.

Erséttare som inte tjanstgor ska alaggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som
ledamot.

15. Utlamnande av bolagets handlingar
Allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller for

handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsordningen och Offentlighets- och sekretesslagen.

Fragan om utldimnande av handlingar avgors av verkstéllande direktoren eller efter
dennes bestimmande. Vagran att utlimna handling skall pa sokandens begaran provas av
styrelsen.

Bolaget ska tillimpa den for Téreboda kommun vid var tid gallande taxan fér utlimnande
av allmanna handlingar.
16. Arkivreglemente

Toéreboda kommuns arkivreglemente ska tillampas i bolaget.
Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Téreboda kommun.

17. Bolagsstamma

Bolaget ska arligen halla bolagsstimma/arsstimma. Av bolagsordningen framgar hur
kallelse till bolagsstdimma ska ske. Information om bolagsstimman med angivande av tid
och plats samt dagordning ska publiceras pa bolagets hemsida senast tva veckor i forvag.
Samma information ska inom samma tid tillstidllas kommunen fér méjliggérande av
publicering pa kommunens hemsida.

18. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstillande direktérens handhavande av den I6pande férvaltningen. Sddana riktlinjer
och anvisningar skall utformas skriftligt i instruktioner for verkstillande direktoren.
Styrelsen skall tillse att instruktionen omproévas mot bakgrund av dndrade forhallanden
och vunna erfarenheter.

[ instruktionen skall anges i vilken omfattning verkstallande direktoéren skall anmala de
beslut han fattat for styrelsen. De anmalda besluten skall upptas i styrelseprotokollet.

19. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen skall utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.
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20. Revision

Bolagets revisorer skall utéver vad aktiebolagslagen stadgar, mot bakgrund av det
kommunala syftet med bolagets verksamhet, préva om denna utdvats pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Revisionsberittelsen
skall innehalla uttalande om hur denna provning utfallit och om bolagets utveckling mot
bakgrund av uppstéllda mal.

21. Finansiell policy

Bolagets behov av rorelsekapital skall, om det inte ticks av tillgdngliga medel, tillgodoses
genom checkriakningskredit inom ramen for kommunens koncernkonto. Om bolaget
utnyttjar kommunens checkkredit ska de erldggas med rianta. Rinta kommer att utga med
checkkreditens ranta + 0,5 procent.

Langfristiga lan ska upphandlas i samrdd med kommunens ekonomienhet. Vid behov av
forandrad borgensram fordras beslut av kommunfullmaktige.

22. Upphandling

Bolaget ska folja de riktlinjer for inkdpsverksamhet i Toreboda kommun som
kommunfullméaktige faststillt. | den man det later sig goras ska bolaget medverka i
samordning av kommunens upphandling.

Bolaget ska alltid vid kop av tjanster beakta mdjligheten att anlita gemensamma
servicefunktioner (ekonomi, inkop, IT etc.) som finns i kommunen.

23. Representation

Bolagets representation ska vara enligt kommunfullméaktiges antagna regler.

24. Informationspolicy

Oppenhet och tydlighet ska prigla informationen.

25. Personalpolitik

De personalpolitiska riktlinjer som faststalls for kommunen galler dven for bolaget. Bolaget
ska teckna branschspecifika kollektivavtal. Lone- och anstallningsvillkor, som inte omfattas av
ovan ndmnda avtal, ska motsvara de som giller i kommunen for jamférbara arbetsuppgifter.
Loneutvecklingen ska ligga inom de avtalsramar som de centrala parterna faststaller.

26. Rekrytering av verkstédllande direktor

Rekrytering och anstillning av verkstillande direktor sker efter samrad med kommunstyrelsen.

Lone- och anstéllningsvillkor for verkstallande direktéren och annan ledande personal
faststills efter samrad med kommunstyrelsen.

27. Revidering

Revidering av dgardirektivet sker en gang per mandatperiod.
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