
 

 

TÖREBODA KOMMUN 

Kommunledningskontoret 

KUNGÖRELSE Sida 1 
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Kommunfullmäktige i Töreboda kommun kallas härmed till sammanträde i Gjutaren, 
Aulan måndagen den 31 mars 2025 kl. 18.00 för behandling av nedanstående ärenden.  
 
1.  Parentation 

2.  Upprop 
 

3.  Val av protokollsjusterare 
 

4.  Godkännande av dagordning 
 

5.  Ombudgetering av investeringsmedel från 2024 till 2025 
Föredragande: ekonomichef Anders Bernhall 

6.  Årsredovisning 2024 - Töreboda kommun 
Föredragande: ekonomichef Anders Bernhall 

7.  Startbesked för planeringsfas för en ny F-6 skola vid Kilenskolan 
 

8.  Rapportering av ej verkställda beslut, kvartal 4 år 2024 
 

9.  Gemensam HR-funktion mellan Töreboda och Gullspångs kommuner 
 

10.  Revidering av lokala ordningsföreskrifter för att skydda människors hälsa och miljö - 
avseende eldning av trädgårdsavfall 
 

11.  Kommunfullmäktiges yttrande över fastighetsförvärv av Törebodabostäder AB 
 

12.  Töreboda Hästklubbs ansökan om kommunalt lån 

13.  Motion om återplantering av träd i kommunens parkområden 
 

14.  Handlingar att anmäla till kommunfullmäktige 
 

15.  Anmälan om nya medborgarförslag  
 



 

 

16.  Eventuella frågor och interpellationer  
 

17.  Valärende avseende ny röstsammanräkning efter ledamot i kommunfullmäktige  
 

18.  Valärende avseende kommunstyrelsen mandatperioden 2023-2026 
 

19.  Valärende avseende individnämnden, tillika vård- och omsorgsutskottet 
mandatperioden 2023-2026 
 

20.  Valärende avseende valberedning mandatperioden 2023-2026 
 

21.  Valärende avseende entledigande och ny röstsammanräkning efter ersättare i 
kommunfullmäktige  
 

22.  Valärende avseende Törebodabostäder AB mandatperioden 2023-2026  
 

23.  Valärende avseende valnämnd mandatperioden 2023-2026 
 

 

Anne-Marie Lundin (M) 
Ordförande 

 

 

 

Om ordinarie ledamot inte kan tjänstgöra, var god kontakta kommunkansliet , tfn 0506-
180 12 eller 0506-180 01, e-post kommunen@toreboda.se 
 
 

Ärendeförteckning och handlingar finns tillgängliga på kommunkansliet. 
Ärendeförteckningen finns också på kommunens hemsida www.toreboda.se. 

mailto:kommunen@toreboda.se
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Ks§42 Ks 2024/126

Ombudgetering av investeringsmedel fran 2024 till 2025

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna forslag till ombudgeteringar av investeringsmedel fran
2024 till 2025 med 66 800 000 kronor.

Bakgrund

Enligt Toreboda kommuns Lednings- och styrprinciper kan ombudgetering av pagaende
investeringsprojekt, som inte har slutforts, genomforas.

Investeringsbudgeten 2024, inklusive ombudgeteringar fran foregaende ar, uppgartill 168 200
000 kronor. Under aret har 100 057 000 kroner av investeringsanslagen forbrukats. Av
kvarvarande investeringsmedel foreslas att 66 800 000 kroner ombudgeteras till 2025.

Behandling i utvecklingsutskottet

Utvecklingsutskottetbeslutade den 3 mars 2025 att foresla kommunstyrelsen:
Kommunfullmaktige beslutar att godkanna forslag till ombudgeteringar av investeringsmedel fran
2024 till 2025 med 66 800 000 kroner.

Behandling pa sammantradet

Linn Brandstrom (M) tar upp utvecklingsutskottets forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutsunderlag

Utvecklingsutskottets beslut den 3 mars 2025,§19/25

Tjansteskrivelse upprattad av ekonomichefAnders Bernhall den 25 februari 2025

Sammanstallning forslag till ombudgeteringar fran 2024 till 2025 Toreboda

Specifikation forslag till ombudgeteringar fran 2024 till 2025 Toreboda

Beslutet ska skickas till:
Kommundirektor Michael Nordin

Ekonomichef Anders Bernhall
Bitrddande ekonomichef Malin Bengtsson
Teknisk omstdnningsndmnd
Controller teknisk namnd Mariestad

Controller Birgitta Eklof
Redovisningsekonom Emily Silvander

Protokollsjusterare , /

^ &
Utdragsbestyrkande



TOREBODA KOMMUN

Kommunstyrelsens utvecklingsutskotts sammantrade 2025-03-03
Sida 9 av 20

Uu§19 Dnr Ks 2024/126

Ombudgetering av investeringsmedel fran 2024 till 2025

Utvecklingsutskottet beslutar att foresla kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna forslag till ombudgeteringar av investeringsmedel
fran 2024 till 2025 med 66 800 000 kroner.

Bakgrund

Enligt Toreboda kommuns Lednings- och styrprinciper kan ombudgetering av pagaende
investeringsprojekt, som inte har slutforts, genomforas.
Investeringsbudgeten 2024, inklusive ombudgeteringar fran foregaende ar, uppgar till 168 200
000 kronor. Under aret har 100 057 000 kroner av investeringsanslagen forbrukats. Av
kvarvarande investeringsmedel foreslas att 66 800 000 kroner ombudgeteras till 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse upprattad av ekonomichefAnders Bernhall den 25 februari 2025

Sammanstallning forslag till ombudgeteringar fran 2024 till 2025 Toreboda

Specifikation forslag till ombudgeteringar fran 2024 till 2025 Toreboda

Beslutetska skickas till:

Kommundirektor Michael Nordin

Ekonomichef Anders Bernhall
Bitrddande ekonomichef Matin Bengtsson
Teknisk omstdHningsndmnd
Controller teknisk namnd Mariestad

Controller Birgitta Eklof
Redovisningsekonom Emily Silvander

Protokollsjusterare

7-T ^^

Utdragsbestyrkande



 

TÖREBODA KOMMUN 
Anders Bernhall  
 Ekonomichef  

TJÄNSTESKRIVELSE Sida 1 av 1 
Datum Diarienummer 
2025-02-25 KS 2024/126 

 

Kommunstyrelsen 
 

Ombudgetering av investeringsmedel från 2024 till 2025 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att godkänna förslag till ombudgeteringar av 
investeringsmedel från 2024 till 202 5 med 66 800 000 kronor.  

Bakgrund och sammanfattning 
Enligt Töreboda kommuns Lednings- och styrprinciper kan ombudgetering av 
pågående investeringsprojekt, som inte har slutförts, genomföras.  

Investeringsbudgeten 2024, inklusive ombudgeteringar från föregående år, 
uppgår till 168 200 000 kronor. Under året har 100 057 000 kronor av 
investeringsanslagen förbrukats. Av kvarvarande investeringsmedel föreslås 
att 66 800 000 kronor ombudgeteras till 2025.  

 
Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse upprättad av ekonomichef Anders Bernhall den 25 februari  
2025 
 
Sammanställning förslag till ombudgeteringar från 2024 till 202 5 Töreboda 
 
Specifikation förslag till ombudgeteringar från 2024 till 202 5 Töreboda 
 
 
 
 
Töreboda kommun den 25 februari  2025 
 
Anders Bernhall  
Ekonomichef 
 
 
Beslutet ska skickas till: 
Kommundirektör Michael Nordin 
Ekonomichef Anders Bernhall 
Biträdande ekonomichef Malin Bengtsson 
Teknisk omställningsnämnd  
Controller teknisk nämnd Mariestad 
Controller Birgitta Eklöf 
Redovisningsekonom Emily Silvander 



Förslag till ombudgeteringar från 2024 till 2025

Ansvar Bokslut 2024 Budget 2024Avvik. Tkr Ombudgetering

Kommunstyrelsen 434 5 000 4 566 4 300
610001 Inventarier Måltidsverksamheten (5 år) 49 450 401 400
610005 Till KS förfogande 274 2 560 2 286 2 000
610006 Kommunal ledningsplats 0 840 840 800
610014 Inventarier kommunhuset 111 50 -61 0
610015 Nätverksinvesteringar 0 100 100 100
610016 Digitalisering - effektiviseringsinvesteringar 0 1 000 1 000 1 000

Plan och exploatering 7 322 33 100 25 778 17 700
620002 Centrumutveckling gata 3 750 747 0
620061 Högatan 3 LSS boende 901 0 -901 0
620062 Cykelgarage och pednlingsparkering 0 1 600 1 600 1 600
620063 Utvecklingsplan Töreshov/Moskogen 2024 104 3 000 2 896 2 800
800004 Utveckling offentlig milj 0 50 50 0
800005 GC-plan 441 800 359 500
800006 Östra Börstorp 3 092 -3 092 0
800007 Utvecklingsplan Älgarås 533 400 -133 0
800008 Exploatering markköp 451 4 000 3 549 3 500
800014 Utvecklingsplan Älgarås/Moholm 0 1 000 1 000 900
800015 Utveckling offentlig miljö 2024 1 426 1 500 74 0
800016 Expoatering bostäder, industri, markköp 0 4 000 4 000 1 500
800017 GC-plan 0 1 000 1 000 0
800018 Nya tomter Kilen syd 0 5 000 5 000 1 900
800019 Lerlyckan exploatering 0 10 000 10 000 5 000
800027 Ny F-6 skola 199 0 -199 0
800028 Multihall Töreshov 166 0 -166 0
800029 Lösdriftsstall 6 0 -6 0

Tekniskn nämnd 91 061 124 700 33 639 40 650
varav Fastighethetsavdelning 60 219 83 300 23 081 24 600

620001 Nämndemannen fönsterbyte 659 250 -409 0
620003 Reservkraftverk 2021 193 0 -193 0
620005 Centralskolan 1 043 750 -293 0
620006 Töreshov takbyte 1 440 0 -1 440 0
620008 Brand/passage/inbrot 2022 35 0 -35 0
620011 Töreshov 2022 75 0 -75 0
620016 Campingen 2022 0 400 400 400
620017 Älgarås skola tak+fönster 111 1 100 989 0
620018 Moholms skola renov tak 616 600 -16 0
620019 Killingen fasad 213 400 187 190
620020 Järnvägsstationen fönster 301 350 49 0
620021 Kilagården fasad 277 350 73 70
620022 Kök Central/Kilen miljö 86 900 814 800
620023 Verksamhetsanpassningar 443 500 57 60
620025 Åtgärder brand/passage/in 200 200 0 0
620026 Vårdcentral allmän renov 429 400 -29 0
620027 Förskola Östra Börstorp 44 526 63 600 19 074 19 100
620028 Rivning gamla Kornknarren 0 1 000 1 000 0



Förslag till ombudgeteringar från 2024 till 2025

varav Fastighethetsavdelning

620061 Högatan 3 LSS boende 198 0 -198 0
720000 Kastanjens förskola ny lekutrustning 24 150 126 120
720001 Syrenens förskola, renovering/fläktaggregat 2 273 1 500 -773 0
720002 Gjutaren, renovering fasad 514 500 -14 0
720003 Bibliotek, renovering entré 0 20 20 20
720004 Mogården omklädningsbyggnad 368 500 132 130
720005 Mogården småfix 0 50 50 50
720006 Valla tingshus 0 50 50 0
720007 Centralskolan ny asfalt invändig renovering 950 2 000 1 050 1 010
720008 Björkängsskolan lekutrustning 16 250 234 230
720009 Kilenskolan lekutrustning 0 250 250 250
720010 Kommunhuset nya fönster 830 1000 170 170
720011 Moholm skola lekutrustning 35 700 665 660
720012 Scoutstuga nytt förråd 4 150 146 140
720013 Ridhuset utvändig renovering 562 500 -62 0
720014 Älgarås skola nya fönster 201 500 299 300
720015 Älgarås servicehus utvändig renovering 288 380 92 90
720016 Töreboda camping nytt pooltäcke elstolpar 1 784 2 000 216 220
720017 Nämndemannen utemiljö 37 500 463 460
720018 Åtgärder larm, lås, passage 496 500 4 0
720019 Elbesparing/solceller 617 500 -117 0
720020 Robotgräsklippare 375 500 125 130

varav Gatuavdelning 17 346 11 600 -5 746 2 550

620002 Centrumutveckling gata 72 0 -72 0
620029 Lekplatser 407 400 -7 0
620030 Trafiksäkerhetshöj åtgärd 389 350 -39 0
620031 Ny återvinningsstation 0 50 50 0
620033 Lerlyckan gem infrastr GA 7 121 2 550 -4 571 0
620034 Blomsteräng 0 50 50 50
620035 Tillgänglighet HIN 180 400 220 220
620055 Bullerpank 2 266 700 -1 566 0
620056 GC-vägar 649 1 000 351 570
620057 Asfalt, u-belägg & upprustning 2 938 3 800 862 860
620058 Kungsgatan omgestaltning 3 082 900 -2 182 0
620059 Slänten 0 600 600 300
620060 Grönytor 0 200 200 200
720050 Belysningsplan 242 600 358 350

varav VA-avdelningen 13 496 29 800 16 304 13 500

620032 Lerlyckan gem infrastr VA 4 930 6 475 1 545 0
620039 Värmeåtevin+energief ARV 411 325 -86 0
620045 PLC-byte Lagerfors vatten 0 250 250 250
620049 Säkerhetsåtg VA anl 2022 117 300 183 180
620050 Avloppslösning Moholm 0 10 000 10 000 10 000
620051 Slätte vattenverk del 2 128 250 122 0
620052 Solcellsanläggning TBA ARV 1 053 1 300 247 0
720030 Förnyelse ledningsnät 0 1 620 1 620 1 000
720031 VA-sanering Ängsvägen 3 629 4 155 526 0



Förslag till ombudgeteringar från 2024 till 2025

varav VA-avdelningen  

720032 Reliningsprojekt 2 146 1 300 -846 0
720033 Moholm infodring ledningar järnväg 615 625 10 0
720040 Förnyelse anslääningar mark 0 600 600 0
720041 Moderninsering pumpstationer 176 200 24 0
720042 Moderninsering maskinpark o lokaler i verk 275 300 25 0
720043 Renovering råvattenbrunnar Haboskogen 0 1 500 1 500 1 500
720044 Reservkraftverk yttre vattenkraft 16 600 584 570

Barn- utbildning och kultur 888 4 200 3 312 3 300
610004 Meröppet Bibliotek 0 50 50 50
630001 Utemiljö fsk/grsk 0 800 800 800
630002 BUN budget inventarier 278 2 600 2 322 2 250
630003 BUN Inventarier 3 år grsk 0 100 100 0
630004 BUN Inventarier 10 år grsk 0 50 50 0
630005 BUN Inventarier utemiljö 319 550 231 200
630006 BUN Invent 5 år Grund 0 50 50 0
630007 Inventarier särskolan 145 0 -145 0
610013 Kultur & fritid inventarier 146 0 -146 0

Vård och omsorg 352 1 200 848 850
640003 SN Inventarier ÄO budget 229 500 271 250
640004 Inventarier Gruppbost LSS 0 200 200 200
640005 Inventarier IFO 10 år 123 100 -23 0
640006 Inventarier LSS 10 år 0 200 200 200
640007 SN invent LSS budget 0 200 200 200

Summa: 100 057 168 200 68 143 66 800



Förslag till ombudgeteringar från 2024 till 2025

Ansvar Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse Ombudgetering

Kommunstyrelsen 434 5 000 4 566 4 300

Plan och exploatering 7 322 33 100 25 778 17 700

Teknisk nämnd 91 061 124 700 33 639 40 650

Fastighetsavdelningen 60 219 83 300 23 081 24 600
Gatuavdelningen 17 346 11 600 -5 746 2 550
VA-avdelningen 13 496 29 800 16 304 13 500

Barn- utb. fritid och kultur 888 4 200 3 312 3 300

Vård och omsorg 352 1 200 848 850

Summa: 100 057 168 200 68 143 66 800
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Ks§43 Dnr Ks 2023/112

Arsredovisning 2024 - Toreboda kommun

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna upprattat forslag till arsredovisning 2024 for
Toreboda kommun.

Bakgrund

Toreboda kommun uppvisar ett resultat uppgaende till 7,8 miljoner kroner, vilket motsvarar en
positiv budgetavvikelse pa 5,7 miljoner kronor. Detta kan jamforas med foregaende ar da
resultatet uppgick till -3,7 miljoner kroner. Den framsta orsaken till det positiva resultatet ar ett
forbattrat utfall avseende generella statsbidrag, okat varde pa fondinnehav i vardepapper samt att
utfallet av kostnaderna for pensioner har forbattrats i samband med att utvecklingen av
inflationen har dampats. Resultatet motsvarar 1,1 procent av skatter och bidrag. For att under ett
langre tidsperspektiv kunna skattefinansiera storre delen av investeringsvolymen i kommunen
kravs generellt ett resultatmal pa mellan tva och tre procent. Toreboda kommun uppvisar den
senaste trearsperioden ett genomsnittligt resultat uppgaende till 1,2 procent, vilket inte uppfyller
kravet pa god ekonomisk hushallning.

Sammantaget redovisar verksamheterna ett underskott pa -11 miljoner kronor,
finansforvaltningen inkluderad. Skulle finansforvaltningen exkluderas, uppvisar verksamheterna
ett underskott pa -18 miljoner kroner. Detta visar att verksamheterna behover genomfora
anpassningar i syfte att na en budget i balans. Den storsta budgetavvikelsen finns inom ledning
och utveckling med ett underskott pa -13 miljoner kronor. Underskottet beror till storsta delen pa
uteblivna intakter for tomtforsaljning. Anledning till detta beror pa det radande konjunktur- och
rantelaget. Negativa budgetavvikelser finns aven inom utbildnings- samt vard och
omsorgsverksamheten

Totalt redovisar koncernen ett positivt resultat pa 8,1 miljoner kronor, varav 0,3 miljoner kronor
avser overskott i bostadsbolaget Torebodabostader AB. Koncernresultatet har paverkats positivt
genom att bostadsbolaget har okat sina intakter i och med fler uthyrda lagenheter jamfort med
foregaende ar.

Den totala investeringsbudgeten for 2024 uppgicktill 168 miljoner kronor, varav 53 miljoner
kronor avser ombudgeterade medel fran foregaende ar. Under aret har 100 miljoner kronor av
investeringsanslagen forbrukats.

Enligt utrakning finns det inte mojlighet att gora avsattning till resultatreserven [RER] da arets
balanskravsresultat understiger en procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Utgaende
balans i resultatutjamningsreserven [RUR), som far ianspraktas fram till och med 2033,uppgar
till 57 mkr.

Protokollsjusterare > /
"A t^

Utdragsbestyrkande



TOREBODA KOMMUN

Kommunstyrelsens sammantrade 2025-03-17

Behandling i utvecklingsutskottet

Utvecklingsutskottet beslutade den 3 mars 2025 att forsla kommunstyrelsen:
Kommunfullmaktige beslutar att godkanna upprattat forslag till arsredovisning 2024 for
Toreboda kommun.

Behandling pa sammantradet

Karl-Johan Gustafson [C) tillstyrker utvecklingsutskottets forslag.

Linn Brandstrom [M] tar upp utvecklingsutskottets forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutsunderlag

Utvecklingsutskottets beslut den 3 mars 2025,§18

Tjansteskrivelse upprattad av ekonomichefAnders Bernhall 2025-02-25

Arsredovisning 2024 - Toreboda kommun med bilaga

Beslutetska skickas till:
Kommundirektor Michael Nordin

Ekonomichef Anders Bernhall
Bitr. ekonomichef Malin Bengtsson
Redovisningsekonom Emily Silvander
Kommunrevisionen

Sida7av41

Protokollsjusterare

^
Utdragsbestyrkande
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Uu§18 Dnr Ks 2023/112

Arsredovisning 2024 - Toreboda kommun

Utvecklingsutskottet beslutar att foresla kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna upprattat forslag till arsredovisning 2024 for
Toreboda kommun.

Bakgrund

Toreboda kommun uppvisar ett resultat uppgaende till 7,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en
positiv budgetawikelse pa 5,7 miljoner kronor. Detta kan jamforas med foregaende ar da
resultatet uppgick till -4,9 miljoner kronor. Den framsta orsaken till det positiva resultatet ar ett
forbattrat utfall avseende generella statsbidrag, okat varde pa fondinnehav i vardepapper samt
att utfallet av kostnaderna for pensioner har forbattrats i samband med att utvecklingen av
inflationen har dampats. Resultatet motsvarar 1,1 procent av skatter och bidrag. For att under
ett langre tidsperspektiv kunna skattefinansiera storre delen av investeringsvolymen i
kommunen kravs generellt ett resultatmal pa mellan tva och tre procent. Toreboda kommun
uppvisar den senaste trearsperioden ett genomsnittligt resultat uppgaende till 1,2 procent,
vilket inte uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning.

Sammantaget redovisar verksamheterna ett underskott pa -11 miljoner kronor,
finansforvaltningen inkluderad. Skulle finansforvaltningen exkluderas, uppvisar
verksamheterna ett underskott pa -18 miljoner kronor. Detta visar att verksamheterna behover
genomfora anpassningar i syfte att na en budget i balans. Den storsta budgetawikelsen finns
inom ledning och utveckling med ett underskott pa -13 miljoner kronor. Underskottet beror till
storsta delen pa uteblivna intakter for tomtforsaljning. Anledning till detta beror pa det radande
konjunktur- och rantelaget. Negativa budgetavvikelser Finns aven inom utbildnings- samt vard
och omsorgsverksamheten

Totalt redovisar koncernen ett positivt resultat pa 8,1 miljoner kronor, varav 0,3 miljoner
kronor avser overskott i bostadsbolaget Torebodabostader AB. Koncernresultatet har paverkats
positivt genom att bostadsbolaget har okat sina intakter i och med fler uthyrda lagenheter
jamfort med foregaende ar.

Den totala investeringsbudgeten for 2024 uppgick till 168 miljoner kronor, varav 53 miljoner
kronor avser ombudgeterade medel fran foregaende ar. Under aret har 100 miljoner kronor av
investeringsanslagen forbrukats.

Enligt utrakning finns det inte mojlighet att gora avsattning till resultatreserven (RER) da arets
balanskravsresultat understiger en procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Utgaende balans i resultatutjamningsreserven CRUR), som far ianspraktas fram till och med
2033, uppgar till 57 mkr.

Protokollsjusterare

'€-} t^
Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse upprattad av ekonomichefAnders Bernhall 2025-02-25

Arsredovisning 2024 - Toreboda kommun

Bilaga till arsredovisning 2024 - Toreboda kommun

Beslutet ska skickas till:
Kommundirektor Michael Nordin
Ekonomichef Anders Bernhall
Bitr. ekonomichef Malin Bengtsson
Redovisningsekonom Emily Silvander
Kommunrevisionen

Protokollsjust^rare

t^
Utdragsbestyrkande



 

 
 

TÖREBODA KOMMUN 
Anders Bernhall 
 

TJÄNSTESKRIVELSE Sida 1 av 2 
Datum 
2025-02-25 

Diarienummer 
KS 2023/112 

 

 
 

  
 Kommunstyrelsen 

Årsredovisning 2024 - Töreboda kommun 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att godkänna upprättat förslag till 
årsredovisning 2024 för Töreboda kommun.                    

Bakgrund och sammanfattning 
Töreboda kommun uppvisar ett resultat uppgående till 7,8 miljoner kronor, 
vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse på 5,7 miljoner kronor. Detta kan 
jämföras med föregående år då resultatet uppgick till -4,9 miljoner kronor. Den 
främsta orsaken till det positiva resultatet är ett förbättrat utfall avseende 
generella statsbidrag, ökat värde på fondinnehav i värdepapper samt att 
utfallet av kostnaderna för pensioner har förbättrats i samband med att 
utvecklingen av inflationen har dämpats. Resultatet motsvarar 1,1 procent av 
skatter och bidrag. För att under ett längre tidsperspektiv kunna 
skattefinansiera större delen av investeringsvolymen i kommunen krävs 
generellt ett resultatmål på mellan två och tre procent. Töreboda kommun 
uppvisar den senaste treårsperioden ett genomsnittligt resultat uppgående till 
1,2 procent, vilket inte uppfyller kravet på god ekonomisk hushållning. 

Sammantaget redovisar verksamheterna ett underskott på -11 miljoner 
kronor, finansförvaltningen inkluderad. Skulle finansförvaltningen exkluderas, 
uppvisar verksamheterna ett underskott på -18 miljoner kronor. Detta visar 
att verksamheterna behöver genomföra anpassningar i syfte att nå en budget i 
balans. Den största budgetavvikelsen finns inom ledning och utveckling med 
ett underskott på -13 miljoner kronor. Underskottet beror till största delen på 
uteblivna intäkter för tomtförsäljning. Anledning till detta beror på det 
rådande konjunktur - och ränteläget. Negativa budgetavvikelser finns även 
inom utbildnings- samt vård och omsorgsverksamheten 

Totalt redovisar koncernen ett positivt resultat på 8,1 miljoner kronor, varav 
0,3 miljoner kronor avser överskott i bostadsbolaget Törebodabostäder AB. 
Koncernresultatet har påverkats positivt genom att bostadsbolaget har ökat 
sina intäkter i och med fler uthyrda lägenheter jämfört med föregående år. 
 
Den totala investeringsbudgeten för 2024 uppgick till 168 miljoner kronor, 
varav 53 miljoner kronor avser ombudgeterade medel från föregående år. 
Under året har 100 miljoner kronor av investeringsanslagen förbrukats. 

Enligt uträkning finns det inte möjlighet att göra avsättning till 
resultatreserven (RER) då årets balanskravsresultat understiger en procent av 
skatteintäkter och generella statsbidrag. Utgående balans i 
resultatutjämningsreserven (RUR), som får ianspråktas fram till och med 2033, 
uppgår till 57 mkr. 
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Inledning 
Inledningen ger en överskådlig bild över hur kommunen politiska organisation men 
tillhörande mandatfördelning. Vidare ger avsnittet en kort sammanställning över kommunens 
ekonomiska ställning och måluppfyllelsen av kommunfullmäktiges mål. 

Förord -  detta är årsredovisningen  
Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen upprätta en årsredovisning enligt 8 kap. 16 § 
kommunallagen (2017:725). Årsredovisningen ska hållas tillgänglig för allmänheten från och 
med det tillfälle då kommunfullmäktige ska godkänna densamma (kommunallagen 8:15). 
Årsredovisningen ska lämnas till kommunfullmäktige och revisorer senast den 31 mars 2025. 

Årsredovisningen ska redogöra för: 

�x Utfallet av verksamheten 

�x Verksamhetens finansiering 

�x Den ekonomiska ställningen vid räkenskapsårets slut 

Årsredovisningen ska bestå av: 

�x förvaltningsberättelse 

�x resultat- och balansräkning 

�x kassaflödesanalys 

�x noter 

�x investeringsredovisning 

�x sammanställd redovisning av kommunkoncernen 

Kommunkoncernen inkluderar såväl den verksamhet som drivs inom kommunens 
förvaltningar som verksamhet som bedrivs i bolagsform eller inom kommunalförbund. 

Töreboda kommun är en organisation med uppdrag som spänner över flera områden. 
Förvaltningsberättelsen ger en överskådlig bild av utvecklingen i kommunens verksamhet. I 
förvaltningsberättelsen beskrivs även viktiga händelser som har inträffat under året, förväntad 
utveckling, viktiga personalförhållanden och annat som är av betydelse för styrning och 
uppföljning. 

Årsredovisningar för Töreboda kommuns helägda eller delägda bolag och de 
kommunalförbund som Töreboda är medlem i finns hos respektive bolag och 
kommunalförbund. Mer information finns också på Töreboda kommuns hemsida. 
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Kommunstyrelsens ordförande har ordet  
Året som har gått har liksom tidigare år, inneburit många olika beslut och händelser. Den nya 
förskolan Skogsgläntan fortsätter att byggas och i början av 2025 ser vi fram emot att kunna 
inviga den. I budget för 2025 togs också ett stort beslut att bygga en ny F-6 skola i Kilen och 
planering och projektering har startat samt en politisk referensgrupp utsetts. Under året har 
Skolinspektionen utfört en kvalitetsgranskning av grundskolan och kommunen fick delvis 
kritik i analysarbetet kring studieresultat och trygghet samt huvudmannens kompensatoriska 
arbete. Det görs nu ett stort förbättringsarbete inom grundskolan och en ny kvalitetsutvecklare 
har anställts och Skolinspektionen har därför konstaterat att kommunens arbete ligger helt i 
linje med deras bedömning av vad som behöver förbättras. Det nystartade idrottsrådet har haft 
2 möten. Kulturföreningarna har bjudits in till två möten, det ena med besök av 
Riksteaterföreningen och det andra med Kommunalförbundet. I början av året var 
kommunledningen på studiebesök i Askersund och tittade på deras kulturhus som inspiration 
för vårt planerade kulturcentrum i Siloområdet. Fastigheterna Larsbo 3 och 5 har också 
förvärvats som ett led i det planerade hotell och kulturområdet uppe vid Göta kanal. 

Vårt nya bostadsområde Lerlyckan är snart helt färdigt och dags att börja bebygga. Den första 
villatomten såldes i slutet av året och option har lämnats till ett företag som vill bygga parhus 
och flerfamiljshus. Även i Kanalparken har vi lämnat option till ett privat företag och till vårt 
eget bostadsbolag för att bygga parhus. I Kanalparken byggs det nu en bullervall med staket 
ovanpå, på kommunens egen mark då vi inte lyckats hitta en lösning med Trafikverket inom 
en rimlig kostnadsnivå. MTG samarbetet går äntligen mot en lösning och i vissa delar 
upplösning. Töreboda fortsätter sitt samarbete med Gullspångs kommun och har bildat nya 
nämnder för Miljö och bygg, teknisk verksamhet samt en avtalsnämnd. Miljö och 
byggtjänster köps till att börja med av Mariestad och teknisk verksamhet startar vi själva med 
Töreboda som värdkommun. Vi har tagit en laddinfrastrukturplan och ett nytt 
Näringslivsprogram och fortsatt att besöka så många av våra företag vi kan och hinner. Under 
året besöktes ca 45 företag. Näringslivsrankingen för året innebar att kommunen hamnade på 
plats 23 av 290 kommuner, vårt bästa resultat någonsin och 13 placeringar bättre än förra året 
som fram tills nu var vårt bästa resultat. Stort tack till alla företag som svarat. 

Tillsammans har vi ordnat ytterligare en stor insamling till Ukraina. När man tror att det inte 
finns mer att skänka då går Törebodaborna man ur huse och bidrar till ytterligare en stor 
hjälpsändning, den största någonsin som vi skickat ner med hjälp av Baltic. Baltic var också 
det företag som i år tilldelades kommunens näringslivsstipendium. Sveriges nationaldag 
firades för andra året i rad i gästhamnen och har blivit en ny tradition. Innan firandet hålls en 
ceremoni för nya svenska medborgare i Gjutaren. Arbetet med att utveckla våra mindre 
tätorter Moholm och Älgarås fortgår och även i år har såväl Älgaråsdagen i maj och 
Moholmdagen i september anordnats, till största delen av föreningarna i de två tätorterna men 
med stöd av kommunen. Fokus var aktiviteter för barn och familjer. Även inne i centrala 
Töreboda ordnades en familjedag i september. Ekonomin har liksom förra året varit i fokus 
och våra verksamheter har tillsammans gjort ett stort arbete med att försöka nå en budget i 
balans. Kommunen har vänt ett prognostiserat underskott på 21 miljoner kronor i 
tertialrapporten i början av året till ett positivt slutresultat på 7,8 miljoner kronor, vilket är 
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oerhört bra! Stort tack till alla oerhört engagerade och lojala medarbetare som verkligen 
vänder ut och in på sig för att hitta de bästa lösningarna på de utmaningar vi ställs inför och 
�O�H�G�R�U�G�H�W���´�7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V�´���E�L�G�U�D�U���V�W�R�U�W���S�n���Y�l�J�H�Q���D�W�W���N�O�D�U�D���P�n�O�H�W�����(�W�W���V�W�R�Ut tack även till våra 
föreningar, företag och medborgare, politiska kollegor i alla partier som lyft flera viktiga 
frågor och bidragit till bra diskussioner samt att hitta bra lösningar med Törebodas bästa i 
sikte. 
 

Linn Brandström  
Kommunstyrelsens ordförande 
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Organisation och styrning  
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Mandatfördelning i kommunen  

Kommunfullmäktige är det högst beslutande organet i kommunen och kan beskrivas som 
kommunens riksdag. Kommunfullmäktige i Töreboda kommun består av 31 stycken 
ledamöter och 19 ersättare som väljs vart fjärde år i samband med val till riksdag, region och 
kommun. Fullmäktiges uppdrag är att fastställa de politiska målen för den kommunala 
verksamheten samt besluta i övergripande frågor såsom budget, skattesats och avgifter för 
kommunal service. Vidare är det kommunfullmäktige som bestämmer vilka som ska sitta med 
i kommunens olika nämnder och styrelser. 

Kommunfullmäktige har haft sammanträden vid nio tillfällen under år 2024. 

Mandatfördelningen i kommunfullmäktige:  

Socialdemokraterna 9 ledamöter 
Moderaterna 9 ledamöter 
Sverigedemokraterna 6 ledamöter 
Centerpartiet 4 ledamöter 
Vänsterpartiet 2 ledamöter 
Liberalerna 1 ledamot 

Kommunfullmäktiges presidium: 

Ordförande Anne-Marie Lundin (M) 
1:e vice ordf. Björn Lagerqvist (M) 
2:e vice ordf. Leif Börjesson (S) 

Mandatfördelningen i kommunstyrelsen: 

Moderaterna 4 ledamöter 
Socialdemokraterna 4 ledamöter 
Sverigedemokraterna 3 ledamöter 
Centerpartiet 2 ledamöter 
Vänsterpartiet 1 ledamot 
Liberalerna 1 ledamot 

Kommunstyrelsens presidium: 

Ordförande Linn Brandström (M) 
1:e vice ordförande Gunilla Fransson (L) 
2:e vice ordförande Karin Arvidsson (S) 
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Politik och tjänstepersoner  

Kommunens politiker är förtroendevalda och väljs av kommuninvånarna vid de allmänna 
valen vart fjärde år. Politikerna är därmed demokratiskt tillsatta och ska återspegla invånarnas 
önskemål om hur kommunen ska styras och ledas. 

För att bereda och genomföra politikens beslut behövs offentligt anställda vilka benämns 
tjänstemän och är alltså inte valda av folket utan är anställda hos kommunen. 

Tjänstepersonernas uppgift är att hjälpa politikerna att bereda och verkställa deras beslut. 

I korthet kan man säga att politikerna tar beslut om vad som ska göras i kommunen. 
Tjänstepersonerna bestämmer sedan hur man praktiskt ska göra för att uppnå de mål eller 
resultat som politikerna tagit beslut om 

Kommunens förvaltningsorganisation  
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Ekonomi och verksamhet i korthet  

 

Tabellen ovan presenterar nyckeltal för de senaste fem åren. 

Samlad bedömning av måluppfyllnad och ekonomi 

Visionen Välkommen till framtiden - Töreboda 2030 visar färdriktningen till hur kommunen 
ska se ut i framtiden. Visionen är kompletterad med ett visionsmål att kommunen ska växa 
befolkningsmässigt med ungefär 900 invånare till att vara 10 000 invånare år 2030. 
Kommunfullmäktige styr den kvalitativa nivån i kommunen genom ett målpaket med fem 
övergripande mål som är nya för mandatperioden. Uppföljning av målen ska ge en bild av 
kommunen som helhet och beskriva vad kommunen ska uppnå. Kommunfullmäktiges mål 
gäller under mandatperioden. 

Kommunfullmäktiges mål 1: En inkluderande och likvärdig skola av hög kvalitet 

Kommunfullmäktiges mål 2: Invånarna i Töreboda kan vara trygga och leva hälsosamma liv 

Kommunfullmäktiges mål 3: Ökad egenförsörjning och ekonomisk jämställdhet 

Kommunfullmäktiges mål 4: Töreboda - en attraktiv och hållbar tillväxtkommun 

Kommunfullmäktiges mål 5: Töreboda kommen - en attraktiv arbetsgivare 

Respektive kommunfullmäktigemål är nedbrutna till kommunstyrelsemål som också gäller för 
mandatperioden vilka mäts av genom indikatorer. 

Den samlade bedömningen av måluppfyllnaden är att kommunen är på god väg att kunna 
uppfylla målen under mandatperioden. 

Det finns saker att uppmärksamma lite extra: 

�x Skolresultaten i årskurs 9 för läsåret 2023/2024 har ökat och de kommunstyrelsemål 
som är uppsatta känns nu nåbara. Det är fortsatt en utmaning kring fullföljda studier, 
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en för stor andel av de som påbörjar sin gymnasieutbildning fullföljer den inte. 

�x Andelen barn och ungdomar som deltar i organiserade föreningsaktiviteter har ökat 
och ligger nu över målvärdet. 

�x Det är fortsatt ett lägre antal hushåll som är i behov av försörjningsstöd trots 
lågkonjunkturen som har varit. 

�x Företagsklimatet är bra i kommunen och för 2024 lyftes Töreboda kommun till plats 
23 bland Sveriges 290 kommuner. 

�x Töreboda kommun ligger fortsatt på en hög nivå gällande trivsel hos medarbetare 
jämfört med andra kommuner och sjukfrånvaron har minskat men ligger fortfarande 
en bit från målet. 

Även om målet att bli 10 000 invånare år 2030 är ett visionsmål bör kommenteras att 
befolkningsmängden kraftigt minskat under året. Detta kopplas till en något högre utflyttning 
än vad som anses normalt för Töreboda kommun i kombination med ett minskat 
barnafödande, vilket inte är unikt för Töreboda utan ses som en nationell och global trend. Att 
invånarantalet minskar påverkar förstås kommunens möjligheter att i ett längre perspektiv nå 
högt uppställda mål för den kommunala verksamheten. Det är av särskild vikt att denna 
nedåtgående trend bryts. Viktigt att bostadsbyggandet i Töreboda kommer i gång samtidigt 
som det behöver arbetas än mer med att få fler kan upptäcka Töreboda kommun som en bra 
plats att bo i. 

De finansiella målen mäter den ekonomiska ställningen på kort och lång sikt. Töreboda 
kommun har inom det finansiella perspektivet beslutat om finansiella mål enligt följande: 

�x Resultatmål, årets resultat i förhållande till skatteintäkter och generella statsbidrag ska 
under den senaste treårsperioden uppgå till lägst två procent. 

�x Reinvesteringar ska finansieras med egna medel (avskrivningar, årets resultat). 

En samlad bedömning av de finansiella målen är att de inte har uppnåtts. Resultatmålet för 
året uppgår till 1,1 procent i förhållande till skatteintäkter och generella statsbidrag. Det 
genomsnittliga resultatmålet under den senaste treårsperioden uppgår till 1,2 procent, vilket 
innebär att det finansiella målet inte uppnåtts då det understiger ett genomsnittligt resultatmål 
om två procent. Då investeringsnivåerna varit höga har inte det finansiella målet kring att 
reinvesteringar ska finansieras med egna medel uppnåtts helt då självfinansieringsgraden 
understiger 100 procent (99 %). 
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Fördelning av kommunens ekonomiska resurser  

 

Det är kommunfullmäktige som beslutar hur kommunens ekonomiska resurser ska fördelas. 
Därefter är det upp till varje verksamhet att styra så att de tilldelade medlen används på ett så 
effektivt sätt som möjligt för att uppnå verksamhetsmålen och ha en god ekonomisk 
hushållning. 

Skatteintäkter finansierar större delen av verksamheterna. Resten av intäkterna utgörs till 
största delen av bidrag från staten i form av statsbidrag �± för kommunerna i form av ett 
obundet tillskott. En mindre del av statsbidragen är riktade och förknippade med en 
motprestation. 

Den största delen av kommunens kostnader är personal- och pensionskostnader som utgör 63 
procent av totala kostnader. Köp av verksamhet och tjänst utgör en relativt stor del av 
resursförbrukningen vilket bland annat kan förklaras av demografiska förutsättningar då 
fördelning, storlek och sammansättning av kommunens befolkning i stor utsträckning även 
påverkar kommunens kostnader. Exempelvis så har Töreboda elever som går på 
gymnasieskola i annan ort, då kommunen inte själv bedriver gymnasieverksamhet i stor 
utsträckning, vilket påverkar köp av verksamhet från andra aktörer. Vidare medför de senaste 
årens inflation att posten för köp av verksamhet och tjänst har ökat något från tidigare år. 
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Förvaltningsberättelse  
Förvaltningsberättelsen ger en översiktlig bild av utvecklingen i kommunens verksamhet. I 
förvaltningsberättelsen beskrivs även viktiga händelser som har inträffat under året, 
förväntad utveckling, viktiga personalförhållanden och annat som är av betydelse för styrning 
och uppföljning.  

Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning  
Töreboda kommun uppvisar ett resultat uppgående till 7,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 
en positiv budgetavvikelse på 5,7 miljoner kronor. Detta kan jämföras med föregående år då 
resultatet uppgick till -4,9 miljoner kronor. Den främsta orsaken till det positiva resultatet är 
ett förbättrat utfall avseende generella statsbidrag, ökat värde på fondinnehav i värdepapper 
samt att utfallet av kostnaderna för pensioner har förbättrats i samband med att utvecklingen 
av inflationen har dämpats. Resultatet motsvarar 1,1 procent av skatter och bidrag. För att 
under ett längre tidsperspektiv kunna skattefinansiera större delen av investeringsvolymen i 
kommunen krävs generellt ett resultatmål på mellan två och tre procent. Töreboda kommun 
uppvisar den senaste treårsperioden ett genomsnittligt resultat uppgående till 1,2 procent, 
vilket inte uppfyller kravet på god ekonomisk hushållning. 

Sammantaget redovisar verksamheterna ett underskott på -11 miljoner kronor, 
finansförvaltningen inkluderad. Skulle finansförvaltningen exkluderas, uppvisar 
verksamheterna ett underskott på -18 miljoner kronor. Detta visar att verksamheterna behöver 
genomföra anpassningar i syfte att nå en budget i balans. Den största budgetavvikelsen finns 
inom ledning och utveckling med ett underskott på -13 miljoner kronor. Underskottet beror 
till största delen på uteblivna intäkter för tomtförsäljning. Anledning till detta beror på det 
rådande konjunktur- och ränteläget. Negativa budgetavvikelser finns även inom utbildnings- 
samt vård och omsorgsverksamheten 

Totalt redovisar koncernen ett positivt resultat på 8,1 miljoner kronor, varav 0,3 miljoner 
kronor avser överskott i bostadsbolaget Törebodabostäder AB. Koncernresultatet har 
påverkats positivt genom att bostadsbolaget har ökat sina intäkter i och med fler uthyrda 
lägenheter jämfört med föregående år. 
 
Den totala investeringsbudgeten för 2024 uppgick till 168 miljoner kronor, varav 53 miljoner 
kronor avser ombudgeterade medel från föregående år. Under året har 100 miljoner kronor av 
investeringsanslagen förbrukats. 

Enligt uträkning finns det inte möjlighet att göra avsättning till resultatreserven (RER) då 
årets balanskravsresultat understiger en procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. 
Utgående balans i resultatutjämningsreserven (RUR), som får ianspråktas fram till och med 
2033, uppgår till 57 mkr. 
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Konjunkturutveckling  

Omvärldens konjunkturutveckling 
Perioden av hög inflation tycks vara över, både globalt och i Sverige. Under året har 
inflationen dämpats i flertalet av världens ekonomier och stabiliseras nära inflationsmålen, 
vilket fått flera centralbanker att sänka styrräntorna. Det gör att den globala efterfrågan 
gynnas, men stimulansen blir liten jämfört med föregående års åtstramning. 
Konjunkturutvecklingen i omvärlden spretar, med en förväntad uppgång i Europa men 
nedgång i USA. Det råder stor osäkerhet kring de globala tillväxtutsikterna de närmaste åren. 
Betydande geopolitiska risker finns, kopplat till exempelvis krigen i Mellanöstern och 
Ukraina. Förutom ovisshet kring global inflations- och ränteutveckling är det osäkert om lägre 
inflation och räntor kommer att räcka för att få i gång den globala tillväxten i närtid. De högre 
prisnivåerna ligger kvar och det tar tid innan räntesänkningarna ger full effekt, den globala 
tillväxten tar därför fart först 2025. Lägre inflation och räntor väntas öka tillväxten under 
2025. 

Sveriges konjunkturutveckling 
Data för svensk ekonomi vittnar ännu inte om någon konjunkturuppgång. BNP-tillväxten i 
Sverige dämpades mer än i stora delar av omvärlden 2022�±2023, mycket beroende på en 
högre räntekänslighet. Också under 2024 blev den svenska BNP-tillväxten svag. Den lägre 
inflationstakten i år gjorde att Riksbanken redan vid sitt maj-möte sänkte styrräntan och 
ytterligare räntesänkningar har därefter genomförts under året. Bedömningen är att det ändå 
kommer att dröja till 2025 innan de lägre räntorna slår igenom och tillväxten tar fart 
ordentligt. 

Skatteunderlaget utvecklas svagt i år, men starkare kommande år. Minskningen av antalet 
arbetade timmar dämpar lönesumman rejält i år. Trots ovanligt stora pensionsinkomster, till 
följd av högt prisbasbelopp (i likhet med 2023) ökar skatteunderlaget 2024 mycket svagt. 
Åren 2025�±2027 beräknas skatteunderlaget växa något snabbare än det historiska 
genomsnittet, till följd av en stor ökning av antalet arbetade timmar. I reala termer minskar 
skatteunderlaget både 2023 och 2024 av en kombination av hög inflation och svag nominell 
skatteunderlagstillväxt 2024. Prisökningarna beror främst på ökade kostnader för 
avtalspensioner. Det dröjer till 2025 innan skattunderlaget realt sett överträffar 2022 års nivå. 
Även om skatteunderlaget i reala termer stärks ytterligare 2026 och 2027 beräknas köpkraften 
2027 vara klart under den nivå som hade getts av en historisk trend. 

Av nedanstående diagram framgår skatteunderlagets prognostiserade utveckling i procent 
fram till år 2027. 
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Kommunens ekonomiska utveckling  

Den rådande konjunkturutvecklingen tillsammans med det stora investeringsbehovet samt det 
starka verksamhetstrycket de kommande åren ställer krav på effektiviseringar. Arbetet med att 
förändra och utveckla verksamheten måste intensifieras och i än större utsträckning inriktas 
på effektiviseringar med hjälp av teknik och nya arbetssätt, ifrågasättande av befintliga 
verksamheter samt diskussion om ambitionsnivåer. Digitala verktyg och automatisering ger 
nya möjligheter att klara de växande välfärdsbehoven och samtidigt upprätthålla servicen till 
kommuninvånarna. Den kommande etableringen av en battericellsfabrik i närområdet med 
dess följdetableringar kommer sannolikt också att påtagligt påverka kommunens framtida 
utveckling. 

Kommunen har en nyligen framtagen översiktsplan där kommunen än tydligare visar på 
ambitionen att skapa förutsättningar till tillväxt. Översiktsplanen ligger rätt i tid kopplat till de 
stora företagsetableringar som förväntas ske i vårt närområde. En unik möjlighet finns nu för 
kommunen att knyta till sig nya invånare, att befintligt näringsliv utvecklas än mer och att nya 
företag etablerar sig i kommunen. 

Den pågående omstruktureringen av det mellankommunala samarbetet med Mariestad och 
Gullspångs kommuner kommer också att påverka kommunen framtida utveckling. 

Kommunens befolkningsutveckling  

Befolkningsförändringarna de kommande tio åren kommer sannolikt att få stora effekter. De 
flesta kommuner är vana vid att befolkningen ökar. Det har lett till snabbt ökande 
skatteintäkter. Befolkningsökningen har dessutom bidragit till höga realisations- och 
exploateringsinkomster som delfinansierat investeringarna i de kommuner som växer. 
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Redan under pandemin märktes en svagare befolkningsutveckling, som många räknade med 
var tillfällig. Vid 2023 års slut visade det sig att fertiliteten blev den lägsta sedan den började 
mätas i Sverige 1749. Detta kombinerat med relativt låg invandring och att Skatteverket 
rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges kommuner minskade sitt invånarantal 2023. 
Efter många år med kraftig befolkningsökning där arbetet i flera kommuner varit inriktat på 
tillväxt, kan inställningen fortfarande på många håll vara att kommuner inte växt 2023 till 
följd av lågkonjunkturen och stoppet i bostadsbyggandet. Det kan ta tid att inse att detta är 
inte tillfälligt. 

När Statistiska centralbyrån, i juni, presenterade sin nya befolkningsframskrivning visar den 
att 2023 är början på det nya normala. Jämfört med den befolkningsframskrivning SCB gjorde 
2023 är befolkningstillväxten i årets prognos mer än halverad de närmaste tio åren. Antalet 
barn och unga beräknas minska med 200 000 fram till 2033. Det kommer alltså inte bara att 
bli svagare skatteintäkter än många räknat med utan också ett betydligt mindre behov av 
förskola, skola och barnomsorg. Samtidigt ökar antalet personer över 80 år i stort sett i samma 
takt som i tidigare prognoser. Förändringen innebär att resurser kommande år måste ställas 
om från verksamheter riktade mot barn och unga till verksamheter riktade till äldre. 
 
Diagrammet nedan visar befolkningsökningen den senaste och kommande 10-årsperioden. 
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Töreboda kommun står inför stora utmaningar utifrån skatteunderlagets utveckling, ökat tryck 
på verksamheten samt demografiska faktorer. 

År 2024 uppgick andel kommuninvånare över 80 år i kommunen till 7,5 % (7,1 % år 2023). 
År 2030 prognostiseras motsvarande siffra uppgå till 10,0 %. Trenden i Töreboda är att 
invånarantalet långsiktigt sjunker.  Vid december månad uppgick antal kommuninvånare till  
9 043 personer. 

  

 

 

 

Investeringar för utveckling  

Framtagandet av en långsiktig finansiell analys har tidigare genomförts. I analysen redovisas 
framräkning av det demografiskt betingade investeringsbehovet i förhållande till kommunens 
investeringsplan samt resultatet av en konsekvens och driftkostnadsanalys av 
investeringsplanen, samt känslighetskalkyl av kommunens långsiktiga ekonomi. Analysens 
syfte har också varit att ta fram en kartläggning av olika verksamheters kostnadsläge men 
också visa på hur ekonomin påverkas av de investeringar som bedöms krävas för att nå de 
uppsatta tillväxtmålen. Den ekonomiska analysen visar på mycket stora investeringsbehov 
under planeringsperioden 2024�±2035. Investeringsplanen behöver genomlysas och revideras 
under kommande budgetprocess. 
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Finansiell analys  

I nedanstående avsnitt görs en analys av kommunens finansiella utveckling och ställning. 
Syftet är att identifiera finansiella möjligheter och problem och på så vis klargöra om 
kommunen har en god ekonomisk hushållning eller inte. Den finansiella analysen grundar sig 
på den så kallade RK-modellen som utgår ifrån fyra finansiella perspektiv: resultat, kapacitet, 
kontroll och risk. Dessa perspektiv analyseras med hjälp av ett antal finansiella nyckeltal. 

Sammanfattning 

En god ekonomistyrning på alla nivåer är en förutsättning för att bedriva en bra och 
välfungerande verksamhet. Långsiktig planering gör det möjligt att satsa offensivt, hantera 
nya förutsättningar och klara konjunkturväxlingar. På både kort och lång sikt är det av yttersta 
vikt att ha balans mellan intäkter och kostnader samt fokusera på driftskonsekvenser av 
investeringar och långsiktiga åtaganden. Vidare är det avgörande att kostnader inte överstiger 
intäkterna för att uppnå en god ekonomisk hushållning. 

Töreboda kommun uppvisade år 2023 ett resultat om 7,8 miljoner kronor vilket motsvarar 1,1 
procent av skatter och bidrag. För att under ett längre tidsperspektiv kunna skattefinansiera 
större delen av investeringsvolymen i kommunen krävs generellt ett resultatmål på mellan två 
och tre procent. Töreboda kommun uppvisar den senaste treårsperioden ett genomsnittligt 
resultat uppgående till 1,2 procent, vilket inte heller anses uppfylla kravet på god ekonomisk 
hushållning. 

Det genomsnittliga resultatet i förhållande till skatter och bidrag kan förklaras av en högre 
skatte- och statsbidragsutveckling i förhållande till en oförändrad nettokostnadsutveckling. Då 
nettokostnaderna inte utvecklats i samma takt som skatter och statsbidrag bidrar det till ett 
positivt resultat och en budget i balans. Det positiva resultatet bidrar även till en förbättrad 
självfinansieringsgrad av investeringar som ökat i förhållande mot föregående år till 99 
procent. 

Årets resultat och investeringsvolymerna påverkar Töreboda kommuns soliditet, inklusive 
ansvarsförbindelser, och likviditet vilket påvisar att kommunens finansiella 
handlingsutrymme minskat något. Däremot täcker det egna kapitalet för tillfället den totala 
pensionsskulden om 163 miljoner kronor vid årsskiftet, något som är positivt ur en 
risksynpunkt. 

Töreboda kommun redovisar 2024 stora budgetavvikelser inom verksamheterna vilket 
påverkar förutsättningen för god ekonomisk hushållning. Kommunen behöver se över 
budgetkontrollen och anpassa verksamheterna utifrån rådande ekonomiska förutsättningar, i 
syfte att utöka kontrollen och uppnå ett resultatmål förenligt med de framtida mål och 
utmaningar som ställs på kommunen. 
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Resultat 

Resultatperspektivet visar en kartläggning över årets resultat och dess orsaker, samt av 
investeringar och hur de utvecklas. 

Årets resultat 2024 2023 2022 2021 2020 

Årets resultat (mnkr) 7,8 -3,7 20,3 32,9 16,6 

Procent av skatter och bidrag (%) 1,1 % -0,5 % 3,1 % 5,2 % 2,7 % 

Reavinster och 
jämförelsestörande poster (mnkr) 3,1 0,6 4,1 3,6 23,6 

Resultat exkl. reavinster och 
jämförelsestörande poster (mnkr) 4,7 -4,4 16,2 29,3 -7,0 

Procent av skatter och bidrag 
exkl. reavinster och 
jämförelsestörande poster (%) 

0,7 % -0,6 % 2,5 % 4,6 % -1,2 % 

 
För att leva upp till kommunallagens krav på god ekonomisk hushållning och 
kommunfullmäktiges resultatmål ska årets resultat i förhållande till skatteintäkter och 
generella statsbidrag under den senaste treårsperioden uppgå till lägst två procent. 

Töreboda kommuns resultat uppgick 2024 till 7,8 miljoner kronor, motsvarande 1,1 procent i 
skatter och bidrag, vilket jämfört med 2023 var en förbättring med 11,5 miljoner kronor.  
Nettokostnadsutvecklingen var under år 2024 konstant och nettokostnaderna var därför på 
samma nivå som under 2023. Däremot var skatte- och statsbidragsutvecklingen högre än 
nettokostnadsutvecklingen, vilket genererar ett positivt resultat. Om realisationsvinster samt 
utdelning av deponi exkluderas (jämförelsestörande poster) skulle resultatet i stället varit 4,7 
miljoner kronor vilket motsvarar 0,7 procent av skatter och bidrag. 

Generellt brukar ett resultat mellan två och tre procent betraktas som god ekonomisk 
hushållning, eftersom ett sådant resultat ger utrymme för att över en längre tid skattefinansiera 
större delen av normal investeringsvolym i en kommun. Töreboda kommun uppvisar under 
den senaste treårsperioden ett genomsnitt på 1,2 procent. Om jämförelsestörande poster 
exkluderas uppgår måttet till 0,8 procent. Det innebär att kommunen inte kan anses ha 
uppfyllt det krav som kommunallagen ställer på god ekonomisk hushållning. Skulle man 
däremot välja att studera resultatmålet på lite längre sikt, under en femårsperiod, hade dock 
genomsnittet varit 2,3 procent (1,2 procent jämförelsestörande poster exkluderat) och det hade 
däremot varit att betrakta som god ekonomisk hushållning. 
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Skatte- och 
nettokostnadsutveckling 2024 2023 2022 2021 2020 

Verksamhetens nettokostnader 
(mnkr) 695,9 695,9 625,9 610,3 591,8 

Skatter och bidrag (mnkr) 701,0 684,0 653,6 636,6 605,5 

Nettokostnadens andel av skatter 
och bidrag (%) 99,3 % 101,7 % 95,8 % 95,9 % 97,7 % 

      

Skatte- och 
nettokostnadsutveckling (%) 2024 2023 2022 2021 2020 

Nettokostnadsutveckling 0,0 % 11,2 % 2,5 % 3,1 % -0,6 % 

Skatte- och 
statsbidragsutveckling 2,5 % 4,7 % 2,7 % 5,1 % 5,0 % 

 
För en långsiktig och hållbar ekonomi är förhållandet mellan nettokostnader och skatteintäkter 
av stor vikt. För att kunna möta och förhålla sig till framtida behov är det grundläggande att 
nettokostnaderna inte ökar i snabbare takt än de intäkter som kommunen får genom skatter 
och statsbidrag. 

Skatteintäkterna ökade 2024 med 2,5 procent, vilket är något lägre jämfört med den 
genomsnittliga utvecklingen tidigare år. Det beror främst på att antalet sysselsatta och antalet 
arbetade timmar var svagare än förväntat, vilket generar en dämpning av skatteunderlaget och 
därmed en lägre utvecklingsnivå. 

Nettokostnaderna är däremot på samma nivåer som föregående år och i samband med att 
inflationstakten avtar normaliseras även priserna på förbrukningen. Nedgången i 
prisökningstakten under 2024 har gått snabbare än vad man tidigare antagit. Däremot ska 
till äggas att i och med den höga nettokostnadsutvecklingen föregående år så kvarstår 
fortfarande en stor del av de höga kostnadsnivåerna. Då nettokostnaderna inte utvecklats i 
samma takt som skatter och statsbidrag bidrar det till ett positivt resultat och en budget i 
balans. 

En god balans mellan löpande intäkter och kostnader är en grundläggande förutsättning för att 
uppnå och vidmakthålla en god ekonomisk hushållning. Ett mått på denna balans är 
driftkostnadsandel, som innebär att samtliga löpande kostnader inklusive finansnetto relateras 
till skatteintäkterna. Redovisas en driftkostnadsandel under 100 procent har kommunen en 
positiv balans mellan löpande kostnader och intäkter. Generellt brukar en nettokostnad på 97�±
98 procent betraktas som god ekonomisk hushållning för då klarar de flesta kommuner att 
över en längre period finansiera sina ersättningsinvesteringar och nödvändiga nyinvesteringar. 
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Nettokostnadsandel - olika 
kostnaders andel av 
skatteintäkter och utjämning 
(procent) 

2024 2023 2022 2021 2020 

Verksamhetsnetto 95,7 % 98,2 % 92,2 % 92,5 % 93,9 % 

Avskrivningar 3,6 % 3,6 % 3,6 % 3,4 % 3,8 % 

Nettokostnad exkl. finansnetto 99,3 % 101,7 % 95,8% 95,9 % 97,7 % 

Finansnetto -0,4 % -1,2 % 1,1 % -1,0 % -0,5 % 

Nettokostnad totalt 98,9 % 100,5 % 96,9 % 94,8 % 97,3 % 

Årets resultat 1,1 % -0,5 % 3,1 % 5,2 % 2,7 % 

      

Jämförelsestörande poster -0,4 % -0,1 % -0,6 % -0,6 % -3,9 % 

Nettokostnad inkl. finansnetto 
exkl. jämförelsestörande poster 99,3 % 100,6 % 97,5 % 95,4 % 101,2 % 

 
Vid analys av Töreboda kommuns driftkostnadsandel framgår det att nettot av 
verksamheternas intäkter och kostnader under 2024 tog i anspråk 95,7 % procent av 
skatteintäkterna, en minskning med 2,5 procent jämfört med 2023. Vidare tog 
avskrivningarna i anspråk 3,6 procent, vilket är samma nivå som tidigare år. Avskrivningarna 
är kommunens periodiserade kostnader för investeringar. Finansnettot hamnade på -0,4 
procent, vilket innebar att finansiella intäkterna var större än de finansiella kostnaderna under 
2024. De finansiella intäkterna ökade på grund orealiserade vinster på fonder och aktier på 3,8 
miljoner kronor. 

Totalt innebar detta att kommunens nettokostnader och finansnetto tog i anspråk 99,3 procent 
av skatteintäkterna. I och med att ianspråktagandet understeg 100 procent innebär det att 
kommunen inte förbrukat mer resurser än vad som finns tillgängligt och därmed får ett 
positivt resultat. Jämfört med 2023 är detta en förbättring med 2,4 procentenheter, vilket 
förklaras av en oförändrad nettokostnadsutveckling. 

Självfinansieringsgraden av investeringar mäter hur stor andel av investeringarna som kan 
finansieras med de skatteintäkter som återstår när den löpande driften är finansierad. 100 
procent innebär att kommunen kan självfinansiera samtliga investeringar som är genomförda 
under året, vilket i sin tur innebär att kommunen inte behöver låna till investeringar och 
kommunens långsiktiga handlingsutrymme stärks. En negativ finansieringsgrad kan främst 
förklaras av ökade investeringsnivåer och ett avtagande resultat. 

 

 



Töreboda kommun - Årsredovisning 2024  21(67) 

Självfinansieringsgrad av 
investeringar (%) 2024 2023 2022 2021 2020 

Självfinansieringsgrad av 
investeringar 99 % 35 % 86 % 119 % 155 % 

 
Självfinansieringsgraden av investeringar uppgick 2024 till 99 procent. Det innebar att 
samtliga investeringarna under året inte har kunnat finansieras med befintliga medel, vilket 
dock är en förbättring mot föregående år. Då utfallet var under 100 procent innebar det att 
investeringarna även finansierades genom en ökad upplåning. För att öka 
självfinansieringsgraden krävs att kommunens lyckats sänka sina nettokostnader ytterligare, 
vilket med andra ord innebär att resultatnivån bör öka. Genomsnittet för 
självfinansieringsgrad de senaste fem åren är 99 procent. 

Kapacitet 

Kapacitetperspektivet visar kommunens kapacitet eller långsiktiga betalningsberedskap. Här 
redovisas den finansiella motståndskraft som kommunen har på lång sikt. Större kapacitet 
innebär mindre känslighet för kommande lågkonjunkturer. 

Soliditet 2024 2023 2022 2021 2020 

Soliditet exkl. 
ansvarsförbindelser (%) 48 % 52 % 55 % 56 % 52 % 

Soliditet inkl. 
ansvarsförbindelser (%) 29 % 29 % 31 % 29 % 24 % 

Soliditet exkl. kommunala bolag 
samt ansvarsförbindelser (%) 50 % 52 % 56 % 57 % 52 % 

 
Soliditet är ett mått på kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur 
stor del av kommunens tillgångar som har finansierats med skatteintäkter. Ett viktigt kriterium 
för god ekonomisk hushållning är att soliditeten över en längre period inte försvagas utan 
utvecklas i positiv riktning. Det innebär att kommunen blir mindre skuldsatt och ökar sitt 
finansiella handlingsutrymme inför framtiden. Töreboda kommuns soliditet har varit relativ 
konstant under de senaste fem åren. Däremot har det minskat något för 2024, detta beror på 
den höga investeringsvolymen samt nyupplåning under året vilket ökar de totala tillgångarna. 
Soliditet påverkas till viss del av kommunens kommunala bolag då bolagets bankinnehav 
inkluderas i kommunens tillgångar. Exkluderas bolagets bankinnehav så kan kommunens 
soliditet komma att ändras något, dock inte markant de senaste åren då bankinnehavet hos 
bolaget inte varit så stort. Däremot behöver man räkna bort bolagsinnehav i kommunens 
soliditet för att göra det mer jämförbart med andra kommuner i Sverige. 

Vidare är det viktigt att inkludera kommunens ansvarsförbindelser avseende pensioner 
intjänade fram till 1997, som ligger utanför balansräkningen, i soliditetsmåttet. I och med att 
ansvarsförbindelsen inte ingår i balansräkningen utan mer kan betraktas som en dold skuld är 
det viktigt att inkludera denna i soliditetsmåttet för att inte få en förvrängd bild av den 
ekonomiska situationen. När Töreboda kommun inkluderar ansvarsförbindelserna i 
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soliditetsmåttet förändras soliditeten från 48 procent till 29 procent. För att stärka soliditeten 
krävs det att Töreboda kommun förbättrar resultatet och därmed det egna kapitalet ytterligare. 

Soliditeten är starkt relaterad till skuldsättningsgraden, det vill säga, hur stor andel av 
kommunens tillgångar som finansierats med det egna kapitalet. När man betraktar soliditeten 
är det viktigt att ha skuldsättningsgraden i åtanke då soliditeten inkluderar tillgångar som 
finansierats av lån. Exempelvis om kommunen lånar en miljon kronor ökar tillgångarna och 
soliditeten förbättras men påvisar däremot inte om soliditeten egentligen har förbättrats med 
hjälp av egna eller lånade medel. Är skuldsättningsgraden mer än 100 procent innebär det att 
skulderna är större än det egna kapitalet och vice versa. En hög skuldsättningsgrad 
kännetecknas av en låg soliditet. För att reducera skuldsättningsgraden finns det olika 
tillvägagångssätt. Bland annat minskas skuldsättningsgraden vid amortering av lån samt 
ökning av det egna kapitalet. 

Skuldsättningsgrad 2024 2023 2022 2021 2020 

Total skuldsättningsgrad (%) 108 % 93 % 81 % 80 % 93 % 

- varav avsättningsgrad (%) 7 % 8 % 6 % 7 % 9 % 

- varav kortfristig 
skuldsättningsgrad (%) 49 % 45 % 48 % 44 % 51 % 

- varav långfristig 
skuldsättningsgrad (%) 52 % 41 % 28 % 30 % 34 % 

      

Icke räntebärande skulder (%) 56 % 53 % 53 % 50 % 59 % 

Räntebärande skulder (%) 52 % 41 % 28 % 30 % 34 % 

 
Töreboda kommuns totala skuldsättningsgrad uppgick 2024 till 108 procent, vilket är en 
försämring mot samma tidpunkt föregående år 2023. En förklaring till ökningen av den totala 
skuldsättningsgraden är att kommunen under året lånat upp nya medel för att kunna möta en 
ökad investeringsnivå. Detta går att urskilja främst inom den långfristiga skuldsättningsgraden 
som ökat från 41 procent till 52 procent mellan år 2023 och 2024. 

Risk 

Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekonomisk hushållning gör det 
lättare att möta finansiella problem utan att behöva vidta drastiska åtgärder. 

Kassalikviditet är ett mått på kommunens kortsiktiga betalningsredskap. En oförändrad eller 
ökad kassalikviditet i kombination med en oförändrad eller förbättrad soliditet är ett tecken på 
att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stärkts. 

Kassalikviditet 2024 2023 2022 2021 2020 

Kassalikviditet (%) 70 % 87 % 83 % 94 % 85 % 
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Kommunens likviditet har de senaste fem åren ett genomsnitt på 84 procent. Normalt 
eftersträvas ett riktmärke på 100 procent för kassalikviditet. Det innebär att korta tillgångar är 
lika stora som korta skulder. Töreboda kommuns nivå för kassalikviditeten är goda ur 
risksynpunkt, eftersom det i kommunens kortfristiga skulder ingår en semesterlöneskuld som 
utgör ca 20 procent av de kortfristiga skulderna. Den förändras normalt inte i någon större 
omfattning under året och utgör därmed ingen större belastning på likviditeten. Det har 
inneburit att en nivå runt 60 procent ändå kan anses ha tryggat den kortsiktiga 
betalningsförmågan för kommuner med ett normalt likviditetsflöde. År 2024 års minskning av 
kassalikviditeten kan bland annat förklaras med kommunens höga investeringsvolymer 

Töreboda kommuns likviditet påverkas, liksom soliditeten, av bankinnehav hos det 
kommunala bostadsbolaget. I princip kan konstateras att kommunen tidigare år, ur ett 
riskperspektiv, haft en relativt god nivå på likviditeten och att kommunen i kort och långt 
finansiellt perspektiv inte behövt vidta drastiska åtgärder för att möta finansiella 
betalningstoppar. 

Pensionsåtaganden (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020 

Avsättningar (inklusive särskild 
löneskatt) för pensioner 9 8 3 3 4 

Ansvarsförbindelser (inklusive 
särskild löneskatt) 154 150 148 151 154 

Finansiella placeringar avseende 
pensionsmedel 0 0 0 0 0 

Återlånade medel 163 158 152 155 158 

 
Kommunens pensionsskuld är en viktig del ur risksynpunkt då det i framtiden kommer att 
generera utbetalningar för kommunen. Efter två år med mycket höga pensionskostnader, 2023 
och 2024, väntas mer normala förhållanden kommande år. De sjunkande kostnaderna beror på 
lägre uppräkning av pensionerna i och med att inflationen pressats ner till målnivån. 

Töreboda kommun redovisar pensionsskulden enligt den så kallade blandmodellen. Det 
innebär i praktiken att större delen av skulden tas upp som en ansvarsförbindelse utanför 
resultat- och skuldredovisning. Den totala pensionsskulden uppgår vid årsskiftet till 163 
miljoner kronor inklusive löneskatt. Töreboda kommun kommer i nuläget dock att kunna 
täcka dessa utbetalningar med eget kapital, vilket är positivt ur ett riskperspektiv. 

Borgensåtaganden (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020 

Törebodabostäder AB 225 204 205 208 210 

Kooperativa HRF Töreboda 
Äldrebostäder 233 232 236 214 168 

Vänerenergi AB 0 0 0 0 40 

Totalt 458 436 441 422 418 
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Ett borgensåtagande innebär en risk att borgensmannen, i detta fall kommunen, måste infria 
sitt åtagande. Riskens omfattning beror bland annat på vilken typ av borgen det gäller och för 
vem/vilka borgen har tecknats. 49 procent av kommunens borgensåtaganden är till det 
kommunala bostadsbolaget inom koncernen. Töreboda kommuns borgensåtaganden uppgick 
2024 till 458 miljoner kronor, vilket är en ökning och kan härledas till att Törebodabostäder 
AB under året har gjort upplåning i samband med fastighetsförvärv. 

Kontroll  

Kontrollaspekten visar hur ekonomiska mål och planer följs. Att följa budget ger bättre 
förutsättningar för god ekonomisk hushållning. Budgetföljsamhet är ett mått på kommunens 
finansiella kontroll och budgetavvikelsen bör teoretisk sett ligga så nära noll som möjligt. 

Budgetavvikelse (mkr) 2024 2023 2022 2021 2020 

Budgetavvikelse årets resultat 5,7 -4,9 7,6 27,1 11,1 

Varav:      

Verksamhetens netto -11,1 -28,6 6,3 3,0 -1,1 

Skatteintäkter och statsbidrag 13,8 17,1 9,8 18,6 9,3 

Finansnetto 3,0 6,6 -8,4 5,5 2,9 

 
Jämfört med budget redovisade kommunen ett överskott på 5,7 miljoner kronor. Det finns 
negativa budgetavvikelser inom verksamheterna om totalt -11,1 miljoner kronor inklusive 
finansverksamheten. De positiva budgetavvikelserna inom skatteintäkter och statsbidrag beror 
bland annat på en ökning avseende generella statsbidrag, vilket bidrar till det totala 
överskottet i kommunen. Budgetavvikelsen gällande finansnettot kan bland annat förklaras av 
orealiserad vinst på fonder och aktier på 3,8 miljoner kronor. 

På totalnivå för hela kommunen visar analysen att kommunen behöver se över sin 
budgetkontroll för att kunna anpassa sig efter förändrade förutsättningar framöver. Vidare är 
det av stor vikt att kommunen har kontroll över sina tilldelade medel och anpassar sina 
verksamheter därefter samt vidtar åtgärder för att få en budget i balans. 
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Händelser av väsentlig betydelse  

�x Under året har en avveckling av MTG-samarbetet varit i stort fokus. Det finns en 
inriktning framtagen vilket gör att det finns förutsättningar att komma vidare i en ny 
och bra lösning. 

�x Med anledning av det tuffa ekonomiska läget har det behövt göras anpassningar i 
kommunens organisation i olika delar för att minska kostnaderna. Anpassningarna har 
visat sig ge effekt vilket också märks i det ekonomiska utfallet. 

�x Kommunen har fortsatt förvärva fastigheter för att få rådighet över 
"omvandlingsområdet" som omger den tidigare förvärvade silofastigheten. 

�x Inom socialtjänsten har det utbildats och startats upp ett, för Töreboda, nytt arbetssätt 
(Signs of Safety. 

�x Verksamheterna har påbörjat arbetet med att anpassa verksamheterna efter den nya 
socialtjänstlagen som träder i kraft sommaren 2025. 

�x Satsningar inom grundskolan börjar visa effekt där en större andel av eleverna blev 
behöriga att söka in på gymnasieskola för andra året i rad. Dessutom ses en positiv 
förändring i elevers trygghet i skolmiljön trots de anpassningar som varit nödvändiga 
att göra utifrån den ekonomiska utmaningen.  

�x Under året har kommunen lanserat en ny webbplattform och gått över till ett nytt 
telefonisystem. 

�x Det första spadtaget togs sent i vintras för den nya förskolan Skogsgläntan och har 
under året börjat att byggas. Förskolan ska stå klar för användning vårterminen 2025. 

�x Det nya bostadsområdet Lerlyckan har fortsatt att färdigställas för att 
bostadsbyggnation ska kunna ske i hela området och i slutet av året såldes den första 
villatomten. 

�x Trots tuffa marknadsförutsättningar har det nu kommit i gång med intresset från 
fastighetsutvecklingsbolag som vill köpa mark för att etablera bostäder i kommunen. 

�x Kommunen når rekordresultat i årets ranking av företagsklimatet bland Sveriges 290 
kommuner. Plats 23 i Sverige! 
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God ekonomisk hushållning 
God ekonomisk hushållning är enligt Kommunallagen att fastställa verksamhetsmål och 
finansiella mål för att erhålla god ekonomi för kommande generationer. God ekonomisk 
hushållning betyder också att kommunen inom sina verksamheter ska säkerställa att 
resurserna används till rätt saker och att de utnyttjas på ett effektivt sätt. För att uppnå detta 
krävs en ändamålsenlig styrning, exempelvis genom att sätta upp mål, upprätta planer och 
program samt kontinuerligt följa upp utvecklingen. Vidare hör det även till god ekonomisk 
hushållning att ha en beredskap för att möta framtida utmaningar och att i god tid vidta 
nödvändiga åtgärder. 

I syfte att uppnå en god ekonomisk hushållning har kommunfullmäktige beslutat om 
finansiella mål och kommunfullmäktiges mål utifrån verksamhetsområden. 

Finansiella mål  

De finansiella målen mäter den ekonomiska ställningen på kort och lång sikt. Töreboda 
kommun har inom det finansiella perspektivet beslutat om finansiella mål enligt följande: 

�x Resultatmål, årets resultat i förhållande till skatteintäkter och generella statsbidrag ska 
under den senaste treårsperioden uppgå till lägst 2 procent. 

�x Reinvesteringar ska finansieras med egna medel (avskrivningar, årets resultat). 

Enligt beslut i kommunfullmäktige avseende budget 2024 fastställdes ett budgeterat resultat 
till 2,1 miljoner kronor vilket motsvarar 0,3 procent av budgeterade skatter och bidrag. 
Töreboda kommun uppvisar ett positivt resultat om 7,8 miljoner kronor vilket är 5,7 miljoner 
kronor bättre än budgeterat och motsvarar 1,1 procent av skatter och bidrag. 

I och med föregående års negativa resultat görs en bedömning att det fastställda resultatmålet 
om två procent inte har uppnåtts. Detta grundar sig i att det genomsnittliga resultatmålet under 
den senaste treårsperioden motsvarar 1,2 procent vilket enligt kommunallagen anses uppfylla 
kravet för god ekonomisk hushållning där 2�±3 procent förespråkas för att under en längre 
period kunna bibehålla en stabil ekonomi. 

Cirka 100 miljoner kronor av investeringsanslagen har förbrukats under året. Bland större 
redovisade investeringsprojekt under året kan bland annat nämnas projektet för förskolan 
Skogsgläntan samt exploatering av Lerlyckan. I och med ett positivt resultat, så har 
självfinansieringsgraden ökat men och understiger ändå 100 procent. Bedömningen blir därför 
att målen kring att reinvesteringar ska finansieras med egna medel inte helt uppnås år 2024. 

En samlad bedömning kring samtliga finansiella mål är att kommunen inte lever upp till de av 
kommunfullmäktige beslutade finansiella målen om god ekonomisk hushållning. Översyn och 
anpassning av verksamheternas nettokostnader har gjorts under innevarande år som bedöms 
ge helårseffekt för år 2025, sannolikt behöver ytterligare anpassning göras för att nå en budget 
i balans för 2025. 
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Kommunfullmäktiges mål  

En inkluderande skola av hög kvalitet  

 

Kommentar 

Det är fortsatt utmaningar kring fullföljda studier. En för stor andel fullföljer inte sin 
gymnasieutbildning. I jämförelse med andra kommuner i Skaraborg ligger Töreboda bland de 
kommuner med lägst andel som går klart gymnasiet. Ett större fokus från kommunen att följa 
upp eleverna när de kommer till gymnasiet behövs troligen samtidigt som det är av vikt att 
arbeta i tidiga år med att skapa förutsättningar för att klara sin gymnasieutbildning. 

Det positiva är att kommunens grundskola påvisar framsteg för andra året i rad gällande 
andelen elever som går ut årskurs nio med behörighet att söka till gymnasieutbildning. För 
läsåret 2023/2024 gick resultatet från 69% till 78%. Dessutom är finns inte de elever som 
efter lov skolan blev behöriga med i statistiken. De mångåriga satsningar som gjorts inom 
grundskolan bedöms nu visa effekt och det finns stor potential att nå målet på 86% inom 
mandatperioden. 

Måluppfyllelse (Antal) 

 
1 st  

1 st  

  Nämnd/verksamhets
mål 

Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 
Öka andelen elever 
som slutför 
gymnasieutbildning 

minst 75 % 61 % 81 % 

 

Elever som lämnar 
årskurs 9 ska vara 
behöriga till 
yrkesprogram på 
gymnasiet. 

minst 86 % 78 % 91 % 

Invånarna i Töreboda kommun kan vara trygga och leva hälsosamma liv  

 

Kommentar 

Arbetet med trygghetsfrågorna i Töreboda kommun bedrivs på olika nivåer. Det finns ett 
framtaget medborgarlöfte mellan Polismyndigheten och kommunen som specifikt preciserar 
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gemensamma insatser kring trygghet. Kommunens brottsförebyggande samordnare samordnar 
arbetet samt utvecklar det tillsammans med verksamheter och polis. Statistik visar att, i 
motsatt till mediabilden nationellt, antalet grova brott minskar i vårt område. Arbete med 
framtagning av handlingsplan samt kommunikationsplan pågår. Vidare har det arbetats inom 
ramen för kommunens strategi för agenda 2030 samt den nya folkhälsoplanen i syfte att skapa 
möjligheter till hälsosamma liv. Exempel som att förebygga ensamhet, våld i nära relation och 
ett aktivt arbete kring suicidprevention har under året genomförts. 

I Svenskt Näringslivs undersökning av kommunernas företagsklimat har Töreboda kraftigt 
förbättrat företagens upplevelse om trygghet i samhället vilket bedöms bero på en aktivare 
dialog kring händelser och en tydligare närvaro från Polis i samhället. 

Samtliga indikatorer inom målområdet har förbättrats sedan föregående år och värt att 
uppmärksamma lite extra är att andelen barn o ungdomar som deltar i organiserade 
föreningsaktiviteter har ökad mycket. 

Måluppfyllelse (Antal) 

 
1 st  

4 st  

  Nämnd/verksamhets
mål 

Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 
Invånarna ska känna 
trygghet att gå ut 
ensamma 

högst 35 % 35 % 100 % 

 
Minska våldet i nära 
relation högst 21 11 147,6 % 

 

Öka andelen invånare 
med ett bra 
självskattat 
hälsotillstånd 

74 % 65 % 88 % 

 

Öka andelen barn- 
och ungdomar som 
deltar i organiserade 
föreningsaktiviteter. 

minst 18 % 24,2 % 134,4 % 

 

Stärka hälsan hos 
äldre så att de, kan 
leva ett gott liv och i 
så stor utsträckning 
som möjligt vara 
oberoende av 
kommunalt stöd. 

högst 12 % 10,48 % 112,7 % 
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Ökad egenförsörjning och ekonomisk jämställdhet  

 

Kommentar 

När det gäller antalet hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd har detta ökat något, dock på 
en lägre nivå sett ur ett historiskt perspektiv. Viktigt att fortsatt hitta möjligheter för 
medborgare som står långt ifrån arbetsmarknaden att komma i sysselsättning, vilket är 
arbetsmarknadsenhetens (AME) huvudsakliga uppdrag. Det finns fortsatt en utmaning i 
glappet mellan ansvarstagande Kommun-Försäkringskassa-Arbetsförmedling. 

Måluppfyllelse (Antal) 

 
1 st  

  Nämnd/verksamhets
mål 

Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 
Minska andelen 
vuxna med långvarigt 
ekonomiskt bistånd. 

högst 30,3 % 35,8 % 81,8 % 

Töreboda �¡ En attraktiv och hållbar tillväxtkommun  

 

Kommentar 

Som övriga målsättningar är målen satta för att uppnås under mandatperioden. Under året har 
ett grundarbete bedrivits för att skapa förutsättningar för måluppfyllelse gällande detaljplaner 
för både företag och bostäder under mandatperioden. 

När det gäller målet att företag ska tycka att det är lätt att bedriva företag i kommunen tog 
kommunen ett stort steg i förra årets ranking kring företagsklimat. Målet är att nå en placering 
bland de 30 kommunerna i Sverige (av 290) med bäst företagsklimat. För året hamnade 
Töreboda kommun på en rekordhög placering. Plats 23! 

Måluppfyllelse (Antal) 

 
2 st  

1 st  

1 st  
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  Nämnd/verksamhets
mål 

Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 

Öka antalet 
färdigställda 
detaljplaner för att 
möjliggöra etablering 
av bostäder i såväl 
centralorten som 
kransorterna. 

minst 80 25 31,3 % 

 

Öka antalet 
färdigställda 
detaljplaner för att 
möjliggöra etablering 
av företag i såväl 
centralorten som 
kransorterna 

minst 100 0 0 % 

 

Öka nyetableringen 
av företag i såväl 
centralorten som 
kransorterna. 

minst 12,5 11,3 90,4 % 

 

Befintliga företag ska 
tycka att det är lätt att 
driva företag i 
Töreboda kommun. 

minst 30 23 130,4 % 

Töreboda kommun �¡ En attraktiv arbetsgivare  

 

Kommentar 

I den årliga medarbetarundersökningen visade HME (hållbart medarbetarengagemang) ett 
resultat på 81. Ett högt värde i nivå med tidigare år. Det har dock skett en del förändringar 
både upp och ner inom olika områden, men sammantaget är resultatet i nivå med tidigare men 
en bit i från det högt ställda målet. I Undersökningen mättes också eNPS-värdet som ska 
beskriva hur stor andel av medarbetarna som ger de högsta betygen på att rekommendera 
kommunen som arbetsgivare. Här fick Töreboda kommun ett värde på 26 att skryta med. 
Skalan är mellan -100 - +100 och allt över noll är bra. Det är relativt ovanligt att ligga över 
20. Det som sticker mest positivt i jämförelse med andra kommuner är värdet inom 
äldreomsorgen vilket vittnar om att trivseln är hög. 

Sjukfrånvaron är fortsatt en bit ifrån målet, som är under 5%. Här hamnar kommunen totalt på 
6,2% vilket är ca 0,5 procentenheter lägre än föregående år vilket ändå är positivt. Ett fortsatt 
arbete behöver göras för att komma ner till målsatt nivå. Det kommer minska 
arbetsbelastningen i organisationen och samtidigt förbättra ekonomin totalt sett. 
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Måluppfyllelse (Antal) 

 
1 st  

1 st  

  Nämnd/verksamhets
mål 

Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 

Medarbetare i 
Töreboda kommun 
ska ha goda 
arbetsvillkor och 
trivas på sin 
arbetsplats. 

minst 83 81 97,6 % 

 

Medarbetare i 
Töreboda kommun 
ska ha en god hälsa 
och en låg 
sjukfrånvaro. 

4,9 % 6,2 % 73 % 
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Balanskravsresultat  
Balanskravet innebär att kommunens kostnader inte får överstiga intäkterna. Om resultatet i 
bokslutet är negativt, och det egna kapitalet därmed minskas, finns det en skyldighet att inom 
tre år återställa det egna kapitalet med motsvarande belopp. Vid årets slut ska en så kallad 
balanskravsutredning upprättas där intäkter och kostnader ställs mot varandra. 

Anledningen till att balanskravsresultatet är lägre än det presenterade resultatet beror på att 
orealiserade vinster i värdepapper inte är föremål för något politiskt beslut bör dessa enligt 
regeringen föranleda en justering av årets resultat. Det är inte rimligt att kortsiktiga upp- och 
nedgångar i marknadsvärden på värdepapper ska påverka förutsättningarna att uppnå 
balanskravet. Effekten skulle till exempel kunna bli oönskade verksamhetsneddragningar. 

Töreboda kommuns resultat efter balanskravsjusteringar har under flera år visat överskott, 
med undantag för 2019 samt år 2023. Balanskravet för år 2024 uppgår efter justeringar till 3,1 
miljoner kronor. 

Resultatanalys och avstämning 
balanskravet (mnkr) Budget 2024 Bokslut 2024 

Årets resultat enligt balansräkningen 2 100 7 849 

Reducering av samtliga realisationsvinster  -4 098 

Justering för realisationsvinster enligt 
undantagsmöjlighet  -632 

Justering för realisationsförluster enligt 
undantagsmöjlighet   

Justering för återföring av orealiserade 
förluster i värdepapper   

Årets resultat efter 
balanskravsjusteringar 2 100 3 119 

Ianspråktagande av medel av 
resultatutjämningsreserv  0 

Avsättning av medel till resultatreserv   

Balanskravsresultat 2 100 3 119 

 
Reserver 
Enligt kommunallagen får kommuner reservera medel i en resultatreserv som får användas för 
att en god ekonomisk hushållning ska uppnås. Från den 1 januari 2013 fram till slutet av 2023 
fanns det i kommunallagen en möjlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en 
resultatutjämningsreserv (RUR). Denna reserv kunde sedan användas i 
balanskravsutredningen för att utjämna intäkter över en konjunkturcykel. Under hösten 2023 
beslutade riksdagen om ändrade regler i kommunallagen gällande RUR. 

De nya reglerna om resultatreserv (RER) började gälla från 1 januari 2024, det vill säga att de 
börjar gälla från och med räkenskapsåret 2024. Förändringen innebär att den nya 
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resultatreserven (RER) införs samt att resultatutjämningsreserven (RUR) fasas ut under en 
tioårsperiod och avslutas år 2033. 

Regelverket kan ses som ett komplement till kommunallagens balanskravsregler och syftar till 
att kommunen ska kunna bygga upp en reserv under goda tider för att senare, under vissa 
omständigheter, kunna använda reserverade medel. Resultatreserven ska därigenom vara ett 
sätt att kunna arbeta med mer långsiktiga mål än balanskravets fokus på ett kalenderår i taget. 

Avsikten med en resultatreserv är inte att möjliggöra att till exempel ha en kostnadsnivå som 
är högre, än vad som är långsiktigt hållbart, utifrån riktlinjerna för god ekonomisk 
hushållning. 

En förutsättning för att använda medel från reserverna är att balanskravsresultatet är negativt. 
Ingående balans i resultatutjämningsreserven uppgick i början av året till 56,7 miljoner 
kronor. Enligt uträkning finns det inte möjlighet att göra en avsättning till resultatreserv då 
årets balanskravsresultat understiger en procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. 

Resultatutjämningsreserv (mnkr) Bokslut 2024 

Ingående balans 56,7 

Avsättning 2024 0,0 

Ianspråktagande 2024 0,0 

Utgående balans 56,7 
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Väsentliga personalförhållanden  
Det här avsnittet innehåller väsentliga personalförhållanden i kommunen. Det innebär 
uppgifter om antalet anställda, ålder, könsfördelning och utvecklingen av antalet arbetade 
timmar. I avsnittet redovisas även de anställdas sjukfrånvaro och förhållanden kring 
personal- och kompetensförsörjning, ledskarskap och lönebildning. 

Året har varit starkt präglat kompetensförsörjningsfrågan och insatser har gjorts för att stärka 
kommunens attraktivitet och arbetsgivarvarumärke. Arbetet med att utveckla processen för 
introduktion av nya medarbetare har fortsatt med de delar som avser den 
verksamhetsspecifika nivån. Även utvecklingen av kommunens systematiska 
arbetsmiljöarbete har fortsatt med bland annat verksamhetsanpassade checklistor för 
riskbedömningar. För att förstärka chefernas kompetens har ett antal utbildningar genomförts, 
främst inom arbetsmiljöområdet. 

Personalstruktur  

Jämfört med föregående år har antalet medarbetare minskat med 2 personer. Inom skolans 
verksamhet har en större förändring skett, där antalet personalassistenter minskat samt att ett 
antal tidsbegränsade tjänster inte förlängdes. MTG-samarbetet inom ekonomi upphörde i 
slutet av 2023 och Töreboda delar åter igen ekonomifunktion med Gullspångs kommun. 

Töreboda 2023 2024 

IT 24 23 

Ledning och utveckling 55 56 

Stöd och omsorg 295 298 

Utbildning och kultur 287 274 

LSS o Arbetsmarknadsenhet 235 231 

Ekonomi 9 8 

Totalt 904 890 

 
Antalet arbetade timmar har minskat, från 1 377 275 till 1 346 274. Det samma gäller antalet 
årsarbetare som minskat från 696 årsarbetare till 680 årsarbetare. 

Av kommunens 890 anställda är 742 kvinnor och 148 män. Förhållandet kvinnor män är 
oförändrat 84/16. 

Av kommunens 742 kvinnor arbetar 481 heltid, vilket motsvarar 64,8%. Detta är en ökning 
mot föregående års nivå som var 62,9%. Av 148 män arbetar 166 heltid, vilket motsvarar 
78,3% heltid, att jämföra med 2023 års nivå på 81,2%. Den genomsnittliga 
sysselsättningsgraden ligger på 92,23%. En ökning med 0,38. 
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Åldersstruktur:  

Ålderskategori Antal  

0�±19 år 0 

20�±29 år 108 

30�±39 år 201 

40�±49 år 191 

50�±59 år 229 

60�±99 år 161 

Total 890 

 
Under 2024 gick 14 personer i pension. Under innevarande år kommer 35 personer att bli 65 
år eller äldre. Personalomsättningen för 2024 var 10,5%, vilket är en markant förbättring 
gentemot föregående år, då den låg på 12,3 %. 

För lönerevision beslutades i budget om en ramtilldelning på 2,5 % samt en satsning på 
prioriterade grupper med 1%. Årets lönerörelse blev en utdragen process, som innehöll såväl 
konfliktvarsel som regelrätt konflikt. Den senare omfattade dock inte kommunens 
verksamhet. De centrala löneavtal som tecknades mellan parterna löper på ett år, vilket 
innebär en inte helt obetydlig risk för en lång och bitvis stökig lönerörelse även nästa år. 
Nivån i flera av löneavtalen motsvarar det så kallade "Märket" som för 2024 ligger på 3,3%. 
För Kommunal är nivån något högre. Detta innebär att den procent som avsats till prioriterade 
grupper fick användas som del av den ordinarie lönerevisionen. Avtalen löper till 250331. 

År  Totalt  Kvinnor  Män 

 
Heltidslön 
inkl. tillägg 

Heltidslön 
exkl. tillägg 

Heltidslön 
inkl. tillägg 

Heltidslön 
exkl. tillägg 

Heltidslön 
inkl. tillägg 

Heltidslön 
exkl. tillägg 

2023 33 933 33 714 33 681 33 388 35 583 35 380 

2024 34 028 33 788 33 700 33 445 35 675 35 507 

  

Kompetensförsörjning  

Efterfrågan på kommunal verksamhet kommer att öka inom samtliga områden de kommande 
åren. Detta i kombination med att den arbetsföra delen av befolkningen inte ökar i samma 
omfattning som barn och unga samt äldre, vilket innebär att kompetensförsörjningsarbetet är 
en central strategisk fråga. En aspekt som komplicerar bilden är det faktum att det är stor 
skillnad mellan tillgång och efterfrågan för de yrkeskategorier kommunen behöver. Årligen 
görs en skaraborgsgemensam kartläggning av behovet i vårt område. För omsorgen handlar 
det om brist på allt från undersköterskor och sjuksköterskor till arbetsterapeuter och 
fysioterapeuter. För skolans del råder brist inom samtliga kategorier av pedagoger; från 
förskollärare till gymnasielärare. Kartläggningen har brutits ned på "Törebodanivå" för att ge 
en bild av det konkreta behov som föreligger här. 
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Under våren antog kommunfullmäktige en kompetensförsörjningsstrategi för kommunen. 

Ett centralt område är organisationens arbete med att sänka personalomsättningen, från 
dagens drygt 12% (siffran avser helår 2023) till lägre nivåer. Förutsättningar måste också 
finnas för att förlänga arbetslivet och få de drygt 100 medarbetare som beräknats gå i pension 
de kommande fem åren, att stanna längre. Vår attraktivitet som arbetsgivare, hur vi hanterar 
medarbetarupplevelsen, samt ett väl fungerande arbetsmiljöarbete är två centrala 
framgångsfaktorer. 

Över tid handlar lösningen i stor utsträckning även om förändrade arbetssätt; att lösa det 
kommunala uppdraget på andra sätt än vad som sker idag, att ställa om och göra annorlunda, i 
kombination med att vara en bra och attraktiv arbetsgivare, som får våra medarbetare att 
stanna och som gör att vi lyckas attrahera nya. 

Systematiskt arbetsmiljöarbete  

Under våren genomfördes en större medarbetarenkät. Kommunen har bytt arbetssätt, såväl 
avseende metod som stödsystem och kommer fortsättningsvis att mäta två gånger per år, 
jämfört med tidigare då undersökningen genomfördes vart annat år. Syftet med förändringen 
är att få ett större engagemang i hela organisationen kring de frågor som tas upp i enkäten, 
och med det en bättre arbetsmiljö. Fortsättningsvis kommer den stora enkäten att genomföras 
årligen, med en mindre uppföljande mätning där emellan. Denna mindre "pulsmätning" 
genomfördes i december och ska fungera som stöd för cheferna i deras arbete med utfallet av 
den stora enkäten. 

Utfallet av vårens enkät visar på behovet av att arbeta med att skapa förutsättningar för 
återhämtning för medarbetarna, samt att kommunens behöver stärka sitt 
arbetsgivarvarumärke. Insatser pågår får båda dessa. 

Sjukfrånvaron är lägre jämfört med motsvarande period föregående år, och sjunker i förväntad 
takt. Dock har den långa sjukfrånvaron ökat, men förändring är dock inte alarmerande. Det 
som är alarmerande däremot är förändringen för medarbetare i ålderskategorin 29 år eller 
yngre. För denna grupp har andelen långtidsfrånvaro ökat med nästa 19 procentenheter 
jämfört med föregående år och beror i stor utsträckning på att många av medarbetarna mår 
psykiskt dåligt. 

Det övergripande målet med en sjukfrånvaro på 5 % kvarstår. 
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   Total Kvinnor  Män 
29 år 
eller 
yngre 

30�±49 år 
50 år 
eller 
äldre 

& total 
sjukfrånv 2024 6.2 6.9 3,2 7,9 5,5 6,5 

 2023 6,8 7,5 4,1 7,7 6,6 6,8 

Sjukfrånv, 
långtid 2024 40,1 42,2 20,4 43,2 38,3 40,7 

 2023 38,4 39,0 27,0 24,5 39,6 41,1 

 
I tidigare redovisningar har framförts en osäkerhet kring utfallet avseende arbetsskador och 
tillbud. Detta har varit baserat på uppfattningen att mycket av det som händer i organisationen 
inte rapporteras, utan att det funnits ett visst obestämt mörkertal. Insatser har gjorts för att 
underlätta och uppmuntra att rapportering sker. Uppfattningen nu är att antalet incidenter inte 
behöver ha ökats i reella termer, utan att en del av ökningen består av en ökad rapportering 
och att underlagen av det skälet är mer rättvisande än tidigare. 

  2023 2024 

Riskobservationer 13 29 

Tillbud 280 261 

Olycksfall 85 92 

Färdolycksfall 5 10 

Arbetssjukdom 0 0 

Totalt  383 392 

  

Jämställdhet och mångfald  

Lönekartläggningen för 2024 är uppdaterad. Några justeringar i arbetsvärderingen har inte 
gjorts. Orsaken till detta är att ett större arbete kommer att behöva göras inför ikraftträdandet 
av EU:s lönetransparensdirektiv 2026. Resultatet i årets lönekartläggning föranleder inte att 
några individuella löner ska korrigeras eller att något arbete ska ses över lönemässigt utifrån 
analys av likvärdigt arbete. 
Forskning visar att blandade grupper är mer kreativa, dynamiska och innovativa. En 
arbetsplats som arbetar aktivt och medvetet med mångfald, inkludering och värderingar, 
välkomnar alla typer av människor. Studier visar att medarbetare på sådana arbetsplatser 
presterar bättre, är gladare, har lägre sjukfrånvaro och är mer engagerade. Strategiskt 
mångfaldsarbete stärker också arbetsgivarvarumärket då det signalerar att arbetsgivaren 
investerar i sitt humana kapital, ser till individen, och att samtliga anställda har lika 
möjligheter att göra karriär inom företaget, vilket ökar företagets attraktionskraft. Under året 
har HR-avdelningen låtit ta fram ett stödmaterial för kunskap och bemötande avseende 
HBTQi-personer. Materialet är tänkt att utgöra diskussionsunderlag i samband med 
arbetsplatsträffar. 
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Uttag av föräldrapenning och vård av barn (VAB) 

Avser andel kvinnor av kvinnor, och män av män. 

   2023 2024 

Föräldrapenning Kvinnor 21,0 % 18,6 % 

 Män 16,9 % 23,0 % 

VAB Kvinnor 33,8 % 33,7 % 

 Män 23,6 % 27,0 % 

  

Den kommunala koncernen 
Syftet med sammanställd redovisning är att ge en samlad heltäckande bild av kommunens 
ekonomiska ställning och åtaganden, oavsett om verksamheten bedrivs i förvaltningsform 
eller bolagsform. Synonymt används också ofta begreppet koncernredovisning. 
Redovisningen tjänar också som information för intressenter, till exempel kommuninvånare, 
kommunfullmäktige, kommunledning, revisorer och långivare. 

Koncernens resultat  

Den sammanställda redovisningen omfattar förutom kommunen även: 

�x Törebodabostäder AB. Kommunens ägarandel är 100 procent. 

Törebodabostäder AB har till uppgift att uppföra och förvalta bostäder och lokaler. För 
närvarande förvaltar bostadsbolaget 390 bostadsrättslägenheter och ett mindre antal lokaler. 
 
Ägarandel: 100 procent 
Aktiekapital: 8 miljoner kronor 
Ordförande: Micael Hamilton 

Totalt redovisar koncernen ett resultat om 8,1 miljoner kronor, varav 0,3 miljoner kronor 
avser överskott i bostadsbolaget Törebodabostäder AB. Koncernresultatet kan delvis förklaras 
av högre generella statsbidrag än budgeterat samt att bostadsbolaget har ökat sina intäkter i 
och med fler uthyrda lägenheter mot föregående år. Vidare har personalsidan reducerats 
något. 

Sammanfattning viktiga händelser i koncernen  

Under året har beslut har tagits om att inte riva låghusen på Kårtorpsgatan 10 som tidigare har 
legat. Dessa 24 lägenheter har nu full beläggning. Kommunen hyr åtta lägenheter sedan så har 
bostadsbolaget hyrt ut resterande till Workers Hotel som bedriver uthyrning för personal som 
till största del arbetar med att bygga ut pappersfabriken i Mariestad. 

Beslut om att inte renovera Älgarås husen har tagits utav ägaren och upphandlingen för 
rivning är i anstående. 
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Årets investeringar  

Investeringar har gjorts i fyra fastigheter där det har bytts fönster och fönsterdörrar. Totalt har 
5 mkr lagts ned i reparationer och underhåll med egna medel. 

Beslut och kontrakt om att förvärva Västgötabygdens fastigheter AB för 22,7 mkr med ny 
upplåning om 23 mkr tog i slutet på året. Tillträde sker under början av 2025.  

Förväntad utveckling  

Påbörjat planering för nytt LSS-boende med tänkt byggstart under hösten 2025. Investering 
beräknas uppgå till 40 mkr.  
Under året planeras det även för att bygga cirka tio lägenheter med tänkt byggstart under 
2026. 
Vidare pågår kontinuerligt arbete med att få bolaget att växa, där nyproduktion samt förvärv 
av fastigheter är en del i det arbetet. 
 

Kommunägda bolag utanför koncernredovisningen  
 
Vänerenergi 

VänerEnergi AB ägs till 88 % av Mariestads kommun och till 12 % av Töreboda 
kommun. Mariestads och Törebodas energikoncern ska med utgångspunkt i ägardirektivet 
tillgodose kundernas behov av konkurrenskraftiga och miljövänliga lösningar inom bolagets 
verksamhetsområden med hög tillgänglighet och till konkurrenskraftiga och affärsmässiga 
priser. Bolagens verksamhet ska utveckla sina affärsområden, fjärrvärme, el- och fibernät, 
vindkraft och vätgas, och ligga i framkant när det gäller innovation och utveckling. 

Med principen om affärsmässiga grunder i beaktande, ska Mariestads och Törebodas 
energikoncern även se till nyttan för hela kommunkoncernen. Det allmännyttiga syftet innebär 
bland annat att bolaget ska medverka till att utveckla kommunen till en attraktiv kommun att 
leva, bo och driva företag i. 

Årets resultat 
Resultat efter finansnetto uppgår till 23,5 mkr (28,9), vilket är cirka 2,9 mkr bättre än budget. 
Omsättningen i VänerEnergi har stigit sedan förra året. Orsaken till ökad omsättning beror 
bland annat på ett antal större anslutningsavgifter samt förbättrad marginal på Stadsnätet. 
Vinstmarginalen på våra vindkraftverk har i stället försämrats då elpriserna blivit lägre. Elnäts 
resultat för 2024 har förbättrats med cirka 3 miljoner kronor jämfört med föregående år. Den 
främsta anledningen är avsevärt lägre kostnader för inköp av nätförluster till följd av 
sjunkande elmarknadspriser, som efter rekordnivåerna 2023 har minskat under 2024. Även en 
anslutningsavgift för en större kundanslutning har bidragit till det förbättrade resultatet. 
Fjärrvärmens energiomsättning minskade med cirka 4 GWh jämfört med 2023, främst på 
grund av en betydligt varmare avslutning på året. Resultatet försämrades, då de fortsatt 
stigande bränslepriserna haft stor påverkan på kostnaderna för inköpt värme från Katrinefors 
K�U�D�I�W�Y�l�U�P�H���´ 
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Viktiga händelser under året 
År 2024 präglades fortsatt starkt av det pågående kriget i Ukraina. Elmarknadspriserna har 
varit låga under året, medan priserna på skogsbränslen har nått historiskt höga nivåer. 

Till följd av en ändring i ellagen (1997:857) har VänerEnergi AB renodlat sin verksamhet och 
bedriver idag enbart elnäts-, fjärrvärme- och stadsnätsverksamhet, medan övriga 
affärsområden drivs genom bolag inom VänerEnergi-koncernen. Under året har 
energiverksamheten omstrukturerats och delats upp i tre bolag för att skapa en tydligare 
ansvarsfördelning och effektivare verksamhet. Moderbolaget VänerEnergi AB ansvarar för 
nätverksamheten inom fjärrvärme, el och fiber, medan VänerEnergi Service AB har bildats 
för att samla all personal. VänerEnergi Tjänster AB hanterar övriga verksamhetsområden, 
såsom fjärrvärmeproduktion, slutanvändartjänster i stadsnätet och utveckling av nya 
energislag. 

Elnätsverksamheten har under 2024 genomfört omfattande återinvesteringar för att säkerställa 
en fortsatt hög driftsäkerhet och standard i elnätet. Parallellt har verksamheten hanterat en 
betydande volym av nyanslutningar samt intensifierat förberedelserna inför den kraftiga 
tillväxt som Mariestad står inför. El- och effektbristen i hela landet blir allt tydligare. 
Energilagren som VänerEnergi använder för att hantera effekttoppar har under året nyttjats 
vid flera tillfällen i både Mariestad och Töreboda. 

Framtida utveckling 
VänerEnergi Elnät har nu endast en mycket liten andel luftburna lågspänningsledningar kvar i 
drift. Driftstörningar till följd av hårda vindar har därmed eliminerats, och elnätet är väl rustat 
för att möta framtidens ökade krav på driftsäkra leveranser. Den största utmaningen för 
regionens elnät är att säkerställa tillräcklig eleffekt för de nya etableringar som det finns 
förfrågningar om. Under året har arbetet fokuserat på att ta fram en nätutvecklingsplan som 
identifierar dessa utmaningar och vägleder den fortsatta utvecklingen av VänerEnergi Elnät. 

VänerEl AB:s nuvarande avtal med Mälarenergi, som idag är vår samarbetspartner för 
elförsäljning, löper ut i december 2025 och kommer att omförhandlas under året. Syftet är att 
säkerställa fortsatt konkurrenskraftiga villkor och en stabil leverans av el till våra kunder utan 
prisrisk för VänerEl. 

I ett längre perspektiv förväntas stora förändringar beträffande bolagets utveckling. 
Mariestads och Törebodas kommuns kraftiga tillväxt till följd av nya industrietableringar 
kommer att påkalla stor utbyggnad av bolagets samtliga nät och kundanslutningar. 
Investeringsnivån beräknas då stiga rejält. 
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Kommunalförbund utanför koncernredovisningen  

Töreboda kommun ingår i fyra kommunalförbund som syftar till att hantera specifika 
kommunala angelägenheter. 

Avfall & Återvinning Skaraborg (A&ÅS)  

Avfall & Återvinning Skaraborg är ett kommunalförbund med ansvar för insamling och 
behandling av hushållsavfall samt information, regelskrivning och planering av 
hushållsavfallets omhändertagande. Avfall & Återvinning Skaraborg (tidigare AÖS) bildades 
den 1 januari 2000 av Hjo, Skövde och Tibro. Karlsborg anslöt sig till förbundet 2001, 
Töreboda 2005, Falköping 2008 och Skara 2014. Gullspång och Mariestad anslöt sig 2016. 
De senaste medlemmarna är Essunga, Grästorp, Götene och Vara som anslöt sig den 1 januari 
2022. Kommunalförbundet leds av en direktion och varje medlemskommun representeras av 
en ledamot och en ersättare. Skövde kommun innehar ordförandeposten medan posten som 
vice ordförande alternerar årligen mellan övriga medlemskommuner. 

Årets resultat är negativt och uppgår till +24 mnkr vilket är 21 mnkr bättre än budget. 
Orsakerna till budgetavvikelserna beror främst på högre ersättning för insamling av 
förpackningar, högre intäkter för hämtningsavgifter för sophämtning samt lägre 
behandlingskostnad för sophämtning, främst restavfall till följd av sänkt index som ledde till 
lägre pris. 

Årets investeringar uppgår till 17 mnkr vilket är 20 mnkr lägre än budgeterat. 

Avfallssektorn är under förändring. Omställningen mot en cirkulär ekonomi får konsekvenser 
bland annat i form av ny lagstiftning, skatter och avgifter. EU-direktiv ska implementeras i 
svensk lagstiftning och innebär mer och noggrannare sortering för att möjliggöra 
materialåtervinning och ett bättre resursutnyttjande. Största utmaningen kommande år är de 
nya kraven på fastighetsnära förpackningsinsamling och den omställning det innebär inte bara 
för vår del utan även för samtliga fastighetsägare och småhusägare. Ytor som inte finns i dag 
kommer behöva skapas för att möjliggöra hantering som svarar upp mot nya kraven på 
sortering och insamling. 

Räddningstjänst Skaraborg (RS) 

Räddningstjänst Skaraborg är ett kommunalförbund med medlemskommunerna, Skövde, 
Mariestad, Hjo, Tibro, Töreboda, Karlsborg, Gullspång, Lidköping, Essunga, Vara och 
Grästorp. Förbundet svarar för räddningstjänst och förebyggande brandskydd enligt lagen om 
skydd mot olyckor (LSO), samt tillståndsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och 
explosiva varor (LBE). 

Förbundsutökningen som trädde i kraft 2023-01-01 är en stor förändring för förbundet som 
påverkar under lång tid och har även påverkat verksamheten året 2024. Mycket arbete 
fortsätter att göras efter utökningen av förbundet med att integrera olika delar av 
verksamheten och medarbetarna med varandra. 
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Rysslands invasionskrig i Ukraina har fortsatt påverka samhällsutvecklingen på olika sätt, 
framför allt med ett oroväckande instabilt säkerhetspolitiskt läge. Kommunal räddningstjänst 
utgör en viktig del av det civila försvaret, varför förbundet fortsatt arbetat med att se över 
sårbarheter för att ha så god förmåga som möjligt att verka vid olika typer av 
samhällsstörningar. Förbundets arbete inom området kommer att fortsätta lång tid framåt, då 
det finns och fortsatt kommer att finnas ett stort behov. Vi som samhällsviktig verksamhet har 
krav på oss och förväntas fullgöra vår uppgift att skydda våra invånare främst i våra 
medlemskommuner.  

�c�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W���H�Q�O�L�J�W���U�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q���Y�L�V�D�U���H�W�W���S�R�V�L�W�L�Y�W���X�W�I�D�O�O���R�P�����×������ tkr. Resultatet är ca 3 
mkr över finansiellt mål som anger att resultatet ska vara positivt om 500 tkr. Orealiserad 
�Y�L�Q�V�W���I�U�n�Q���I�|�U�E�X�Q�G�H�W�V���Y�l�U�G�H�S�D�S�S�H�U���X�S�S�J�n�U���W�L�O�O�����×������ tkr därav ett balanskravsresultat som visar 
ett positivt resultat på 98 tkr.  

Ett stort behov för framtiden är att förbundet behöver anpassa sig fullt ut efter de krav som 
ställs på verksamheten idag och de krav som kommer ställas på verksamheten framåt. Vi är 
alla överens om att vi står inför massor med möjligheter och utmaningar. Vår delaktighet i 
totalförsvaret med alla ökningar som kommer, samt räddningstjänst under höjd beredskap är 
några stora utmaningar. Samtidigt som detta ökar ska vi klara vårt nuvarande uppdrag. 

Skaraborgs kommunalförbund 

Samtliga Skaraborgs 15 kommuner är medlemmar i Skaraborgs kommunalförbund. 
Kommunens andel baserar sig på invånarantal. Förbundet ska verka inom tillväxt- och 
utvecklingsfrågor och verksamhetsstöd och intresse-/omvärldsbevakning och vara en 
plattform för samarbete mellan medlemskommunerna. 

Tolkförmedling Väst 

Tolkförmedling Väst består av 44 kommuner i Västra Götalands län samt Västra 
Götalandsregionen och Göteborgs Stad. Tolkförmedlingen har till uppdrag att tillgodose 
medlemmarnas behov av språktolk, främst inom hälso- och sjukvård samt skola och omsorg. 
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Finansiella rapporter  
I avsnittet redogörs först för vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som 
används. Därefter redovisas kommunens och koncernens räkenskapsrapporter med 
resultaträkning, balansräkning och kassaflödesanalys samt noter, affärsverksamhet och VA-
verksamhet.  

Redovisningsprinciper  
Upplysningar om redovisningsprinciper 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning 
(LKBR) och rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning (RKR). Intäkter 
redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska tillgångarna kommer att 
tillgodogöras kommunen och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. Kostnader 
redovisas fortlöpande då de uppstår med beaktande av försiktighetsprincipen. Fordringar har 
upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. Tillgångar och skulder har upptagits till 
anskaffningsvärde där inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett 
enligt god redovisningssed. 

Förändrade redovisningsprinciper 
Från och med 2019 tillämpas RKR R7 Finansiella tillgångar och skulder. Medel som innehas 
för att generera avkastning eller värdestegring ska värderas till verkligt värde. Det innebär att 
de kortfristiga placeringar som tidigare värderats till anskaffningsvärde från och med 2019 
värderas till marknadsvärde. Justering har gjorts mot det egna kapitalet enligt RKR R12 Byte 
av redovisningsprincip. 

Jämförelsestörande poster 
Jämförelsestörande poster särredovisas när dessa förekommer i not till respektive post i 
resultaträkningen. Som jämförelsestörande betraktas poster som är sällan förekommande men 
viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder. Dessutom redovisas alltid 
kommunens realisationsvinster vid fastighetsförsäljning samt kostnader och intäkter för 
tomtförsäljning i samband med markexploatering som jämförelsestörande. 

Intäkter  
Skatteintäkter 
Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter baseras på SKL:s decemberprognos i 
enlighet med rekommendation R2. 

Övriga intäkter 
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersättningar tas upp som en 
förutbetald intäkt och redovisas bland långfristiga skulder och periodiseras över 
anläggningens nyttjandeperiod. 

Kostnader 
Avskrivningar 
Avskrivning av materiella anläggningstillgångar görs för den beräknade nyttjandeperioden 
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med linjär avskrivning baserat på anskaffningsvärdet exklusive eventuellt restvärde. På 
tillgångar i form av mark, konst och pågående arbeten görs emellertid inga avskrivningar. 

Avskrivningstider 
Följande avskrivningstider tillämpas normalt i kommunen: 

Avskrivningstid  Antal år  

Byggnader 15�±80 år 

VA-ledningar 50 år 

Reningsverk/vattenverk 20�±25 år 

Inventarier 3�±10 år 

 
En samlad bedömning av nyttjandeperioden för respektive tillgång görs. Tillgångstypen skrivs 
sedan av på den närmast lägre avskrivningstiden. För tillgångar med identifierbara 
komponenter som har olika nyttjandeperiod tillämpas komponentavskrivningar. 

Gränsdragning mellan kostnad och investering 
Beloppsgränsen är ett basbelopp, för närvarande 57 00 kronor. När det gäller anskaffning av 
inventarier med naturligt samband, ska anskaffningen avse det samlade anskaffningsvärdet. 
Motsvarande ska gälla anskaffning som anses vara ett led i en större investering. För att ett 
inköp ska klassificeras som en investering krävs även att anläggningstillgången är avsedd för 
stadigvarande bruk samt har en bedömd livslängd på minst tre år. 

Övergripande principer 
I den löpande redovisningen och vid upprättandet av årsredovisningen följs ett antal 
övergripande redovisningsprinciper vilka skapat ett normverk som styr innehållet i 
redovisningsrapporterna. Analysen av den finansiella ställningen och utvecklingen baseras på 
antagandet av att dessa principer har följts. Principerna är följande: 

Principen om pågående verksamhet 

�x Objektivitetsprincipen 

�x Försiktighetsprincipen 

�x Matchningsprincipen 

�x Principen om öppenhet 

De principer som tillämpas leder till att en återhållsam bild av kommunernas ekonomi 
redovisas. Detta innebär exempelvis att skuldredovisning ska ske i enlighet med såväl 
försiktighetsprincipen som matchningsprincipen. Vidare innebär de etablerade principerna att 
värdering av tillgångar ska ske med försiktighet. En tillämpning av god redovisningssed 
innebär således att den ekonomiska redovisningen ger en försiktig och restriktiv beskrivning 
av utvecklingen och situationer. Redovisningen anger en miniminivå för det ekonomiska 
läget. 



Töreboda kommun - Årsredovisning 2024  45(67) 

Tillämpning av redovisningsprinciper 
Kommunen följer i allt väsentligt de rekommendationer som lämnats av Rådet för kommunal 
redovisning. Nedan följer en kort beskrivning av några väsentliga principer som påverkar 
bokslut och redovisning. 

Redovisning av hyres/leasingavtal Rek 5 
Från och med 2019-01-01 redovisas de leasingavtal som träder i kraft som leasing och hyra av 
lös egendom i enlighet med RKR R5. Utredning av finansiell leasing avseende hyreskontrakt 
har påbörjats och förväntas slutföras under 2025. 

Leasingavgifter i tkr  2024 2023 

Operationell leasing   

Framtida minimileasingavgifter 
förfaller enligt följande: 

  

Inom 1 år 4 465 3 889 

Senare än 1 år men inom 5 år 3 823 3 130 

Senare än 5 år 0 0 

Summa 8 288 7 018 

   

Leasing   

Totala minimileasingavgifter 6 808 3 241 

Framtida finansiella kostnader -882 -375 

Nuvärdet av 
minimileasingavgifterna 5 925 2 866 

   

Nuvärdet av 
minimileaseavgifter förfaller 
enligt följande: 

  

Inom 1 år 861 548 

Senare än 1 år men inom 5 år 5 064 2 318 

Senare än 5 år 0 0 

Summa 5 925 2 866 

 
Intäkter från avgifter, bidrag och försäljning Rek 2 
Förskoleavgifter debiteras innevarande månad. Äldreomsorgsavgifter debiteras månaden efter 
men har inte i bokslutet periodiserats, tolv månaders avgifter är redovisade eftersom tidigare 
år inte heller är periodiserade. 

Redovisning av leverantörsfakturor 
Leverantörsfakturor på väsentliga belopp (50 tusen kronor) som inkommit efter 17 januari 
2025, men är hänförliga till redovisningsåret, har skuldbokförts och belastar 2024 års resultat. 
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Redovisning av räntor 
Kostnadsräntor, intäktsräntor och räntebidrag som kan hänföras till delåret har bokförts som 
skuld respektive fordran och påverkar 2024 års resultat. 

Redovisning av pensionsförpliktelser Rek 9 
Förpliktelser för pensionsåtaganden för anställda i kommunen är beräknade enligt RIPS21. 
Visstidsförordnanden som ger rätt till särskild avtalspension redovisas som avsättning när det 
är troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte lösts ut redovisas som 
ansvarsförbindelse. Förtroendevalda som har uppdrag på en betydande del av heltid har rätt 
till pension enligt bestämmelser om pension och avgångsersättning för förtroendevalda (PBF) 
ingår i beräkningen av pensionsåtagande som avsättning. Pensionsskulden redovisas enligt 
�G�H�Q���V�n���N�D�O�O�D�G�H���´�E�O�D�Q�G�P�R�G�H�O�O�H�Q�´���'�H�Q���S�H�Q�V�L�R�Q�V�V�N�X�O�G���V�R�P���X�S�S�N�R�P�P�L�W���I�U�n�Q�������������U�H�G�R�Y�L�V�D�V��
under avsättningar i balansräkningen. Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som 
finansiell kostnad i resultaträkningen och ingår i pensionsskulden. KPA:s beräkning har 
använts för att ta fram skuldens storlek. Löneskatt ingår i pensionsskulden. Pensioner 
intjänade under år 2023 redovisas som verksamhetskostnad i resultaträkningen och är 
upptagna som kortfristig skuld i balansräkningen. Pensionsåtaganden inklusive löneskatt som 
uppkommit före 1998 redovisas som ansvarsförbindelse. 
 
Skatteintäkter Rek 2 
Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter baseras på SKL:s augustiprognos. 

Lånekostnader 
Lånekostnader belastar resultatet för den period de hänför sig till. I tillgångarnas 
anskaffningsvärde ingår inga lånekostnader. 

Avsättningar Rek 9 
Avsättningar för deponi har tagits upp till del av det belopp som bedöms krävas för att reglera 
förpliktelsen på balansdagen. Avsättningen avser framtida återställningskostnader för 
sluttäckning av deponi och årliga driftkostnader för att ta hand om lakvatten och deponigas 
samt utföra provtagningar. De årliga driftkostnaderna beräknas finnas kvar i 30 år efter 
avslutad sluttäckning. Arbete med deponins sluttäckning har varit begränsat då verksamheten 
väntar på tillstånd från Länsstyrelsen för det fortsatta arbetet. Jordmassor till sluttäckningen 
har levererats in till anläggningen och deponin har formats rätt inför sluttäckningen. 

Semesterlöneskuld 
Semesterlöneskulden avser icke uttagna semesterdagar. Tillsammans med okompenserad 
övertid och därpå upplupen arbetsgivaravgift redovisas semesterlöneskulden som kortfristig 
skuld. 

Löneskuld 
Lön som utbetalas i januari året efter redovisningsperiodens slut (upparbetade löner i 
december) redovisas som kortfristig skuld. 

Redovisning av finansieringsanalys Rek 13 
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Finansieringsanalysen redovisar betalningsflödena uppdelat på sektorerna löpande 
verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamheten. Analysen visar 
förändring av likvida medel. Upplysningar skall även lämnas om väsentliga 
betalningsflödespåverkande händelser som avviker från det normala. 

Redovisning av finansiella tillgångar och skulder Rek 7 
Töreboda kommun har placerat 26 mnkr. Töreboda kommun beslutade under 2021 att 
revidera den tidigare ekonomiska placeringspolicy och ersätta den med en finanspolicy KF § 
50/2021. Denna syftar till att ange ramar och riktlinjer för hur finansverksamheten i 
kommunen ska bedrivas. Vidare innehåller den avsnitt kring medelsförvaltning och vilka 
tillgångsslag som är tillåtna och deras limiter. Från och med 2019 värderas dessa tillgångar till 
verkligt värde. �6�H���D�Y�V�Q�L�W�W���´�)�|�U�l�Q�G�U�D�G�H���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�U�´���R�Y�D�Q�� 

Limiter för tillgångsslagen 
Procenttalen i följande tabell anger lägsta och högsta andel, som respektive tillgångsslag vid 
varje tidpunkt ska få utgöras av portföljens totala marknadsvärde. I tabellen framgår även den 
av kommunfullmäktige beslutade långsiktiga strategiska fördelningen mellan tillgångsslagen i 
�I�R�U�P���D�Y���´�Q�R�U�P�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�´�� 

Tillgångsslag 
Portföljen totalt, 

%Min  Normal Max 

Svenska räntebärande 
tillgångar 40 50 90 

Aktier 10 40 50 

Alternativa tillgångar 0 10 15 

    

Duration 0,5 år  5 år 

 
Kommentar till tabellen: 
Durationen kan variera från 0,5 till 5 år. Andelen aktier kan variera mellan 10 och 50 procent 
av portföljens totala marknadsvärde. 
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Begreppsförklaring  
Anläggningskapital är skillnaden mellan anläggningstillgångar och långfristiga skulder plus 
avsättningar. Utgör en del av det egna kapitalet. 

Anläggningstillgångar är tillgångar som ska användas en längre tidsperiod till exempel 
byggnader, fordon, maskiner, värdepapper etc. 

Ansvarsförbindelser är en upplysning till balansräkningen över ekonomiska åtaganden som 
inte redovisas som skuld eller avsättning i balansräkningen till exempel borgensåtagande, 
ställda panter och dylikt. Om förpliktelsen måste infrias så belastar den resultatet. 

Avskrivningar är planmässig värdeminskning av anläggningstillgångar för att fördela 
anskaffningskostnaden över tillgångens beräknade nyttjandeperiod. 

Avsättningar är förpliktelser som är säkra eller högst sannolika till sin förekomst men ovissa 
till belopp och infriandetidpunkt. När förpliktelsen uppstår belastas resultatet. I kommunen 
gäller detta bland annat avsättning för pensioner och sluttäckning av soptipp. 

Pensioner från och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen som innebär att 
skuld upparbetad till och med 1997 redovisas som ansvarsförbindelse utanför 
balansräkningen. Pensionsskuld upparbetad från och med 1998 redovisas som avsättning. 
Från 2000 betalar kommunen hela det årliga intjänandet av pensionen för individuell 
avsättning. 

Balanskrav är lagstadgat krav om att kommunens intäkter ska överstiga kostnaderna. 

Balansräkning visar den ekonomiska ställningen vid årets slut uppdelad på tillgångar 
(anläggnings- och omsättningstillgångar) eget kapital, avsättningar samt skulder (lång- och 
kortfristiga skulder). 

Driftredovisning redovisar kostnader och intäkter för den löpande verksamheten under året 
ställt mot budget. 

Eget kapital är kommunens förmögenhet, det vill säga alla tidigare års ackumulerade 
överskott/underskott. Består dels av rörelsekapital dels av anläggningskapital. 

Exploateringsverksamhet är åtgärder för att anskaffa, bearbeta och iordningställa råmark för 
att kunna bygga bostäder, affärer, kontor eller industrier. 

Finansiella intäkter/kostnader avser kostnader och intäkter för räntor på in- och utlåning, 
utdelningar mm. 

Finansnetto är finansiella intäkter minus finansiella kostnader. 

Finansieringsanalys visar hur medel har tillförts och använts för löpande verksamhet, 
investeringar samt finansiering och därmed likviditetsförändringar. 
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Intern ränta är en intern ersättning mellan finansförvaltningen och verksamheten för det 
kapital som nyttjas. 

Jämförelsestörande poster avser händelser eller transaktioner som inte är extraordinära men 
som är viktiga att uppmärksamma vid jämförelser mellan åren. 

Kapitalkostnader är periodiserad investeringsutgift. Består dels av avskrivning dels av ränta. 
Är en intern post. 

Kortfristig placering pengar som placerats i fonder på kort sikt. 

Likvida medel består av kassa, plusgiro och bankmedel. 

Långfristiga fordringar och skulder är skulder och fordringar som har förfallodag senare än 
ett år efter balansdagen. 

Löneskatt är skatt på pensionsförmåner till anställda 

Omsättningstillgångar är tillgångar som på kort tid kan omsättas till likvida medel och som 
inte är avsedda för stadigvarande bruk. 

Periodisering innebär en fördelning av kostnader och intäkter till den redovisningsperiod till 
vilken de hör. 

Rörelsekapital är skillnaden mellan omsättningstillgångar och kortfristiga skulder. Visar 
kommunens finansiella styrka. 

Soliditet är eget kapital satt i relation till de totala tillgångarna. Visar hur stor del av de totala 
tillgångarna som finansierats med egna medel. 

Utdebitering anger hur stor del per intjänad hundralapp som betalas i kommunalskatt 
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Resultaträkning  
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Balansräkning  
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Kassaflödesanalys 
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Nothänvisningar  
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VA- avdelningen 
Nedan presenteras tabell över VA-avräkning. 

Inför året gjordes en taxehöjning med 19%. Det budgeterades för ett underskott på -4,0 mkr. 
Årsresultatet blev +0,2 mkr (avvikelse mot budgeterat är +4,2 mkr). 

Förbrukning hos abonnenter har gått enligt budget. Ökade intäkter för lakvatten och 
externslam. Personalkostnaderna/tidsintäkter var lägre till följd av vakanta tjänster som ej 
ersatts under året. Lägre el och kemikaliekostnader. Minskat underhåll och akuta insatser på 
ledningsnätet samt kapitaltjänstkostnaderna bidrar till överskottet. 

Resultaträkning 
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Balansräkning 

 

Nothänvisningar 

 



Töreboda kommun - Årsredovisning 2024  61(67) 

Driftredovisning  
Driftredovisningen ska innehålla en redovisning av hur utfallet förhåller sig till den budget 
som fastställts för den löpande verksamheten.  

 

En grundläggande förutsättning för god ekonomisk hushållning är att kommunens 
verksamheter klarar av att bedriva sin verksamhet inom beslutade budgetramar. 

Årets resultat uppvisar ett överskott på 7,8 miljoner kronor vilket motsvarar en positiv 
budgetavvikelse på 5,7 miljoner kronor. Den främst orsaken till överskottet är ökade generella 
statsbidrag samt lägre pensionskostnader är budgeterat inom finansförvaltning. 

Totalt sett uppvisar verksamheterna ett underskott om -11 miljoner kronor, 
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finansförvaltningen inkluderad. Skulle finansförvaltningen exkluderas, uppvisar 
verksamheterna ett underskott om -17,7 miljoner kronor. Detta tyder på att en översyn 
behöver göras inom verksamheterna med anpassningar för att skapa förutsättningar för budget 
i balans för kommande budgetår. 

Det största underskottet går att utläsa inom ledning och utveckling som presenterar ett 
underskott om -13,5 miljoner kronor. Underskottet beror till största delen på uteblivna intäkter 
för tomtförsäljning. En stor anledning till den minskade tomtförsäljningen är konjunktur- och 
ränteläget. Vidare inkluderar underskottet tomhyror om cirka 0,6 miljoner kronor. 
Måltidsverksamhetens underskott förklaras av fortsatt ökade livsmedelspriser, vilket gör att 
indexhöjningen om tre procent inte var tillräcklig då den faktiska höjningen under 2024 varit 
cirka sju procent. 

Även utbildningsverksamheten redovisar underskott för 2024 om totalt -3,7 miljoner kronor, 
där grundskolan står för den större delen av underskottet, -5,2 miljoner kronor. Orsaken till 
detta är främst att det är för få elever i relation till befintlig organisation. Vidare har 
kostnaderna ökat för bland annat skolskjutsar och måltider. Även gymnasiet uppvisar ett 
underskott om -1,3 miljoner kronor, vilket beror på ökning av programpriserna. Överskott går 
att utskilja inom förskolan och vuxenutbildningen där det sistnämnda överskottet förklaras av 
omorganisation samt lägre hyreskostnad än tidigare förväntat. 

Vård- och omsorg uppvisar ett underskott om totalt 1,8 miljoner kronor.  Detta beror delvis på 
en ökning av behovet inom hemtjänsten och den kommunala hälso- och sjukvården. I 
budgeten finns det utrymme för cirka 60 årsarbetare inom hemtjänsten, men behovet hos 
kommunens invånare ligger i genomsnitt på 66 årsarbetare per månad. Vidare har ett enskilt 
ärende inom äldreomsorgen medfört ökade personalkostnader om cirka 0,6 miljoner kronor.  
En del av underskottet inom Vård- och omsorg finns även under IFO barn och familj där 
HVB-placeringar överstiger den budgeterade dygnskostnaden. 

LSS och arbetsmarknad innehåller såväl över- som underskott. Verksamheten inom LSS har 
ett underskott om -3,5 miljoner kronor, vilket främst består av ökade personalkostnader där 
personalomsättning samt nyrekrytering varit kostsamt. Vidare har en extern placering varit 
dyrare än budgeterat. IFO vuxen uppvisar däremot ett överskott om 3,9 miljoner kronor vilket 
bland annat beror på att LVM har undvikit och ersatts med god samverkan mellan boendestöd 
och AME. Verksamheten inom AME genererar också ett överskott om totalt 1 miljoner 
kronor, dels på grund av retroaktiva intäkter från 2023, minskade BEA anställningar dels 
lägre hyra än förväntat. 

Tekniska nämndens underskott finns inom fastighet och motsvarar -1,2 miljoner kronor där 
förklaringen är ökade indexkostnader på varor, tjänster och löneökningar. Även nya 
redovisningsregler som lett till en förändring av timpriset påverkar underskottet i driften. 
Internhyrorna höjdes med 3% inför 2024 dock räckte det inte hela vägen fram då 
kostnadsökningarna var högre. Även vattenläcka på Campingen bidrar till underskottet. 

Finansverksamheten har underskott främst till följd av lägre pensionskostnader än budgeterat. 



Töreboda kommun - Årsredovisning 2024  63(67) 

Detta då en buffert för pensioner inte har behövts nyttjas i den omfattning man befarat.  
Vidare genererar generella statsbidrag ett överskott om totalt 20 miljoner kronor. Den främsta 
orsaken till överskottet är bland annat högre regleringsbidrag och fastighetsavgift än 
budgeterat. Däremot är skatteintäkterna lägre än budgeterat, detta då det varit en låg 
skatteunderlagstillväxt på grund av att antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar var 
svagare än förväntat, vilket generar en dämpning av skatteunderlaget. 

Finansnettot visar på ett positivt resultat, dels på grund av orealiserade vinster av fondinnehav 
om 3,8 miljoner kronor dels för ränteintäkterna från banken i samband med bankinnehav och 
relativt hög räntesats på bankkontot. 

Verksamhetschefernas kommentarer till avvikelserna framgår av separat bilaga (Bilaga 
- Årsredovisning 2024). 
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Investeringsredovisning  
Investeringsredovisningen ska innehålla en samlad redovisning av kommunens 
investeringsverksamhet.  

 

Investeringsbudgeten för 2024 uppgår till 168 miljoner kronor varav 53 miljoner kronor avser 
ombudgeterade medel från föregående år. Den största delen av kommunens investeringar 
utförs inom ramen för Tekniska nämndens verksamhetsområde. Under året har drygt 100 
miljoner kronor av investeringsanslagen förbrukats. 

Bland större investeringsprojekt kan nämnas byggnationen av förskolan Skogsgläntan som 
pågår och där det finns avvikelser. Budgeten är fördelad över tre år, vilket inte motsvarar det 
verkliga utfallet. Vidare finns medel kvar att nyttja vid projekt Älgarås skola, Centralskolan. 
Investeringsmedel för rivning av Kornknarren har inte nyttjats dessa bör belasta kommande 
driftbudget. 

Vidare pågår exploatering av bostadsområden såsom Lerlyckan och Kilen-området. 

Tabellen nedan redovisar årets budget och utfall för kommunens större investeringsprojekt 
samt total beslutad budget och utfall. 
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Revisionsberättelse  
I avsnittet nedan har kommunens, av fullmäktige, utsedda revisorer utfärdat en 
granskningsrapport innehållande uttalande om huruvida årsredovisningen ger en rättvisande 
bild av företagets finansiella ställning och resultat, samt om den är upprättad i enlighet med 
gällande lagar och regler. 

Läggs in i efterhand 
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Femårsöversikt utvalda nyckeltal  
Femårsöversikten syftar till att presentera kommunens ekonomiska ställning utifrån utvalda 
nyckeltal under den senaste femårsperioden.  
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Politisk verksamhet 

Verksamhetens uppdrag  
Kommunen är en demokratiskt styrd organisation. Det betyder att förtroendevalda som sitter i 
styrelser och nämnder tar beslut om kommunens verksamhet. Besluten i Töreboda kommun kan 
fattas av kommunfullmäktige, kommunstyrelse, nämnd eller utskott. 

Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ. Fullmäktige beslutar i frågor av 
övergripande och principiell natur samt fastställer de politiska målen för den kommunala 
verksamheten. Det är fullmäktige som beslutar om hur budgeten, kommunens pengar, ska 
fördelas. Det är även här som de politiska målen för den kommunala verksamheten bestäms och 
här väljs också vilka som ska sitta i kommunens olika nämnder och styrelser. 

Kommunfullmäktige fastställer även kommunens förvaltningsorganisation och beslutar om 
förändringar i förvaltningens organisationsstruktur. 

Kommunstyrelsen är kommunens högsta verkställande ledningsorgan. I denna funktion ska 
kommunstyrelsen samordna och tillgodose helheten i den kommunala verksamheten. 
Kommunstyrelsen ska ha uppsikt över nämnderna och följa dess verksamheter så att 
måluppfyllelse sker såväl ekonomiskt som verksamhetsmässigt. Kommunstyrelsen ska bland 
annat lämna förslag i de ärenden som ska behandlas av kommunfullmäktige. Bland 
ansvarsområdena för kommunstyrelsen i Töreboda kommun kan förutom utbildning, vård- och 
omsorg och LSS- och arbetsmarknad även nämnas övergripande administration, kommunens 
ekonomiska förvaltning, arbetsgivarfrågor, sysselsättningsfrågor, turism, näringslivsfrågor och 
utvecklingsfrågor i övrigt. 

Inom kommunstyrelsen finns fyra utskott, utvecklingsutskottet, utbildnings- och kulturutskottet, 
vård- och omsorgsutskottet samt personalutskottet. Kommunstyrelsen har även en 
ekonomiberedning. 

Viktiga händelser under året  
I juni 2024 genomfördes val till Europaparlamentet vilket innebar ett stort arbete för kommunen. 
Under valet deltog ett femtiotal röstmottagare i vallokal och under förtidsröstningen. 

En medborgarskapsceremoni hölls den 6 juni där nya medborgare gratulerades följt av ett 
välbesökt nationaldagsfirande i Gästhamnen. 

Insamling till behövande i Ukraina har även i år genomförts. 

I slutet av 2023 beslutades att de två gemensamma nämnderna inom teknik och miljö o bygg 
mellan Mariestads, Töreboda och Gullspångs kommuner ska avvecklas under innevarande 
mandatperiod. En gemensam teknisk nämnd för Töreboda och Gullspångs kommuner och en 
gemensam miljö- och byggnadsnämnd för Töreboda och Gullspångs kommuner ersätter dessa. 
För båda nämnderna kommer Töreboda kommun att vara så kallad värdkommun. 
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Framtid  
Kommunen har, likt många andra kommuner, ett fortsatt utmanande ekonomiskt läge 
kommande år. Töreboda kommun visar ändå vilja att fortsätta utveckla kommunen med 
kommande satsningar som exempelvis utvecklingsplaner för Töreshov, Moholm och Älgarås. 

Med anledning av Mariestads kommuns fullmäktigebeslut 2023 om att säga upp MTG-samarbetet 
fortsätter arbetet med att skapa förutsättningar för ett fortsatt samarbete mellan Töreboda och 
Gullspång när MTG-samarbeten upphör. 

I en omvärld där demokratin utmanas är det av vikt att arbeta med aktiviteter som skapar 
förtroende för demokratin. Exempel på detta är att möjliggöra ett större inflytande och med det 
ett större intresse för kommunens utveckling. Att få ungdomar mer delaktiga ses som särskilt 
viktigt. Samtidigt behöver det satsas på att Töreboda kommun upplevs som en trygg plats att leva 
i ur samtliga aspekter. 

Ekonomisk sammanställning  

  Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024 Budgetavvikelse 

Intäkt -539 0 -1 269 1 269 

Personalkostnader 4 414 4 559 4 665 -106 

Övriga kostnader 2 785 2 227 3 305 -1 078 

Nettokostnad 6 660 6 786 6 701 85 

     

varav     

Kommunfullmäktige 1 801 2 058 2 153 -95 

Kommunstyrelsen 4 858 4 728 4 549 179 

  

Ekonomisk analys  

Politisk verksamhet har en budget i balans. 
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Ledning och utveckling 

Verksamhetens uppdrag  

�x Administrativt stöd till politiken och verksamheten genom kommunkansli, 
ekonomikontor, personalenhet, IT-enhet, löneenhet och telefonväxel. 

�x Övergripande ledning av kommunens verksamheter 

�x Överförmyndarverksamheten 

�x Kommunens försäkringar 

�x Plan- och exploateringsverksamhet 

�x Stöd till utveckling av näringslivet 

�x Turismverksamhet och stöd till besöksnäringen 

�x Trafikplanering (skolskjutsar, färdtjänst och kollektivtrafik) 

�x Folkhälsofrågor 

�x Kultur & Fritid (Kulturskola, Bibliotek, Simhall och andra kommunala 
fritidsanläggningar) 

�x Säkerhetssamordning 

�x Kommunala utvecklingsfrågor 

�x Räddningstjänst (bidrag till Räddningstjänst Östra Skaraborg) 

�x Renhållning (bidrag till Avfallshantering Östra Skaraborg) 

Viktiga händelser under året  
Kommunen har fortsatt arbetet kring att skapa rådighet över det så kallade siloområdet. Detta 
genom att förvärva ytterligare två fastigheter i området. Köpen av fastigheterna är strategiskt 
viktigt för att uppfylla planerna kring ett nytt bostadsområde i kombination med hotell och 
kulturcentrum. 

Antalet förfrågningar från intressenter som vill förvärva mark för att genomföra nybyggnation av 
bostäder har ökat under senare delen av delåret. Detta i kombination med ett lägre inflationstryck 
och fallande räntor gör att kommunen kan se mer positivt på bostadsutvecklingen framåt. Den 
första villatomten i Lerlyckan såldes i december och med det finns förhoppningar om att 
försäljningen av tomter nu tar fart. 

Måltidsverksamheten har ingått ett nytt samverkansavtal med måltidsverksamheten i Gullspångs 
kommun gällande tjänsterna Måltidschef och måltidsutvecklare med start 2024-01-01. Ett 
utvecklingsarbete har tagit fart där fler förskolor lagar sin mat på plats. Måltidsverksamheten 
levererar från och med läsåret 24/25 skolmåltid till Fredbergs friskola. 

Under första halvåret 2024 har tre större saker genomförts kopplat till kommunens 
säkerhetsarbete: 

�x Kommunen har initierat en frivillig resursgrupp (FRG). FRG syftar till att bistå 
kommunen med stöd när de ordinarie resurserna behöver förstärkas vid en större 
samhällsstörning. 

�x Kommunen har inventerat en samverkan med näringslivet om en stor eller långvarig kris 
drabbar kommunen och kommunens egna resurser inte skulle räcka till. Ett inledande 
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möte har genomförts tillsammans med Myndigheten för Samhällsskydd och Beredskap 
(MSB) och Gullspångs kommun. 

�x Kommunen har arbetat med att implementera en krisledningsstab enligt NATO standard 
och har upprättat en stabsinstruktion som är beslutad av kommundirektören. 
Krisledningsstaben syftar till att kunna förstärka och organisera ledningsorganisationen 
vid en större händelse. 

�x Kommunen har efter ansökan erhållit bidrag för att hålla ett beredskapslager avsett för 
måltidsverksamheten. 

Med anledning av det ekonomiska läget har anpassningar av verksamhetens organisation behövt 
göras på kommunledningskontoret. Exempel på förändringar är att i näringslivschefens uppdrag 
ingår även besöksnäringsfrågor och tidigare turistchef kommer att få en mer renodlad roll som 
kommunikationschef då antalet personella resurser inom kommunikationsområdet minskar. 

En särskild kultursamordnare för kommunen har utsetts vilken har till uppgift att representera 
Töreboda kommun i delregionala och regionala forum. Detta för att Töreboda ska finnas med 
och föra fram behov och utvecklingsplaner i ett större forum och med det få en större kraft. Som 
ett resultat av detta har kommunen stått värd för både studiebesök och möten för 
kulturrepresentanter från hela Sverige vilka är imponerande över hur den lilla kommunen axlar 
det stora kulturuppdraget. 

Under året har avveckling av MTG-samarbetet varit i fokus och under andra halvan 
utkristalliserades hur detta ska gå till. Beslut har tagits att starta upp två nya nämnder där 
Töreboda är värdkommun för ett samarbete ihop med Gullspång. Den tekniska nämndens 
verksamheter MTG ska successivt övertas av den nya Töreboda/Gullspång-nämnden med start 
kvartal 1 2025. Miljö och byggnadsnämnden för Töreboda och Gullspångs kommuner startas 
upp 1 mars och stor vikt har lagts vid att kommuninvånare och företagare inte ska märka någon 
negativ effekt av förändringen. 

2024 års resultat i Svenskt Näringslivs ranking av företagsklimatet i Sverige visar att Töreboda är 
en bra kommun att driva företag i. Töreboda hamnade på plats 23 bland Sveriges 290 
kommuner!  

Framtid  
En avgörande del i Töreboda kommuns möjlighet att skapa tillväxt åren framöver är att skapa en 
större planberedskap. Det vill säga att det finns tillräckligt mycket detaljplanerad mark att bygga 
bostäder eller etablera verksamheter på. En av de stora utmaningarna i att lyckas med detta är att 
kommunen i dagsläget äger (det vill säga har rådighet över) väldigt lite mark. 

För att attrahera potentiellt nya invånare till kommunen är det viktigt att kunna erbjuda attraktiva 
bostäder och en meningsfull fritid vid sidan av arbetet. Arbetstillfällen kommer att finnas i 
området vilket gör att Töreboda kommun har potentialen att växa befolkningsmässigt. 
Kulturfrågor precis som idrotts- och fritids-frågor kommer att få allt större vikt i prioriteringar 
åren framöver då dessa verksamheter bedöms vara viktiga faktorer för att man ska välja 
Töreboda som nya kommun att bo i. Det är viktigt för kommunen att kunna ta del av regionala 
utvecklingsresurser och samarbeta med både Västra Götalandsregionen och Skaraborgs 
kommunalförbund för att satsningar ska kunna ske. 

Kompetensförsörjningsutmaningen för ledning och utveckling är likt kommunen i stort. Det är 
av stor vikt att stärka bilden av att vi är en attraktiv arbetsgivare. 
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Att starta upp verksamheter som tidigare varit i MTG-gemensam regi kommer att kräva ett stort 
fokus för att medborgare och medarbetare ska uppleva att det blir en positiv utveckling inom 
områdena. Inom vissa områden är det också viktigt att undersöka och utvärdera om samverkan är 
möjlig i annan konstellation. 

Töreboda kommun behöver också öka förmågan att digitalisera det som digitaliseras kan utifrån 
ett effektiviseringsperspektiv. Även detta bör göras i samarbete med andra kommuner och en bra 
start i detta har varit Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) initiativ att skapa erbjudanden för 
att kommuner ska kunna delta i de olika digitaliseringsprojekt som är gemensamt för landets 
kommuner. Ett annat bra exempel är Skaraborgs kommunalförbunds samsyn på att driva delar av 
detta arbete tillsammans.  

Samlad bedömning av måluppfyllnad och ekonomi  
Verksamhet Ledning och Utveckling är långt ifrån att nå de ekonomiska målen vilket beskrivs i 
den ekonomiska analysen. Verksamhetsmålen är precis som för i kommunen i sin helhet satta för 
mandatperioden vilket gör att utfallet får läsas som hur långt man kommit för att uppnå målen i 
slutet på 2026. Det mest glädjande är under målområdet "Töreboda - en attraktiv 
tillväxtkommun" där företagsklimatet når rekordnivå redan halvvägs in i mandatperioden. För 
Ledning och Utveckling finns en förbättringspotential under målområdet "Attraktiv arbetsgivare" 
där sjukfrånvaron fortsatt är lite för hög samt att medarbetar trivseln HME har sjunkit något 
jämfört med föregående år. En analys påvisar ett behov av ett mer närvarande ledarskap och en 
hög ambitionsnivå/arbetsbelastning. Inom området folkhälsa har det genomförts en rekrytering 
av folkhälsostrateg vilket med automatik kommer att göra verksamhetens arbete med 
folkhälsomålen tydligare vilket förhoppningsvis också kommer att ge effekt på måluppfyllnaden 
inom området för verksamheten och kommunen totalt. 

Verksamhetens måluppföljning  

Invånarna i Töreboda kommun kan vara trygga och leva hälsosamma liv  

 

  Nämnd/verksamhet
smål Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 Öka andelen invånare 
med ett bra självskattat 
hälsotillstånd 

74 % 65 % 88 % 

 Stärka hälsan hos äldre 
så att de, kan leva ett 
gott liv och i så stor 
utsträckning som 
möjligtvara oberoende 
av kommunalt stöd. 

högst 12 % 10,48 % 112,7 % 
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Töreboda �± En attraktiv och hållbar tillväxtkommun  

 

  Nämnd/verksamhet
smål Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 Öka antalet 
färdigställda 
detaljplaner för att 
möjliggöra etablering 
av bostäder i såväl 
centralorten som 
kransorterna. 

minst 80 25 31,3 % 

 Öka antalet 
färdigställda 
detaljplaner för att 
möjliggöra etablering 
av företag i såväl 
centralorten som 
kransorterna 

minst 100 0 0 % 

 Öka nyetableringen av 
företag i såväl 
centralorten som 
kransorterna. 

minst 12,5 11,3 90,4 % 

 Befintliga företag ska 
tycka att det är lätt att 
driva företag i 
Töreboda kommun. 

minst 30 23 130,4 % 

Öka antalet färdigställda detaljplaner för att möjliggöra etablering av bostäder i såväl 
centralorten som kransorterna. 

Under 2024 skapades ingen ny detaljplan för bostäder i kommunen, men åtgärder har genomförts 
för att skapa möjlighet för fortsatt exploatering av Kanalparken där en bullervall anlagts. Utfallet 
på 25% står Lerlyckans detaljplan för som antogs i början av mandatperioden. 

Öka antalet färdigställda detaljplaner för att möjliggöra etablering av företag i såväl 
centralorten som kransorterna 

Ingen ny detaljplan är antagen för industrimark under 2024. Arbete har pågått med detaljplan för 
norra Rotkilen. 
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Töreboda kommun �± En attraktiv arbetsgivare  

 

  Nämnd/verksamhet
smål Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 Medarbetare i 
Töreboda kommun 
ska ha goda 
arbetsvillkor och trivas 
på sin arbetsplats. 

83 % 79,1 95,3% 

 Medarbetare i 
Töreboda kommun 
ska ha en god hälsa 
och en låg 
sjukfrånvaro. 

4,9 % 6,4 % 69 % 

 
Ekonomisk sammanställning  

Ledning och utveckling (inklusive Skaraborgs kommunalförbund, exkl. 590 tkr 
Överförmyndare (LSS)) 

Ledning o 
utveckling Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024 Budgetavvikelse 

Intäkt -36 801 -36 801 -33 856 -2 945 

Personalkostnader 33 347 33 347 33 795 -448 

Övriga kostnader 58 465 58 465 68 568 -10 103 

Nettokostnad 55 011 55 011 68 507 -13 496 

     

varav     

Ledning och 
Utveckling 26 712 11 587 24 321 -12 734 

Överförmyndare 2 430 2 323 2 323 0 

Måltidsverksamhet 2 080 778 1 283 -505 

Ekonomiavdelning 6 188 6 741 6 725 16 

Kultur- o 
fritidsverksamhet 20 573 21 743 21 771 -28 

HR-avdelning 2 427 2 355 2 357 -2 

Skaraborgs 
kommunalförbund 770 777 777 0 

Räddningstjänst 
Skaraborg 8 334 8 707 8 949 -242 
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Ekonomisk analys  
 
Ledning och Utveckling har en kraftig budgetavvikelse. Den främsta orsaken är att den enligt 
budgeten förväntade intäkten från försäljning av tomter uteblev. I budget fanns en 
intäktsförväntning på 9 mnkr. Detta vägs delvis upp av att kommunen fick återbetalning av 
pengar från kommunalförbundet kopplat till slut täckning av återvinningscentralen (ca 3 mnkr). 
Det har inom Ledning och Utveckling funnits en budgetpost som avsett kommunövergripande 
besparingar (3,8 mnkr). Dessa besparingar, om de genomförs, återfinns i kommunens olika 
verksamheters ekonomiska utfall. Inför 2025 har dessa besparingar delats ut till verksamheterna 
efter ett av kommunfullmäktige fattat beslut i slutet av året. Verksamhet Ledning och Utveckling 
har under året genomfört en personalreduktion för att anpassas till budgettilldelningen. Denna 
anpassning får full effekt under 2025 vilket ger att verksamheten har förutsättningar till en 
verksamhet i balans med kommunfullmäktiges budgettilldelning. 
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Kultur- och fritidsverksamhet 

Verksamhetens uppdrag  
Kultur och fritid innefattar: 

Kulturskola 

Bibliotek 

Simhall 

Kommunala idrotts- och fritidsanläggningar 

Stöd till föreningar 

Viktiga händelser under året  

�x Det nybildade Idrottsrådet, bestående av idrottsföreningar i kommunen, har kommit i 
gång och träffas nu kontinuerligt. Från kommunens sida är detta en ovärderlig 
konstellation för att stämma av utvecklingsplaner och andra behov som rör idrotten i 
Töreboda. 

�x En särskild kultursamordnare för kommunen har utsetts vilken har till uppgift att 
representera Töreboda kommun i delregionala och regionala forum. Detta för att 
Töreboda ska finnas med och föra fram behov och utvecklingsplaner i ett större forum 
och med det få en större kraft. Som ett resultat av detta har kommunen stått värd för 
både studiebesök och möten för kulturrepresentanter från hela Sverige vilka är 
imponerande över hur den lilla kommunen axlar det stora kulturuppdraget. 

�x Ett mer utvecklat arbete sker mellan Biblioteksverksamheten och fritidsgårdarna dels för 
att stärka fritidsgårdarnas utbud men också för att få ungdomar att vilja läsa böcker och 
intressera sig för kultur. 

�x Kommunen har bjudit in föreningar som är verksamma inom kultur till två möten under 
året i syfte att lyfta och utveckla kulturens betydelse i kommunen nu och i framtiden. 
Föreningslivets engagemang är en viktig kraft för kommunen både för invånare och för 
besöksnäringen. Ett tydligt exempel på vilken kraft som finns i Töreboda är 
fordonsträffarna och skördemarknaden i Hajstorp som har lockat många besökare under 
året. 

�x En förstudie pågår kring hur ett kulturcentrum kan skapas i det så kallade siloområdet. 

�x Efter sommaruppehållet för Bowlinghallen startades verksamheten upp i ny regi. 

 
Framtid  
Kulturfrågor precis som idrotts- och fritids-frågor kommer att få allt större vikt i prioriteringar 
åren framöver då dessa verksamheter bedöms vara viktiga faktorer för att Töreboda ska utvecklas 
som bostadsort i den tillväxtresa som påbörjats. Det är viktigt för kommunen att kunna ta del av 
regionala utvecklingsresurser och samarbeta med både Västra Götalandsregionen och Skaraborgs 
kommunalförbund för att satsningar ska kunna ske. Kommunen kommer som ett exempel på det 
ansökt om EU-medel via Tillväxtverket för den utvecklingsstrategi för Töreboda som håller på 
att arbetas fram. 
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Verksamhetens måluppföljning  

Invånarna i Töreboda kommun kan vara trygga och leva hälsosamma liv  

 

  Nämnd/verksamhet
smål Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 Stärka hälsan hos äldre 
så att de, kan leva ett 
gott liv och i så stor 
utsträckning som 
möjligtvara oberoende 
av kommunalt stöd. 

högst 12 % 10,48 % 112,7 % 

Töreboda kommun �± En attraktiv arbetsgivare  

 

Kommentar 

Ett aktivt arbete med att minska långtidssjukfrånvaron under de senaste åren har för 2024 visat 
effekt. 

  Nämnd/verksamhet
smål Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 Medarbetare i 
Töreboda kommun 
ska ha en god hälsa 
och en låg 
sjukfrånvaro. 

4,9 % 2,46 % 150 % 

Medarbetare i Töreboda kommun ska ha en god hälsa och en låg sjukfrånvaro. 

Sjukfrånvaron på Kultur o Fritid har ett bra utfall under året mycket kopplat till en minskad 
långtidssjukfrånvaro. 
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Ekonomisk sammanställning  

Kultur- och 
fritidsverksamhet Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024 Budgetavvikelse 

Intäkt -1 473 -1 307 -1 753 446 

Personalkostnader 7 766 8 341 8 260 81 

Övriga kostnader 14 281 14 709 15 264 -555 

Nettokostnad 20 574 21 743 21 771 -28 

     

varav     

Kulturskolan 3 816 3 727 3 717 10 

Biblioteket 3 897 4 096 3 977 119 

Idrotts-och 
Simhall 5 322 5 928 5 982 -54 

Kultur- och fritid 7 539 7 992 8 095 -103 

  

Ekonomisk analys  

Kultur o Fritidsverksamheten har i stort sett en budget i balans. De något ökade 
personalkostnaderna är relaterade till chefstjänst på simhallen och kultursamordnarrollen. 
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Måltidsverksamheten 

Verksamhetens uppdrag  
Måltidsverksamheten i samråd med berörd personal i övriga verksamheter i kommunen 
ska: 

�x Värna om och inspirera till god matkultur med näringsriktiga och lustfyllda måltider i en 
lugn och rofylld miljö 

�x Främja resurshållning, kretsloppstänkande och ekonomisk hushållning 

�x Verka för att alla som erbjuds måltider också äter dem 

�x Följa nationella riktlinjer för näringskvalitet och måltids ordningen 

�x Revidera uppställda mål i enlighet med nationella mål och riktlinjer 

�x Maten ska tillagas så nära gästen som möjligt 

�x Råvarorna ska i största möjliga utsträckning vara närproducerade 

Viktiga händelser under året  
Måltidsverksamheten har ingått ett nytt samverkansavtal med måltidsverksamheten i Gullspångs 
kommun gällande tjänsterna Måltids chef och måltids utvecklare med start 2024-01-01. 

Förskolan kastanjen går över till tillagningskök, förskolan har ett toppmodernt tillagningskök. 

Förskolan Syrenen går över till tillagningskök från att ha varit ett mottagningskök. 

Ny livsmedels anläggning förskolan Skogsgläntan ersätter förskolan kornknarren och går över till 
tillagningskök under våren 2025. Strategiskt arbete har påbörjats för Björkängen centralköks 
framtid då tätortens går över till tillagnings från mottagningskök. Bergsmansgårdens förskola är 
fortfarande mottagningskök. 

Måltidsverksamheten levererar nu skolmåltid till Fredbergs friskola med start 2024-08-15. 

Måltidsverksamheten har digitaliserat Egenkontrollen vi säkerställer att vi följer gällande lagar och 
regler på ett effektivare sätt, viss tillsyn kan ske ifrån miljö och hälsa digitalt. 

Måltidsverksamheten har digitaliserat E- tjänster för medicinsk specialkost, en förbättrad 
hantering av ansökningar som numera handläggs via måltidsverksamheten. 

Nytt ramavtal för leverantör av underhåll, reparationer och storköksutrustning. 

Töreboda kommun har ansökt medel för uppbyggnad av en robust livsmedelsförsörjning och en 
tillförlitlig tillgång till dricksvatten för den lokala beredskapen vid kris och krig. Töreboda 
kommun beviljades 500 tkr från Livsmedelsverket 2024. 

Teamledare/köksansvariga har genomgått arbetsledarutbildning under 2024. 
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Framtid  
2025 

Det finns stora utmaningar gällande kompetensförsörjningen. Konkurrensen är stor och det finns 
ett stort behov utbildade kockar med arbetslivserfarenhet som är självgående i driften. 

Måltidsverksamheten uppdrag att kommunens mottagningskök går över till tillagningskök, har 
påbörjats strategiskt i samverkan med övriga förvaltningar. 

Livsmedelspriserna har ökat med 7,0 procent sedan årsskiftet, prisnivån var 6,5 procent högre 
jämfört med juli 2023. Ökade priser på livsmedel och övriga varor är och spås vara en fortsatt 
utmaning för måltidsverksamheten. 

Vi har under året sett hur sårbara vi är när stora producenter inte kan leverera. I framtiden 
kommer det att krävas att det finns en hållbar beredskapsplan där vi inte är beroende av hela 
Europas råvaror. Vi måste börja se oss omkring för att hitta ett flöde av lokala råvaror i vår 
närhet. Inventering av lokala leverantörer som kan leverera livsmedel till kommunens 
måltidsverksamhet är ett viktigt steg att bli mindre sårbara. 

Staten vill skärpa lagarna som styr kommunernas arbete med krisberedskapen och det civila 
försvaret. 

Vid omfattande eller extrema bristsituationer under kvalificerade fredstida krissituationer eller 
höjd beredskap ska kommuner och regioner, med användning av endast egna tillgängliga resurser, 
under cirka två veckor (två veckors principen) kunna försörja sina samhällsviktiga verksamheter 
(trygghetspunkter) av grundläggande betydelse för människors liv och hälsa samt sina 
verksamheter för kollektivtrafik med vatten, el, värme och drivmedel samt reservdelar och 
reparationsutrustning. 

Uppbyggnaden av en robust livsmedelsförsörjning och en tillförlitlig tillgång till dricksvatten för 
den lokala beredskapen vid kris och krig utifrån följande Scenarier är nödvändig för att stärka den 
lokala beredskapen. 

�x Långt elavbrott 

�x Rullande elavbrott 

�x Utslagna enheter 

�x Kapacitetsstöd 

Verksamhetens måluppföljning  

Töreboda kommun �± En attraktiv arbetsgivare  

 

Kommentar 

Måltidsverksamheten har en hög sjukfrånvaro i form av kort och långtidsfrånvaro 2024. När 
ordinarie personal är frånvarande måste verksamheten ofta anställa vikarier eller betala övertid till 
befintlig baspersonal för att täcka upp för frånvaron. Hög sjukfrånvaro leder oftast till minskad 
effektivitet eftersom vikarier inte är lika bekanta med rutinerna och arbetsuppgifterna som den 
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ordinarie personalen har. 

Målsättningen för verksamheten är att jobba med en frånvaro under fem procent. 

Verksamheten jobbar med att fokusera på medarbetarens arbetsförmåga, vara lyhörd och fånga 
upp tidiga signaler på ohälsa samt så snabbt som möjligt starta rehabiliteringsarbetet vid 
sjukskrivning.  

  Nämnd/verksamhet
smål Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 Medarbetare i 
Töreboda kommun 
ska ha en god hälsa 
och en låg 
sjukfrånvaro. 

4,9 % 10,34 % -11 % 

 
Ekonomisk sammanställning  

  Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024 Budgetavvikelse 

Måltidsverksamheten 2 080 778 1 283 -505 

varav     

Intäkt  -23 494 -23 665 -23 429 -236 

Personalkostnader 12 641 13 492 13 021 471 

Övriga kostnader 12 932 10 951 11 692 -741 

Nettokostnad 2 080 778 1 283 -505 

varav     

Måltidsverksamheten 1 796 784 1 938 -1 154 

Kost Kornknarren -85 -91 -176 85 

Kost Kastanjen 66 136 17 118 

Kost 
Bergmansgårdens 
FSK 

189 89 43 46 

Kost Syrenen 16 94 127 -34 

Kost Moholms skola -405 -402 -616 214 

Kost Älgarås skola 318 603 480 123 

Kost Kilenskolan -1 535 -1 609 -1 689 79 

Kost Centralskolan -152 -188 -660 472 

Kost Moholms 
krabbäng 277 227 237 -10 

Kost Björkängens 
kök 1 968 1 455 2 708 -1 253 

Kost Björkängens 
restaurang -374 -319 -1 129 810 
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Ekonomisk analys  

Livsmedel: 

Livsmedelskostnaderna visar ett underskott på -375 tkr. 

Underhåll och reparationer: 

Underhåll och reparationer visar ett underskott -122 tkr. 

Personalkostnader: 

Prognosen för personal visar på ett överskott på 500 tkr. 

Intäkter: 

Minskade Intäkter - 263 tkr 

  

Ekonomisk analys 

Måltidsverksamheten gick in med ett underskott på - 1 198 tkr inför 2024. 

Indexhöjningen på 3 procent täcker inte den faktiska höjningen på 7,0 procent på 
livsmedelspriserna 2024. 

Livsmedelspriserna kommer fortsätta uppåt inför 2025, men med en mer normal utveckling de 
kommande två åren. Vanliga basvaror som potatis, kaffe och smör kommer dock att fortsätta gå 
upp ordentligt i pris under 2025. 

Måltidsverksamheten har på driftbudgeten köpt in och iordningställt nytt kontor med inventarier 
och IT-utrustning samt accesspunkt. 

Inköp av ny kyl på driftbudgeten Kilenskolan kök. 

Avtals förnyelse av Hantera livsmedelsprogram upphandlingssystem på driftbudgeten. 

Måltidsverksamheten redovisar ett underskott 2024 på - 505 tkr. 
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Utbildning 

Verksamhetens uppdrag  

�x Förskolans verksamhetsuppdrag är att främja varje barns allsidiga utveckling genom en 
trygg och inkluderande miljö, där lek, språkutveckling, samarbete med föräldrar står i 
fokus. 

�x Grundskolans verksamhetsuppdrag är att erbjuda en högkvalitativ och inkluderande 
utbildning som främjar elevernas inlärning, personliga utveckling och sociala 
kompetenser, samtidigt som den skapar en trygg lärmiljö. 

�x Den anpassade grundskolas verksamhetsuppdrag är att skapa en individuellt anpassad och 
stödjande och trygg lärmiljö som möter varje elevs unika behov. 

�x Gymnasiets verksamhetsuppdrag är att erbjuda en högkvalitativ och differentierad 
utbildning som rustar eleverna för både akademiska framsteg och personlig utveckling. 
Töreboda kommun köper främst gymnasieplatser och har endast IM i kommunen. 

�x Vuxenutbildningens verksamhetsuppdrag är att erbjuda mångsidiga och relevanta 
utbildningsmöjligheter för vuxna, med fokus på både yrkesmässig utveckling och 
personlig kompetensförstärkning. Töreboda kommun har i samverkan med övriga 
kommuner i Skaraborg ett brett utbud av utbildningar att erbjuda.  

Viktiga händelser under året  
Förskola: 

�x Den nya förskolan Skogsgläntan kommer stå klar maj 2025. 

�x Minskade födslotal under 2024 med liknande prognos 2025 kommer innebära 
förändringar i volymanpassning. 

�x Renovering av Syrenen kommer fortgå under större delen av 2025. 

Grundskola: 

�x Skolinspektionen har genomfört kvalitetsgranskning på Kilenskolan och Centralskolan. 

�x Förändring av rektorsorganisation under hösten. 

�x Kunskapsnoden (UP2), ett delprojekt tillsammans med Skaraborgs övriga kommuner 
inom projektet Fullföljda studier slutfördes men kommer centralt att förlängas 2025. 

�x Projektering av en ny F-6 skola påbörjades. 

�x Bättre resultat för elevernas behörighet till gymnasiet samt i trygghetsenkäten. 

Gymnasium/VUX 

Samarbete med Gullspång 

Omorganisation av Vux-personal för att få budget i balans. 

Elevhälsan 

�x Uppstart skolsocialt team �² tidigare har vi enbart jobbat ihop med familjestöd. Ansökan 
inlämnad för att få utöka detta samarbete med en socionom från socialtjänsten. 
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�x SPSM har förlängt och är fortsatt med oss vid två tillfällen för att stödja oss i arbetet med 
att synliggöra vårt utökade uppdrag enligt skollag: 

�x Fortsatt arbete med den mentala tallriksmodellen samt lärverktyget "det syns inte" för 
psykisk hälsa. 

�x Förskolan arbetar likvärdigt med kunskap om lärmiljöer. Flera skolor arbetar likvärdigt 
med kunskap inom NPF. 

Övergripande 

�x Ny kvalitetsutvecklare som har reviderat vårt systematiska kvalitetsarbete. Detta delvis 
efter Skolinspektionens kvalitetsgranskning av huvudman. 

  

Framtid  
Förskola 

�x Förskolan Skogsgläntan kommer stå klar i maj 2025 

�x Volymanpassning utifrån demografi utreds.  

Grundskola 

�x Fortsatt planering utifrån inriktningsbeslut kring ny F-6 skola i tätorten. 

�x Fortsatt arbeta med att säkra rättssäkra och rättvisa betyg och bedömningar 

�x Stärkta skolbibliotek, samarbete med kommunbiblioteket om att tillsätta skolbibliotekarie. 

�x Gemensam kulturplan - samarbete med Töreboda kommuns kultursamordnare. 

Gymnasieskola 

�x Fortsatt arbete med att hitta mer kostnadseffektiva lokaler. 

Elevhälsa 

�x Ny samverkan inom "skolsocialt team". 

�x God samverkan förskola och förskoleklass inom läsa-skriva-räkna garantin. 

�x Fortsatt arbete med att se till lärmiljöer och inte enbart fokusera på barnet/eleven som 
bärare av problemet vilket skapar en ökad likvärdighet och inkluderande förskola och 
skola. 

Övergripande 

�x Genomföra inrymningsövningar med elever och fortsatt arbeta med skolsäkerhet. 

�x Implementera det reviderade systematiska kvalitetsarbetet. 
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Samlad bedömning av måluppfyllnad och ekonomi  
Bedömningen av verksamhetens måluppfyllnad och ekonomi visar en fortsatt positiv utveckling 
på flera områden. Inom måluppfyllnad ser vi en ökning av elevers behörighet till gymnasiet. 
Utbildningsverksamheten har arbetat för att främja en inkluderande lärmiljö och kvalitet i 
undervisningen, detta trots att nedskärningar av personal genomförts. 

Fortsatta utmaningar med budget i balans. Detta delvis beroende av ökande kostnader för 
gymnasiet. 

Vi har fortsatt för många skolenheter i relation till antalet elever vilket ger utmaningar både 
ekonomiskt men även rekryteringsmässigt. 

Volymanpassning behöver genomföras på förskolan då födslotalen minskar. 

Verksamhetens måluppföljning  

En inkluderande skola av hög kvalitet  

 

Kommentar 

Fortsatt arbetet med aktuella förbättringsområden: 

�x Arbeta med det närvarofrämjande arbetet- SPSM- Alla Ska med, Det syns inte 

�x Samverka mellan skolor vid överlämningar men också vid sambedömning av nationella 
prov - Gullspång och Töreboda kommer ha en första träff i september. 

�x Föräldrasamverkan för att stärka skolans betydelse. 

�x Fortsatt arbete med att utreda extra anpassningar och särskilt stöd 

�x Samverkan med andra verksamheter, ex, socialtjänsten 

�x En stark och gemensam elevhälsa som främst arbetar förebyggande 

�x Reviderat systematiskt kvalitetsarbete för att säkerhetsställa en god kvalitet. 

�x Fortsatt arbete med betyg och bedömning 

  Nämnd/verksamhet
smål Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 Öka andelen elever 
som slutför 
gymnasieutbildning 

minst 75 % 61 % 81 % 

 Elever som lämnar 
årskurs 9 ska vara 
behöriga till 
yrkesprogram på 
gymnasiet. 

minst 86 % 78 % 91 % 

Öka andelen elever som slutför gymnasieutbildning 
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Vi arbetar intensivt med Kommunalt aktivitetsansvar, KAA men kan behöva stärka denna 
funktion. Tyvärr har vi haft en period av avhopp från gymnasieskolan. Fortsatt så är den 
långsiktiga planeringen arbetet med eleverna i grundskolan, att de ska vara väl förberedda till 
gymnasiet. 

Elever som lämnar årskurs 9 ska vara behöriga till yrkesprogram på gymnasiet. 

Ett glädjande resultat som visar att det förebyggande arbetet med att utreda och anpassa för de 
elever som behöver särskilt stöd eller extraordinärt stöd är oerhört viktigt. Vi måste fortsatt jobba 
förebyggande, inte akut. för detta krävs att elevhälsa och skolledning är starka och prioriterar 
resurserna rätt. 

Revidering av det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet med betyg och bedömning pågår. 

Fortsatt rekrytering av speciallärare i stället för elevassistenter kommer stärka resultaten 
ytterligare. De mindre undervisningsgrupperna behövs men prioriteringen av vilka som ska ha 
dessa platser måste fortsatt ske centralt av elevhälsan. 

Töreboda kommun �± En attraktiv arbetsgivare  

 

Kommentar 

Ett något lägre resultat för utbildningsverksamheten mot föregående år. 

Åtgärder för att få budget i balans har medfört vissa personalförändringar och förflyttningar 
vilket skapat en del oro. 

Ett arbete med friskfaktorer har påbörjats som en åtgärd. 

  Nämnd/verksamhet
smål Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 Medarbetare i 
Töreboda kommun 
ska ha goda 
arbetsvillkor och trivas 
på sin arbetsplats. 

minst 83 79 95,2 % 

 Medarbetare i 
Töreboda kommun 
ska ha en god hälsa 
och en låg 
sjukfrånvaro. 

4,9 % 4,69 % 104 % 

Medarbetare i Töreboda kommun ska ha goda arbetsvillkor och trivas på sin arbetsplats. 

Ett något lägre resultat mot föregående år. 

Åtgärder för att få budget i balans har medfört vissa personalförändringar och förflyttningar 
vilket skapat en del oro. 

Ett arbete med friskfaktorer har påbörjats som en åtgärd. 
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Medarbetare i Töreboda kommun ska ha en god hälsa och en låg sjukfrånvaro. 

Fortsatt förbättring och analys av enheternas siffror visar också att yngre barn/elever ger högre 
sjukfrånvaro. Detta är i linje med rikets siffror där personal som hanterar yngre barn har svårare 
att hålla avstånd p.g.a. den omsorg som små barn kräver. Ett projekt angående "friskfaktorer" har 
samverkats och håller på att initieras, allt med syfte att förbättra arbetsmiljön och samtidigt 
statistiken. 

Ekonomisk sammanställning  

Utbild ning Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024 Budgetavvikelse 
2024 

Intäkt  -37 016 -32 223 -38 264 6 041 

Personalkostnader 176 980 176 503 180 114 -3 611 

Övriga kostnader 123 858 124 981 131 060 -6 079 

Nettokostnad 263 822 269 261 272 910 -3 649 

Varav     

Övergripande 
Utbildning   31 183 30 924 259 

Förskola 55 915 58 415 58 131 283 

Grundskola 153 766 123 467 128 641 -5 173 

Gymnasieskola 49 221 48 543 49 874 -1 331 

Vuxenutbildning 4 921 7 653 5 339 2 314 

Totalt 263 822 269 261 272 910 -3 649 

  

Ekonomisk analys  

Med anledning av det stora underskottet inom grundskolan har skolchef tillsammans med sin 
personal genomfört de åtgärder som framtagits i åtgärdsplanen. Samtliga skolor har beskrivit vilka 
åtgärder som de kunnat genomföra och vilka konsekvenser det medfört. 

Besparingarna som genomförts har framför allt inneburit uppsägning och omplacering av 
personal. Resultatet 2024 visar på ett underskott på �² 3 650 tkr för hela utbildningsverksamheten. 
Ca. 500 tkr av underskottet består av bemanningsenhetens utfördelade underskott. 

Övergripande centralt 

Resultatet för övergripande centralt där bland annat Barn- och elevhälsan, Fritidsgården, 
Guldgruvan samt budget för interkommunala ersättningar blir + 250 tkr. Det beror främst på att 
Elevhälsan erhållit ca 500 tkr mer i statsbidrag än budgeterat. 

Förskola 
Förskolan redovisar ett överskott på 280 tkr för år 2024. Avvikelsen mot tidigare prognos beror 
på ökade vikariekostnader under hösten. 
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Grundskola 
Grundskolan redovisar ett underskott på �² 5 200 tkr.  Det är en försämring från tidigare prognos 
beroende på fler mindre faktorer som har adderat underskottet. Vi har fortsatt för många 
skolenheter i relation till antalet elever vilket ger utmaningar både ekonomiskt men även 
rekryteringsmässigt. 

Gymnasiet 

Gymnasiet redovisar ett underskott på �² 1 300 tkr. Underskottet beror på de ökade kostnaderna 
för köpta gymnasieplatser, 2 800 tkr. Denna ökning består i en prisökning av 
gymnasieprogrammen på 6,8%. IM redovisar ett överskott på ca. 1000 tkr, främst på grund av 
försäljning av utbildningsplatser till Gullspångs kommun. 

Vuxenutbildning 

Vuxenutbildningen redovisar ett överskott på 2 300 tkr. Detta beror främst på omorganisering 
skett samt att hyreskostnader blivit lägre mot den bedömda kostnaden. 
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LSS och arbetsmarknad 

Verksamhetens uppdrag  
LSS: lagen om stöd och service för vissa funktionsnedsatta 

Ansvar för att verkställa insatser från lagen om särskilt stöd till vissa funktionsnedsatta. Finns 10 
insatser, kommunen ansvarar för 9: Bostad med särskild service vuxna, Boende eller familjehem 
för barn, Daglig verksamhet, Personlig assistans, ledsagning, kontaktperson, korttidstillsyn, 
korttidsvistelse och avlösare. 

Syftet med lagen och insatserna är att personer som omfattas av lagen uppnår jämlikhet i 
levnadsvillkor och full delaktighet i samhällslivet. Personerna ska kunna få den hjälp de behöver i 
det dagliga livet och även kunna påverka vilket stöd och vilken service de får. Målet är att den 
enskilde får möjlighet att leva som andra. De bärande principerna i lagen är tillgänglighet, 
inflytande, delaktighet, självbestämmande, helhetssyn och kontinuitet. 

SoL , socialtjänstlagen: 

Socialpsykiatrisk verkställighet enl. SoL, Boendestöd och Dagverksamhet, Försörjningsstöd enl. 
SoL, Missbruksvård enl. SoL och LVM 

Socialtjänstens övergripande mål är att främja människors ekonomiska och sociala trygghet, 
jämlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhällslivet. Socialtjänsten ska inriktas på att 
frigöra och utveckla enskilda personers och gruppers egna resurser, och att verksamheten ska 
bygga på respekt för människors självbestämmanderätt och integritet. 

följande begrepp och principer ska vara vägledande: 

�x helhetssyn 

�x frivillighet och självbestämmande 

�x normalisering 

�x kontinuitet 

�x flexibilitet 

�x närhet. 

Kommunala arbetsmarknadsåtgärder - ge stöd och förberedande insatser för den enskilda 
individen med målet att komma så nära egen försörjning som möjligt. Att så snabbt som möjligt 
möjliggöra ett självständigt liv 

Bemanningsenhet- målet att serva verksamheterna inom förskola, fritids, äldreomsorg och 
funktionshinderområdet med vikarier vid kortare eller längre behov. Finns idag ca 60 
tillsvidareanställda inom enheten och 100 timanställda. 
 

Viktiga händelser under året  
* Korttidsvistelse LSS, Daglig verksamhet LSS, tillfällig utökning personlig assistans LSS och 
Boendestöd SoL är de verksamheter som under året haft en större volymökning. 
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* En extern placering köps efter ett IVO beslut. En kostsam placering där boende och skola ingår 
i placeringen. Vi hoppas att detta skall vara en god investering i en ungdom och skapa goda 
förutsättningar för vuxenlivet som innebär mindre insatsbehov i framtiden. En plats på 
kommunens barnboende har under året köpts av annan kommun men avslutades i slutet av året. 
Kommunen säljer även korttidsvistelse och korttidstillsyn till andra kommuner. 

* Under året har utredning för åtgärdsbehov av nya lokaler till Daglig verksamhet på 
Nämndemannen och Högatan som är ett komplement till Killingen genomförts men är inte klart. 
Ett antal lågtröskelboende blockförhyrs from i år av TöreBo för att klara våra 
hemmaplanslösningar. Med en lägre hyra sköts visst underhåll av AME som har gjort ett fint 
arbete där. 

* Yrkesresan som är en nationell kompetenssatsning för funktionshinderområdet har påbörjats. 
Det är en efterlängtad satsning på personalen inom området. En webbutbildning runt missbruk 
har genomförts för aktuella personalgrupper för att stärka kunskapen vid hemmaplanslösningar. 

* Bemanningsutmaningen är påtaglig men sommaren löste sig bättre än förväntat. Det sker en del 
personalomsättning som påverkar verksamheterna och kostnaderna. Några ärenden med hög 
sjukfrånvaro ses över med handlingsplaner som stöd. 

* Den stora ESF satsningen Signs of Saftey har genomsyrat året. Vi tror på denna metod och ett 
annat förhållningssätt till individen som vi vet kommer ge goda resultat i framtiden. Metoden 
samklingar mycket med intentionen i nya Socialtjänstlagen. En satsning med nära samverkan 
mellan socialpsykiatri, IFO missbruk, AME. är fortsatt en lyckad satsning och inga LVM har 
beslutats under året. Kommunen har ansökt om statsbidrag och blev återigen beviljats statsbidrag 
för att ytterligare arbeta med denna målgrupp på hemmaplan, främst för att satsa på bostad och 
sociala insatser. Placeringar för skydd i nära relation har varit låg och kommunen ansökte och 
blev beviljat stöd att tillsammans med andra kommuner bygga upp en struktur tillsammans för att 
säkerställa en god och hållbara lösningar över tid. 

Budget och skuld har ökat under året. 

Försörjningsstöd visar en positiv trend och antal hushåll har varit jämnt under året. Välfärdsjobb 
på AME och den gynnsamma arbetsmarknaden är delar av den positiva utvecklingen. En 
arbetsmarknadskonsulent riktad mot unga personer har anställts under året som vi hoppas på kan 
möjliggöra att unga behöver försörjningsstöd betydligt kortare tid än idag. 

* Arbetsmarknadsenheten: En översyn av hela arbetsmarknadsenheten har genomförts då antalet 
deltagare minskat men har också ett annat behov av stöd där arbetsförmågan är mycket låg. 
Fordonspoolen är uppskattad och alla verksamheter upplever en betydligt bättre kontroll på 
bilparken. Flera bilar har under året ersatts till el bilar. Tjänsten säljs nu sedan i höst även till 
Gullspångs kommun. 

* Verksamheten utökade med tre robotdammsugare så nu finns fem som skall följas upp i 
projekt. Dammsugarna har fungerat mycket bra och avlastar personalstäd. Två digitala kameror 
har inskaffats som komplement till personalstöd. Under hösten har ett projekt startar för att 
introducera medicinrobotar hos flera av brukarna inom LSS. Dessa startar i gång under början av 
2025. 

Under året har förberedelser genomförts inför nya Socialtjänstlagen. Tre medarbetare har 
omvärldsbevakat, skattat läget enl. SKR:s verktyg i verksamheterna. Kommunen medverkade 
även i en länsdialog i december under ledning av Kommunalförbundet. 
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Framtid  
LSS- vi ser fortsatt en ökning av ärenden. Fler får diagnoser och med det rätt till stöd genom LSS. 
Vi ser en annan målgrupp, mer högfungerande, ibland väldigt komplexa behov, som är i behov av 
annat stöd än traditionellt. En ny gruppbostad som mer möter denna målgrupp planeras i 
kommunen och den kommer bli ett bra komplement till att möta framtidens behov. 

Målgruppen förändras och arbetssätt och kompetens måste utvecklas för att personal skall vara 
trygga i sina roller annars finns stor risk att kostnader ökar. Stort fokus bör vara på att rekrytera 
och utbilda framtidens personal och även ta in de digitala möjligheter som erbjuds nu och i 
framtiden. 

IFO- det förhållningssätt som implementeras genom Signs of Saftey hoppas vi ännu mer hitta 
individens egna styrkor och att med stöd av våra medarbetare bli mer självständiga eller efterfråga 
ett annat stöd som mer är förebyggande. Nya Socialtjänstlagen ställer krav på att hitta andra 
arbetssätt, mer tillgängliga, framför allt evidensbaserade. Att arbeta förebyggande med yngre är ett 
måste men vi står även inför nya behov vid den förväntade etableringen av nya fabriker i 
området. Kommer detta innebära nya eller utökade utmaningar som vi idag inte är vana att möta? 
Bostadslöshet? prostitution? missbruksutmaningar av annan karaktär 

AME- viktigt att snabbt kunna ställa om för annan målgrupp, större samverkan mellan 
vuxenutbildningen och LSS för att skapa breda lösningar för målgruppen. 

Utredningar som ligger på uppdrag från regeringen nu är: 

Personlig assistans - Ett statligt huvudmannaskap för personlig assistans �² Ökad likvärdighet, långsiktighet 
och kvalitet (SOU 2023:9) i utredningen föreslås att detta skall genomföras till 1/1 2026. 

Samsjuklighetsutredningen- (SOU 2023:5) var planerad att starta 1/1 2026 men flyttas fram pga. 
att LVM vården skall avvecklas och tvångsvårdskommission inrättas. 

Aktivitetskrav- (ds. 2024:29) förslaget innebär att kommunen får ett lagkrav i SoL, 
socialtjänstlagen att kräva aktivitetskrav vid försörjningsstöd. Förslaget är ute på remiss till olika 
myndigheter och svaren skall ha inkommit 11/3 2025. 
 

Samlad bedömning av måluppfyllnad och ekonomi  
Enheten ger ett positivt utfall. 

Fortfarande en hög frånvaro pga. sjukdom. En del är korttidsfrånvaron men flera åtgärder är i 
gång runt enskilda medarbetare, några har slutat under året som stått för en stor del av 
korttidsfrånvaron så målet att komma i fas känns på god väg. 

LSS enheterna drivs idag kostnadseffektivt i jämförelse med liknande kommuner och alla utom 
ett beslut verkställs i egen regi, tre beslut köps av andra kommuner med en god intäkt till 
enheten. Trots detta ser vi inom LSS och SoL att budget inte klarats av inom ram. Underskottet 
härrör till bemanningsutmaningar, ökade kostnader inom personlig assistans framför allt till 
privata utförare och vissa enskilda förstärkningar runt komplexa ärenden. 

Kommuninvånare med långvarigt ekonomiskt bistånd är fortfarande högt men i balans med 
jämförbara kommuner, övrigt bistånd ligger på en gynnsam nivå. I kommunen har vi ett 
aktivitetskrav för de som uppbär ekonomiskt bistånd.  
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Det innebär att vi har ställt om arbetsmarknadsenheten till att möta personer med mer komplexa 
behov och betydligt längre till en egen självförsörjning. Dels har vi startat en riktad grupp på 
dagverksamheten Regnbågen, dels projektet Cresco + genom samordningsförbundet men även 
annan inriktning och samverkan på den praktiska enheten. AME erbjuder 15 
arbetsmarknadstjänster i samverkan med arbetsförmedlingen för längre eller kortare tider. Dessa 
15 personer anställs av kommunen med bidrag från arbetsförmedlingen och finansieras av 
arbetsförmedlingen och intäkter i industrin. Detta omställningsarbete i samverkan med IFO är en 
del i att skapa självförsörjande kommuninvånare 
Sammantaget ser jag en verksamhet med stor fokus på våra kommuninvånare. Enheten har stort 
focus på att arbeta effektivt och samverka för god ekonomi och kvalitet. HME och 
brukarundersökningar visar goda resultat. 

Verksamhetens måluppföljning  

Invånarna i Töreboda kommun kan vara trygga och leva hälsosamma liv  

 

  Nämnd/verksamhet
smål Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 Minska våldet i nära 
relation 

högst 21 11 147,6 % 

Minska våldet i nära relation 

Avser 2023, utfall för 2024 redovisas v 15 2025. 

Ökad egenförsörjning och ekonomisk jämställdhet  

 

  Nämnd/verksamhet
smål Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 Minska andelen barn 
och ungdomar som 
växer upp i 
ekonomiskt utsatta 
hushåll. 

högst 10,6 %   

 Minska andelen vuxna 
med långvarigt 
ekonomiskt bistånd. 

högst 30,3 % 35,8 % 81,8 % 

Minska andelen barn och ungdomar som växer upp i ekonomiskt utsatta hushåll. 

Saknar mätvärdet i Kolada för andelen barn som växer upp p ekonomiskt utsatta hushåll 
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Töreboda kommun �± En attraktiv arbetsgivare  

 

  Nämnd/verksamhet
smål Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 Medarbetare i 
Töreboda kommun 
ska ha goda 
arbetsvillkor och trivas 
på sin arbetsplats. 

minst 83 80 96,4 % 

 Medarbetare i 
Töreboda kommun 
ska ha en god hälsa 
och en låg 
sjukfrånvaro. 

4,9 % 7 % 57 % 

Ekonomisk sammanställning  

  Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse 

Intäkt  -86 998 -32 653 -83 523 50 870 

Personalkostnader 153 674 105 993 155 510 -49 517 

Övriga kostnader 40 851 43 945 43 508 437 

Nettokostnad 107 527 117 285 115 495 1 790 

     

Varav     

LSS 83 943 87 589 91 057 -3 468 

IFO 15 014 20 039 16 058 3 981 

Arbetsmarknadsenhet 3 269 3 908 2 921 987 

Bemanningsenhet 2 871 2 836 2 836 0 

Överförmyndare 2 430 2 913 2 623 290 

Totalt 107 527 117 285 115 495 1 790 

*OBS inklusive överförmyndarverksamhet 

Ekonomisk analys  

LSS- enheten ger ett negativ utfall på 3,5 miljoner. Anledningen är främst personalkostnader. Två 
anställda har avslutats genom utköp pga. misskötsamhet till en kostnad av 550 tkr, arbetsrätten är 
stark. En del personalomsättning har skett som innebär merkostnader genom introduktioner och 
vikariebehov innan nyrekrytering kan vara klar. Sjukkostnader är fortfarande höga, drygt 50% är 
långtidssjukskrivningen och som främst väntar på åtgärder inom sjukvården. Tillsammans med 
HR finns stort focus på åtgärder men ofta svåra och långdragna processer. 

En extern placering har blivit dyrare än budgeterad. 

Personlig assistans fick ökade kostnader för sjukersättning till privata utförare och även till 
tillfälliga beslut som kommunen står för. 
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IFO vuxen - verksamheten gör ett överskott på 3,9 miljoner. Försörjningsstöd ligger inom ram. 
Enligt Kolada noterar vi att de med långvarigt ekonomiskt bistånd är de som främst ökar. Vi har 
dock generellt lägre kostnader för varje hushåll i jämförelsen. Andra orsaker som påverkat 
kostnaden för ekonomiskt bistånd är att riksnormen ökade avsevärt även 2024 men ramen har 
ändå klarats. Två statsbidrag har inneburit ett tillägg på 800 tkr. 

LVM har undvikits helt under året och ersatts med god samverkan mellan boendestöd och AME. 

AME- verksamheten gör ett överskott på 980 tkr, pga. dels retroaktiva intäkter från 2023, 
minskade BEA anställningar, billigare hyra. Trots positivt resultat har det varit dyrare att 
bemanna färjan Lina och en del omställningskostnader för Fordonspool. 
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Vård och omsorg 

Verksamhetens uppdrag  
Målet med vård- och omsorgsverksamheten är att ge kommunens invånare möjligheten att leva 
och bo självständigt i en trygg miljö, med respekt för deras självbestämmande och integritet. Det 
innebär att allt arbete ska baseras på och anpassas efter vad som är bäst för varje individ. 

Vi tillämpar metoder som bedömer den enskildes behov av stöd och hjälp. Vårt mål är att 
tillsammans med individen skapa förutsättningar för ett värdigt liv och en känsla av 
välbefinnande. 

För barn och ungdomar ska arbetet alltid vara i enlighet med barnets bästa. Arbetets grundpelare 
är barnets rättigheter, behov av stöd och skydd, samt möjligheter att utvecklas och delta. 

Våra arbetssätt är grundade i relevant lagstiftning, evidensbaserad praxis, vetenskaplig grund och 
beprövad erfarenhet. 

Vård- och omsorgssektorn omfattar äldreomsorg, kommunal hälso- och sjukvård, samt individ- 
och familjeomsorg (IFO) för barn och familjer. 

  

Viktiga händelser under året  
IFO Barn och familj 

�x Integreringen av Signs of Safety i organisationen har löpt på enligt tidsplan. Det är en 
positiv inställning hos medarbetarna kring de nya metoder och arbetssätt som man lär sig 
och börjat att använda. I samband med detta arbete har verksamheten arbetat mycket 
med målsättning och aktiviteter kring det. 

�x Anpassningen till den kraftigt reducerade budgeten för 2025 har påbörjats och vi har inte 
tillsatt pensionsavgång eller andra planerade ledigheter. Reduceringen från 2025 års start 
är 2,25 tjänst. 

�x Dialogen har fortsatt med regionens verksamheter och kommunens fastighetsförvaltning 
om renovering och möjlig ombyggnad av vårdcentralen. det finns renoveringsbehov av 
hela fastigheten men vi ser också stora synergieffekter med att utnyttja lokaler 
tillsammans och att vi inom vår verksamhet skulle kunna gå ur externa lokaler för att 
samla dessa i vårdcentralens lokaler vid en ombyggnad (Öppna förskolan Spindeln). 

Äldreomsorg inklusive kommunal hälso- och sjukvård 

�x Demensteamet, som blev en ordinarie verksamhet 2024 efter ett års pilotprojekt, har visat 
sig vara en stor framgång i det förebyggande arbetet och i stödet till invånare som annars 
inte hade uppmärksammats.  

�x Utvärderingen inom hemtjänsten av den så kallade service gruppen har visat att 
arbetssättet inte är optimalt. Gruppen har lösts upp och medarbetare och uppgifterna 
ingår nu mer i de ordinarie grupperna. 

�x Digitalisering av varuhemsändningen planerades klart och startar i februari 2025. Samma 
gäller läkemedels automater som startar upp som pilot i några områden under samma 
tidsintervall.  
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�x Utvecklingen av välfärdsteknik och hälsofrämjande insatser pågår kontinuerligt.  

�x Ett arbete med en ny organisationsstruktur för ledningen inom äldreomsorgen startas 
upp. Nuvarande arbetstyngd för varje enskild enhetschef är inte hållbar ur ett 
arbetsmiljöperspektiv vare sig för chef eller medarbetare. 

Övergripande inom hela Vård- och omsorgsområde 

�x Arbetet med att sätta sig in i och följa SKR:s stöd i förslaget till ny Socialtjänstlag har 
startats upp i verksamheten under 2024. Vi har med hjälp av statsbidrag, tre medarbetare 
med olika bakgrund och profession, som tar sig ann detta arbete. De har tillsammans med 
verksamhet och politik skattat läget i vår kommun och även tillsammans varit med på en 
länsgemensam dialogdag i Skövde med SKR.   

Framtid  
Demografin i vår kommun ser just nu ut att ligga kvar på nivåer kring ca 9 000 invånare men en 
förändring ses med färre barn och fler äldre. Ingen unikt för Töreboda, de flesta kommuner i 
Sverige har samma fördelning, förutom de större städerna. 

Bostäder måste finnas i ett samhälle och en kommun. Känslan av att flytta till något är större än 
att känna att man måste flytta ifrån något. Vi måste ha bostäder för alla invånare som gör att det 
är attraktivt att flytta till i vår kommun. Utifrån mitt verksamhetsområde så kan jag inte nog 
trycka på att det behövs mer centrala trygghetslägenheter. Det är också ett led i det förebyggande 
arbeta som nya socialtjänstlagen trycker på, allt för att bidra till att invånare klarar sig själva så 
långt det är möjligt. Använd centrala tomter till detta, det är bostäder som kommer bli uthyrda 
utifrån den kö situation vi har i dag till dessa lägenheter. 

Kompetens och rekrytering är just nu och säkerligen en lång tid framöver den största utmaningen 
inom verksamheten. Att lösa semesterperioderna inom verksamheter som behöver vikarier har 
under de sista åren blivit mer utmanande och vi som arbetsgivare har fått bli kreativare i våra 
lösningar men det blir också kostsamt. Nu planerar medarbetare ut sin semester på ett annat sätt 
än tidigare tillsammans med sin närmsta chef. Extra ersättning stimulerar för att ta semester på 
andra tidpunkter än över sommaren. 

Verksamheterna måste fortsätta sitt arbete med att utveckla arbetssätt som innebär att vissa delar 
i uppdragen ses över och effektiviseras. Finns det fler uppgifter som vi kan hitta digitala lösningar 
till? Kan vi strukturera om uppdragen till andra professioner som finns tillgängliga på 
arbetsmarknaden? Kan vi samverka ytterligare med övriga Skaraborg kring "sällan" tjänster och 
utvecklingar av system? Hur kommer det nya sortimentet hos Hjälpmedelscentralen som rör 
digitala hjälpmedel påverka verksamheten? Hur kan vi introducera AI i våra verksamheter? Det 
finns många frågetecken. Men vi får inte i all iver att driva på den digitala utvecklingen glömma 
av att vi dels har medarbetare som inte är mogna eller har den grundkunskap som krävs och att i 
många utav arbetsmomenten så krävs fortfarande en mänsklig kontakt och utförande. 

Vi ser fortfarande en förskjutning av den mycket resurskrävande och kostnadsdrivande ökning av 
antalet kommuninvånare som behöver kommunal hälso- och sjukvård i hemmet då man lämnar 
sjukhuset med mycket svåra tillstånd och behov nu än tidigare. Under 2024 har antalet legat 
mellan 140-145 invånare i ordinärt boende. Vi har också sett en ökning av personer som har en 
psykisk ohälsa och diagnos inom detta område som fått beslut om socialpsykiatri. 
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Förebyggande folkhälsoarbete är avgörande för att säkerställa att resurserna i en kommun räcker 
till för alla åldersgrupper. Genom att investera i förebyggande åtgärder kan vi minska 
belastningen på hälso- och sjukvården och andra samhällsresurser, vilket i sin tur leder till en 
friskare och mer välmående befolkning. 

Samlad bedömning av måluppfyllnad och ekonomi  
Vårt övergripande mål är att göra invånarna så självständiga som möjligt och behöva våra insatser 
i mindre utsträckning. Detta mål har vi uppnått inom äldreomsorgen, baserat på den andel av 
befolkningen som behöver våra tjänster. Dock betraktar vi med oro den framtida 
befolkningsutvecklingen, som tyder på en ökning av antalet invånare över 80 år. Under 2024 har 
det varit en konstant kö till särskilda boenden, och vi ser ingen förändring i detta mönster. 

Inom IFO Barn och familj har arbetet med Signs of Safety samt ett minskat inflöde gjort att 
verksamheten kunnat påbörjat den stora omställning som arbetsmetoden innebär. Nya ärenden 
har startats upp med de verktyg som följer med utbildningen samtidigt så prövar man 
arbetsmetod och verktyg i befintliga ärenden. Medarbetarna har visat på ett mycket stort 
engagemang och vilja att arbeta på nytta sätt. 

Verksamhetens måluppföljning  

Invånarna i Töreboda kommun kan vara trygga och leva hälsosamma liv  

 

  Nämnd/verksamhet
smål Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 Minska våldet i nära 
relation 

högst 21 11 147,6 % 

 Stärka hälsan hos äldre 
så att de, kan leva ett 
gott liv och i så stor 
utsträckning som 
möjligtvara oberoende 
av kommunalt stöd. 

högst 12 % 10,48 % 112,7 % 

 Medarbetare i 
Töreboda kommun 
ska ha goda 
arbetsvillkor och trivas 
på sin arbetsplats. 

minst 83 83,4 100,5 % 

Stärka hälsan hos äldre så att de, kan leva ett gott liv och i så stor utsträckning som 
möjligtvara oberoende av kommunalt stöd. 

Det förebyggande och aktiverande arbetet som bedrivs inom äldreomsorgen har under många år 
bidragit till att vi, trots en ökande äldre befolkning, når våra mål. Men med den 
demografiutveckling som förespås kommer inte enbart detta räcka till för att möta utmaningen 
utan det behöver resurs förstärkas inom området med både särskilt boende lägenheter samt 
budget för att mäta upp behovet i ordinärt boende. 
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Medarbetare i Töreboda kommun ska ha goda arbetsvillkor och trivas på sin arbetsplats. 

Under hösten 2024 genomfördes en medarbetarundersökning via systemet Goozo. Ett nytt 
resultat kom med där som mäter eNPS. Det är en förkortning av Employee Net Promotor Score, 
som mäter om de anställda skulle rekommendera företaget som arbetsgivare eller inte. Skalan är 
från -100 upp till 100. För Vård- och omsorg hamnade värdet på 44 vilket för detta område är 
mycket högt. 

Töreboda kommun �± En attraktiv arbetsgivare  

 

  Nämnd/verksamhet
smål Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 Medarbetare i 
Töreboda kommun 
ska ha goda 
arbetsvillkor och trivas 
på sin arbetsplats. 

minst 83 83,4 100,5 % 

 Medarbetare i 
Töreboda kommun 
ska ha en god hälsa 
och en låg 
sjukfrånvaro. 

4,9 % 7,8 % 41 % 

Medarbetare i Töreboda kommun ska ha goda arbetsvillkor och trivas på sin arbetsplats. 

Under hösten 2024 genomfördes en medarbetarundersökning via systemet Goozo. Ett nytt 
resultat kom med där som mäter eNPS. Det är en förkortning av Employee Net Promotor Score, 
som mäter om de anställda skulle rekommendera företaget som arbetsgivare eller inte. Skalan är 
från -100 upp till 100. För Vård- och omsorg hamnade värdet på 44 vilket för detta område är 
mycket högt. 

Medarbetare i Töreboda kommun ska ha en god hälsa och en låg sjukfrånvaro. 

Inom vissa enheter/grupper har sjukfrånvaron, särskilt korttidsfrånvaron, minskat efter att 
enhetscheferna kontinuerligt tagit upp ämnet vid varje arbetsplatsträff (APT). Att visa siffror och 
statistik månad för månad har varit en framgångsfaktor. Men det finns fortfarande betydande 
sjukfrånvaro på individnivå att arbeta vidare med. 

I den statistik som presenteras inkluderas både kort- och långtidsfrånvaro. Om du har en liten 
grupp med en medarbetare som är långtidssjukskriven, så påverkar det den totala frånvarosiffran 
avsevärt. 
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Ekonomisk sammanställning  

Vård och 
omsorg Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024 Budgetavvikelse 

Intäkt -37 701 -31 842 -41 482 9 640 

Personalkostnader 186 245 185 557 193 482 -7 925 

Övriga kostnader 61 134 54 264 57 813 -3 549 

Nettokostnad 209 678 207 979 209 813 -1 834 

Intäkter och Övriga kostnader har justerats för intern budgetjustering hemvård, 
2023: 37 052 tkr, 2024: 40 938 tkr 

     

varav     

Gemensam verks 
ÄO 11 611 20 904 16 358 4 546 

Utredningsenh 
ÄO 34 984 36 864 35 041 1 823 

Ordinärt boende 53 556 42 096 47 528 -5 432 

Särskilt boende 42 821 44 490 45 334 -844 

Nattorganisation 13 844 13 596 15 042 -1 446 

Summa ÄO 156 816 157 950 159 303 -1 353 

     

Gemensam verks 
IFO 3 753 6 208 4 238 1 970 

IFO Barn o familj 49 110 43 821 46 272 -2 451 

Summa IFO 52 863 50 029 50 510 -481 

  

Ekonomisk analys  

Äldreomsorgen, inklusive den kommunala hälso- och sjukvården, har ett större behov än den 
tilldelade budgeten. Detta beror delvis på en ökning av behovet inom hemtjänsten och den 
kommunala hälso- och sjukvården. I budgeten finns det utrymme för cirka 60 årsarbetare inom 
hemtjänsten, men behovet hos kommunens invånare ligger i genomsnitt på 66 årsarbetare per 
månad. 

På våra särskilda boenden är vårdtyngden så hög att det inte finns utrymme att minska 
bemanningen. Ibland kan man spara en timme här och där, men de flesta boende behöver hjälp 
av två medarbetare vid förflyttningar, och många behöver assistans vid måltider. Våra brukare på 
demensboendet och andra avdelningar lider av allvarliga till måttliga kognitiva problem. Detta 
kan vara utmanande för personalen att hantera, och vi måste försäkra oss om att brukarna inte 
skadar sig själva eller andra. Detta åtgärdas delvis med digital teknik och arbetsmetoder, men 
ibland behövs extra personal, särskilt vid palliativ vård i livets slutskede. Inte alla har anhöriga 
som kan eller vill vara närvarande när en invånare är döende, så i dessa fall stöttar vår personal. 

Vi har ökade kostnader för billeasing, semesterbonus samt ett enskilt ärende inom äldreomsorgen 
som under hösten kostat ca 600 tkr mellan aug-dec i ökade personalkostnader. 
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Som tur är har äldreomsorgen fått två prestationsbaserade statsbidrag på ca 9 miljoner där vi kan 
använda ca 4 miljoner till resultatet 2024 som minskar underskottet. Resterande del förs över till 
2025. Det finns några mindre statsbidrag som vi har använt i utbildningssyfte till medarbetare och 
även där för att minska underskottet. Prognosen i augusti var ett underskott vid årets slut på 
- 2 milj. kr. Där har verksamheten bidragit på bästa sätt för att minska denna prognos till det 
resultat som presenteras i bokslutet. 

IFO Barn och familj 

Det rådande underskottet beror på HVB-placeringar som överstiger den budgeterade 
dygnskostnaden. Men hela verksamheten har mycket medvetet arbetat sedan delårsbokslutet med 
att använda metod och verktyg som man fått till sig i arbetet med Signs of Safety. Det har 
resulterat i att vi kunnat avslutat vissa insatser, tänkt om och omformat en del placeringar samt 
att inflödet har varit lägre i verksamheten. Prognosen vid delårsbokslutet var - 2 milj. kr och nu så 
är resultatet vid årsbokslutet ca 1,5 milj. bättre i resultat. 
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MTG - HR-avdelningen 

Viktiga händelser under året  
Under våren har en av avdelningens medarbetare ansökt om och fått beviljat tjänstledigt för att 
prova annat jobb. Någon rekrytering av vikarie har inte skett och avdelningens uppdrag har 
fördelats till övriga medarbetare. Skälet till detta är svårigheten att få en kvalificerad medarbetare 
som är villig att ta ett vikariat i kombination med den tid det tar för en ny medarbetare att bli 
någorlunda självgående. 

HR-avdelningen har gemensamt arbetat med att ta fram och genomföra aktiviteter som politiken 
gett verksamheten utifrån det ökade kompetensförsörjningsbehovet. Aktiviteterna syftar till att 
stäkra kommunens arbetsgivarvarumärke. 
  

Framtid  
EU har beslutat att anta ett lönetransparensdirektiv med skärpta krav avseende organisationers 
arbete med jämställda löner. I korthet innebär direktivet bland annat att kommunens samtliga 
lönedata ska bli publik på Diskrimineringsombudsmannens hemsida och göras tillgänglig för 
allmänheten. Kommunen ska årligen rapportera det utbetalade årslönesumman till 
Diskrimineringsombudsmannen. Uppgift om lönespann för en viss tjänst ska framgå redan i 
annons. Möjligheterna till sanktioner mot arbetsgivaren har blivit mer omfattande. 

Direktivet träder i kraft i april 2026 och rapporteringsskyldighet gäller från april 2027. 

Under 2024 arbetar Arbetsmiljöverket med att ta fram en ny struktur för det arbetsmiljörättsliga 
regelverket. För kommunens del innebär detta att modellen för hur det systematiska 
arbetsmiljöarbetet genomförs behöver anpassas till den nya strukturen. Arbetet med detta har 
redan påbörjats och kommer att var färdigställt till dess att den nya strukturen träder i kraft till 
årsskiftet. 

  

Ekonomisk sammanställning  

Analys av ekonomi  

HR-avdelningen MTG visar ett överskott om 0,2 mnkr vid årets slut. Detta är resultatet av 
tjänstledighet och sjukskrivningar. Under året har enheten dels sagt upp licenser för system men 
även bytt till system med lägre kostnad. Inköp av inventarier har gjorts för att ersätta möbler som 
inte längre är funktionella. 

HR-avdelningen Mariestad visar vi årsbokslutet 2024 ett överskott om 1,1 mnkr. Även här har 
sjukskrivningar påverkat resultatet positivt. Kostnaden för facklig tid har ökat med 0,4 mnkr men 
täcks upp av det överskott som enheten har. Kontoklass 7 hälsofrämjande åtgärder visar ett 
överskott då flera större förvaltningsspecifika insatser har bekostats av förvaltningarna själva. 

MTG Löner visar vid årsbokslutet 2024 en budget i balans. 
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MTG - Miljö- och byggnadsnämnden 

Verksamhetens uppdrag  

Miljö - och byggnadsnämnden  

Ordförande: Ronny Jönsson (M) 

Vice ordförande: Per Rang (M) 

Andra vice ordförande: Anders Bredelius (M) 

Mariestad, Töreboda och Gullspångs kommuner samverkar i en gemensam miljö- och byggnadsnämnd. 
Mariestads kommun är huvudman. 

Verksamheter som lyder under nämnden: Miljöenhet och bygglovsenhet 

Ansvarsområden 

Nämnden ansvarar för MTG-kommunernas arbete med frågor som rör bygglov, livsmedel, 
människors hälsa, skyddet av miljön och naturvårdsfrågor. Arbetet sker utifrån ett antal lagar som 
plan- och bygglagen, miljöbalken och livsmedelslagen. Summering av ansvarsområden: 

�x Ärenden och uppdrag inom miljö- och byggnadsområdet. 

�x Handlägga och pröva ansökningar inom bygg- och miljöområdet och klagomål mot 
gällande lagstiftning. 

�x Utföra kontroll och tillsyn av verksamheter och anläggningar enligt miljö- och 
byggnadslagstiftning med tillhörande författningar. 

�x Bistå med en samlad kompetens för naturvård till kommunerna Mariestad, Töreboda och 
Gullspång. 

�x Handläggning av Mariestads kommuns ärenden enligt alkohollagen om tobak och 
liknande produkter samt receptfria läkemedel. 

�x Följa och delta i planering och utveckling inom miljö- och byggnadsområdet. 

Viktiga händelser under året  

�x Mariestads kommun har sagt upp MTG-samarbetet och ett arbete för att övergå till två 
nämnder är i det närmaste slutfört. 

�x Nämnden har tillförts ett nytt ansvar utifrån Lag om åtgärder mot föroreningar från 
fartyg. 

�x Uppföljande granskning från nämndens tillsynsmyndighet har skett, dock har rapporten 
inte kommit ännu. 

�x Infört efterhandsdebitering av livsmedelsverksamheter 

�x Miljöenhetens fokus under året har varit på verksamheters egenkontroll och spårbarhet av 
avfall, masshantering i mängder, många förorenade områden och nya/utökade 
verksamheter. 

�x Genomfört tillsyn av ventilation på 18 förskolor 

�x Löpande övervakning av bl.a. partiklar, bakgrundsstrålning, kolväten, vattenkemi, 
vattentemperatur mm. 

�x Stöttat arbetet vattenvårdsförbund och myggprojekt samt klimatinvesteringsplan mm. 

�x Bygglovsenheten har fått in 656 (642 under 2023) nya ärenden under året. 
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�x Bygglovsenheten har beviljat 377 bygglov (275), lämnat 202 startbesked (189) och lämnat 
503 slutbesked (430). 

�x Utvecklat personal och rutiner inom kommunikation, service, bemötande och i att 
förebygga hot & våld. 

�x Strukturerat om styrning och ledning för att effektivisera och skapa en bättre arbetsmiljö. 

Framtid  
Miljö och byggnadsnämnden MTG kommer att upphöra under 2025 och ansvaret kommer 
överföras till en nämnd för Mariestad och en för Töreboda-Gullspång. Ett samarbetsavtal har 
ingått som innebär att Töreboda-Gullspång kommer köpa tjänster av förvaltningen i Mariestad 
varvid påverkan på personalgruppen blir begränsad. Övergången väntas innebära vissa 
inköringsfriktioner med produktionsbortfall och kostnadsökningar av såväl engångs som 
bestående karaktär. Sammantaget är det förvaltningens bedömning att en övergång utan 
betydande påverkan för kommunens möjlighet att fullfölja sitt uppdrag mot tredje man kan ske 
den 1 mars 2025. 

Tillväxtplanerna i de samverkande kommunerna med en ökad befolkning och verksamheter har 
en positiv inverkan på nämndens verksamhet och ekonomi genom skalfördelar i 
tillståndsprocessen. På motsvarande sätt ökar antalet antal tillsyner och klagomål och 
hälsoskyddsärenden, de senare är inte alltid möjliga att debitera och kräver i vissa fall stora 
arbetsinsatser och försvagar därmed ekonomin. 

Miljö- och byggnadsnämnden har under en tid tillbaka en utmaning i att klara sitt uppdrag inom 
tillsynsområdet. Ökade krav från centrala myndigheter på kommunernas miljötillsyn kombinerat 
med beslut att inte öka kostnader och taxor samt bibehålla korta handläggningstider ställs delvis 
emot varandra. För miljö- och livsmedelstillsynen kommer arbetet med utveckla och 
standardisera arbetsmetoder fortsätta för att därmed kunna genomföra mer tillsynstid från 
befintliga inspektörer de kommande åren. Likväl kommer nämnden även kommande år tvingas 
till hårda prioriteringar i tillsynsplanen. 

Konkurrensen om den specialiserade arbetskraft som bygglov och miljöenheten behöver är stor 
och det är i flera fall utmanande att nyrekrytera. Härvid är det viktigt att fortsatt jobba med att 
skapa och bibehålla en god arbetsmiljö och värna om den personal som redan idag jobbar inom 
verksamheterna. 

Samlad bedömning av måluppfyllnad och ekonomi  
Miljö och byggnadsnämnden MTG har under 2024 fortsatt sitt effektiviserings- och 
förbättringsarbete samtidigt som mål för handläggningstider och kvalitén har upprätthållits. 
Nämnden gör ett överskott som främst kan kopplas till vakanser och sjukskrivningar samt större 
intäkter på bygglov än budgeterat. Sammantaget har kommuninvånare och sökande till nämnden 
har fått ut mer effekt från samma ekonomiska resurs. 

Miljö- och byggnadsnämnden har under 2024 och en tid tillbaka en utmaning i att klara sitt 
uppdrag inom tillsynsområdet. Ökade krav från centrala myndigheter på kommunernas 
miljötillsyn kombinerat med beslut att inte öka kostnader och taxor samt bibehålla korta 
handläggningstider ställs delvis emot varandra. För miljö- och livsmedelstillsynen kommer arbetet 
med utveckla och standardisera arbetsmetoder och minska sjukfrånvaron fortsätta för att därmed 
kunna genomföra mer tillsynstid från befintliga inspektörer de kommande åren. 
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Nämndens måluppföljning  

Verksamhet miljö och bygg har en given roll i de forum där kommunernas utformning 
och utveckling skapas och delar sin kompetens för en trygg utveckling till 
medborgarna  

Måluppfyllelse 

 Ingen tydlig förändring 

Beskrivning 

Verksamhet miljö och bygg deltar initialt i utvecklingsprojekt och nyetableringar. Dialog och 
mötesplatser mellan avdelningar/ enheter och sektorer är etablerade. Verksamhet miljö och bygg 
använder sin kompetens i miljöövervakning, kontroll och tillsyn för att skapa säkra, trygga, 
hållbara och tillgängliga miljöer till kommunernas invånare. 

Måluppfyllnad 

Miljö och byggnadsnämnden har deltagit samhällsplaneringen främst genom remisshantering av 
detaljplaner, översiktsplaner men också genom deltagande och stöd till olika samhällsprogram. 

Miljö och byggnadsnämnden har sammantaget inte kommit upp i den planerad tillsynen inom 
miljöbalkens område och OVK-besiktningar under 2024, främst pga. vakanser och 
personalomsättning. 

Målet med 100% rättssäkra beslut har inte till fullo uppnåtts då högre instans i några fall 
återförvisat eller upphävt beslut som nämnden tagit. Som andel av den totala ärendemängden är 
dock dessa fall få. 

  Indikator  Målvärde Utfall  

 
Bygglovsbeslut ska utföras 
på ett rättssäkert sätt 0 5 

 
Planerade utförda OVK- 
utskick/tillsyn  minst 1 0 

 
Rättssäkra beslut hos 
miljöenheten 0 3 

 
Utförande av planerad 
livsmedelskontroll och 
tillsyn enligt alkohollagen 

minst 100 % 95 % 

 
Utförande av planerad miljö- 
och hälsoskyddstillsyn minst 100 % 75 % 

Verksamhet miljö och bygg har en positiv förändringskultur där alla medarbetare 
bidrar och vet hur man deltar  

Måluppfyllelse 

 Uppfylld 
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Beskrivning 

Verksamhet miljö och bygg tar del av andras framgångar för att förbättra den egna verksamheten. 
Strukturer för att ta hand om initiativ och förbättringar skapas och är gemensamma i sektor 
samhällsbyggnad. Med kunskap och dialog gör vi varandra bättre i sektorn. 

Måluppfyllnad 

Såväl bygglovsenheten som miljöenheten har under året haft en positiv förändringskultur. 
Verksamheterna har deltagit i de nätverksträffar och samverkansgruppen i önskvärd och 
tillräcklig omfattning och därmed inspirerats och utbytt kunskap och erfarenheter som utvecklar 
verksamheten till gagn för alla. 

  Indikator  Målvärde Utfall  

 
Bygg ska deltaga i 
nätverksträffar och andra 
samverkansgrupper 

minst 4 4 

 
Deltagande i 
miljösamverkan minst 16 28 

I verksamhet miljö och bygg finns en hög kompetens och medvetenhet om service, 
gott bemötande och effektiv handläggning  

Måluppfyllelse 

 Negativ trend 

Beskrivning 

Service och gott bemötande är en självklarhet i alla verksamhetens kontakter och samtal. Denna 
kompetens underhålls och utvecklas i återkommande utbildningar. Rutiner för handläggning 
borgar för likabehandling, transparenta processer och god service. 

Måluppfyllnad 

Verksamhetens mål är alltid att man ska ha ett bra bemötande, god service och en effektiv 
handläggning. Mätvärdet som har försämrats något sedan 2023 avser all kontakt med kommunen 
och inte specifikt miljö och bygg. 

Miljö och bygglovsenheten har under 2024 genomfört en utbildning/workshop i servicekänsla 
och kundorientering. Informationen till sökande på webben har uppdaterats under året i samband 
med införande av ny kommunwebb. Medarbetare har genomfört kompetenshöjning i klarspråk 
som succesivt implementeras i beskrivande texter och mallar för ärendehantering. 

Arbetet fortsätter under 2025. 

  Indikator  Målvärde Utfall  

 
Bra bemötande vid kontakt 
med tjänsteperson i 
kommunen 

minst 83,2 % 81,1 % 
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Verksamhet miljö och bygg har på ett enkelt sätt tydliggjort möjligheter och 
förutsättningar för etablering och utveckling till entreprenörer och privatpersoner  

Måluppfyllelse 

 Ingen tydlig förändring 

Beskrivning 

Verksamhet miljö och bygg har tydlig information om förutsättningar för etablering och 
utveckling inom olika områden. Att förmedla kunskap om arbetsgång och handläggning inom 
miljö och bygg hjälper till att skapa rätt förväntningar och möjligheter att ge en bra input till 
entreprenörer och aktiva medborgare i kommunerna.  
 
En god bebyggd miljö är en framgångsfaktor för tillväxt och ger positiv uppmärksamhet 

Måluppfyllnad 

Uppföljning i svenskt näringslivs årliga rankning i det tre MTG-kommunerna tyder på en fortsatt 
hög servicenivå och positivt resultat. Det har förbättrats ytterligare i Töreboda samtidigt som det 
tappat något i Mariestad och Gullspång jämfört med förra året. 

Arbete med företagsinriktad information och utveckling av god rådgivning pågår löpande inom 
såväl miljö som bygglovsenheten. Under 2024 har bl.a. informationen på ett urval av webbsidor 
främst kopplade till miljöfarlig verksamhet, förorenad mark och strandskydd uppdaterats för att 
möta behov av information och rådgivning. Prioriterat urval e-tjänster och blanketter har setts 
över/tagits fram. Har resulterat i tydligare enhetlig information. Handläggningstiderna har fortsatt 
varit låga. 

Mätvärden från svenskt näringslivs företagsrankning påverkas av andra faktorer än bara miljö och 
byggs handläggningstider, tillgänglighet och korrekt rådgivning och är därför något trubbigt. I 
grunden är service och bemötande till de tre kommunerna likvärdig varvid det spretiga utfallet 
tyder på att även inflytelser utanför miljö och bygg har stor påverkan. Därför antas insatser inom 
dessa områden inte nödvändigtvis slagit igenom i resultatet. Härvid blir det ännu viktigare att 
jobba med upplevelsen gentemot mot sökande. 

Inför 2025 övervägs om mätningen ska kompletteras med en mer riktad undersökning, NKI. 

  Indikator  Målvärde Utfall  

 

Stabilisera vår placering på 
Svensk Näringslivs årliga 
ranking av det lokala 
företagsklimatet. 

minst 4 3,64 

Verksamhet miljö och bygg strävar efter att med smarta och genomtänkta processer 
handlägga ansökningsärenden så snabbt som möjligt med god rättssäkerhet för 
medborgaren och hög kvalitet på nämndens beslut.  

Måluppfyllelse 

 Uppfylld 

Måluppfyllnad 
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Handläggningstiderna på bygglovsenheten är fortsatt korta med en genomsnittstid på 17,2 dagar. 
Av 355 bygglovsärenden under hela år 2024 har alla klara det lagstadgade målet. Av 181 
anmälningsärenden under helåret 2024 har ett ärende överskridit målvärdet om tre veckor. 

Handläggningstiden för strandskyddsdispens uppnår också målet med i genomsnitt 5,6 veckor 
under 2024. Ärenden som kräver samordning mellan bygglov och miljö tar lite längre tid, medan 
ärenden som bara handläggs av miljöenheten går snabbare. 

Handläggningstiden för enskilda avlopp var i genomsnitt 3 veckor under 2024 och väl inom 
målet. 

Båda enheterna arbetar kontinuerligt med att skriva rättssäkra beslut samt att bibehålla våra korta 
handläggningstider. Inför 2025 försätter arbetet med att hitta fler vägar till effektiviseringar. 

  Indikator  Målvärde Utfall  

 
Bygglov ska arbeta för korta 
handläggningstider inom 
myndighetsutövning 

högst 355 344 

 
Handläggningstid 
strandskyddsdispens högst 6 5,6 

 
Handläggningstid tillstånd 
enskilt avlopp högst 4 3 

Ekonomisk sammanställning  

Miljö och 
byggnadsnämnd MTG Helår 2024 

(mnkr) Budget Bokslut 2024 Budgetavvikel
se Bokslut 2023 

Bygg 5,9 5,0 0,9 5,0 

Miljö  7,7 7,5 0,2 7,9 

Totalt 13,6 12,5 1,1 12,9 

  

Miljö - och 
byggnadsnämnd MTG Helår 2024 

Kontoklass (mnkr) Budget Bokslut 2024 Budgetavvikel
se Bokslut 2023 

3 Intäkter/Inkomster  -9,6 -9,0 -0,6 -9,0 

4 Kostnader/Utgifter 0,0 0,3 -0,3 0,3 

5 Kostnader för 
arbetskraft 19,8 17,7 2,1 18,3 

6 Övriga 
verksamhetskostnader 1,9 2,1 -0,2 2,1 

7 Övriga 
verksamhetskostnader 1,5 1,5 0,0 1,3 
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Miljö - och 
byggnadsnämnd MTG Helår 2024 

Totalt 13,6 12,5 1,1 12,9 

 
Analys av ekonomi  

Miljö och byggnadsnämnden sammantaget 

Miljö och byggnadsnämnden rapporterar ett samlat MTG överskott om 1,1 mkr. Till det kommer 
för Mariestads kommuns räkning ett överskott om 1,0 mnkr för bygglovsavgifter då kommunen 
har en annan bygglovstaxa än Töreboda och Gullspång samt att alkohol och tobak redovisar ett 
nollresultat. 

För Mariestads kommun innebär det en samlad positiv avvikelse om 1,6 mkr 

För Töreboda kommun innebär det en positiv avvikelse om 0,3 mkr. 

För Gullspång kommun innebär det en positiv avvikelse om 0,2 mkr. 

Miljöenheten 

Enheten rapporterar ett överskott om 0,1 mkr för 2024. Detta beror på att enheten har haft 
vakanser och övrig sjukfrånvaro som också gör att både personalkostnader och intäkterna 
minskar eftersom det är tid som planerats att debiteras. Enheten har haft kostnader för ett 
hälsoprojekt syftande till att öka frisknärvaron samt vissa kostnader för konsulter då vissa 
jävsituationer har förekommit. 

Verksamheten som avser alkohol- och tobakstillsyn i Mariestads kommun rapporterar en budget i 
balans vid årets slut. 

Bygglovsenheten 
Enheten rapporterar ett överskott om 0,5 mkr som härleds till minskade personalkostnader och 
fler bygglov än planerat. De minskade personalkostnaderna beror på långtidssjukskrivning, 
vakanser som ej tillsats direkt samt övrig sjukfrånvaro. Under året har enheten därtill varit 
restriktiv kring inköp. 

Sjuktal medarbetare 

Sjukfrånv
aro % 

Janu
ari 

Febr
uari 

M
ars 

Ap
ril  

M
aj 

Ju
ni 

Jul
i 

Aug
usti 

Septe
mber 

Okto
ber 

Nove
mber 

Dece
mber 

Bygg % 4,29 1,15 3,2
0 

7,9
9 

14,
10 

14,
33 

19,
84 

0,69 3,48 8,83 13,86 --- 

Miljö % 9,44 8,67 13,
58 

7,6
9 

6,0
5 

4,6
1 

4,5
9 

6,70 7,93 7,62 10,28 --- 

Verksamheterna har fortsatt en relativt hög sjukfrånvaro och det pågår ett långsiktigt arbete att 
minska sjukfrånvaron. Under 2024 har hälsoinsatser gjorts på miljöenheten för att förbättra 
arbetsmiljön och minska sjukfrånvaron. En fortsättning för kansliets personal och nyanställda på 
miljöenheten fortsätter 2025. 

Sammanställning investeringar  
Nämnden har inte haft några investeringar 2024. 
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Analys av investeringar  

Nämnden har inte haft några investeringar 2024. 

Agenda 2030  
Miljö och byggnadsnämnden har som en del av sitt uppdrag att bedriva miljöövervakning och 
bistå samarbetskommunerna med data expertkompetens inom området. Därmed bidrar 
nämndens arbete till insatsområde livsstil och målet om hälsa och välbefinnande samt 
insatsområde omställning och mål om klimatomställning. 

Det ligger också i nämndens grunduppdrag att bidra till insatsområde livsstil genom att en 
rättssäker och effektiv beslutsprocess för tillstånd och tillsyn inom nämndens ansvarsområden. 
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MTG - Tekniska nämnden 

Sammanfattning  
Viktiga händelser 

�x Ekonomi: Underskott på grund av ökade kostnader och svag budget. 

�x Nya system: Införande av nytt ekonomisystem och tidrapporteringssystem. 

�x MTG-omställning och förändringsledning: Förberedelser och genomförande av 
organisationsförändring. 

Töreboda 

�x Tillgänglighetsramp: Vid badplatsen Åsen. 

�x Trafiksäkerhet: Åtgärder på Gärdesvägen. 

�x Ny förskola: Byggnation av Skogsgläntan. 

�x PFAS: Förhöjda halter upptäckta, provtagning pågår. 

�x Solceller: Installerade vid reningsverk. 

Framtid 

�x Ekonomi: För att leverera till önskad ambition krävs att nämnden får ekonomiska 
förutsättningar till leverans.  

�x Digitalisering: Fokus på digitala lösningar och säkerhet. 

�x Underhåll: Behov av att hantera underhållsskuld inom nämndens ansvarsområden. 

�x Beredskap: Ökad förmåga till redundans inom civilförsvaret.  

�x Kompetensförsörjning: Osäkerhet i samarbeten påverkar kompetensförsörjning. 

�x Tillväxt : Etableringar ökar behovet av infrastruktur och storlek på nämndens 
organisation. 

Samlad bedömning måluppfyllnad 

�x God, men förbättringar behövs för återkoppling av felanmälan. 

Ekonomisk analys 

Töreboda 

�x Orsaker: Ökade kostnader och vattenläcka. 

�x Åtgärder: Restriktivitet i tillsättning av vikarier. 

�x VA-avdelningen: Överskott på 4,2 mkr tack vare taxehöjning och lägre kostnader.  
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Verksamhetens uppdrag  

Tekniska nämnden  

Ordförande: Bengt Sjöberg (M) 

Vice ordförande: Eric Mellberg (M) 

Andra vice ordförande: Sven-Inge Eriksson (KD) 

Mariestad, Töreboda och Gullspångs kommuner samverkar i en gemensam teknisk nämnd. Mariestads 
kommun är huvudman. 

Verksamheter som lyder under nämnden: 

Vatten- och avloppavdelning, gatuavdelning, lokalvårdsavdelning, fastighetsavdelning samt 
produktionsavdelning 

  

Ansvarsområden 

Nämnden ansvarar för försörjning av vatten och avlopp (VA), gator, vägar, parker, hamn, 
skärgård samt trafikfrågor. 

Nämnden ansvarar även för kommunernas egen lokalförsörjning med tillhörande 
byggnadsverksamhet, fastighetsförvaltning och lokalvård. Summering av ansvarsområden: 

�x Förvaltning av kommunens ägda fastigheter samt de ny-, till- och ombyggnadsprojekt 
som sker inom fastighetsområdet där nämnden är den viktiga länken mellan 
verksamheternas behov och den strategiska lokalförsörjningen i kommunen. 

�x Förvaltning och utveckling av gator, vägar, parker, hamn och skärgård samt trafikfrågor. 

�x Lokalvård i lokaler där kommunen bedriver sina olika verksamheter. 

�x Produktion och leverans av dricksvatten, samt omhändertagande och rening av 
avloppsvatten. Utbyggnad av vatten- och avloppsanläggningarna och skydd av våra 
vattentäkter. 

Viktiga händelser under året  
Generellt  

�x Nya system: Nytt ekonomisystem infört med vissa uppföljningsutmaningar, exempelvis 
konfiguration med verksamhetssystem. Även nytt system för tidrapportering med nya 
arbetssätt driftsatt inom fastighet.   

�x MTG-omställningen och bolagisering: Förändringsarbete för att förbereda 
omställning av organisation har genomförts under året.  

�x Nya områden: Verksamheten driver och är involverade i flertalet 
samhällsbyggnadsprojekt så som nya bostadsområden exempelvis i Horn i Mariestad och 
Lerlyckan i Töreboda. 

�x Vattenläckor: Flera inträffade i MTG-området, campingen i Töreboda och Rödjan i 
Mariestad. I Gullspång har vattenläckorna minskat. Minskningen beror på att man sanerat 
bort gamla "problemsträckor". 

�x Alkaliskt vatten (Z-Water): Implementerat egenproduktion för att minska 
kemikaliekostnader och miljöpåverkan i verksamheten. 
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Töreboda 

�x Tillgänglighetsramp: Anlagd vid badplatsen Åsen.  

�x Trafiksäkerhetsåtgärder: Genomförda, Gärdesvägen har varit i fokus.  

�x Lekplatsutrustning: Installerad i Moholm. 

�x Nybyggnation av förskola: Startade byggnation av nya förskolan Skogsgläntan.  

�x Köp av fastighet: På Högatan för LSS, verksamhetsanpassning och internhyra.  

�x Ny restauratör: Tagit över restaurang Krubb. 

�x Lokalförändringar: STC har lämnat sina lokaler på Nämndemannen. Fastigheten Lilla 
Börstorp lämnades och lades ut till försäljning. 

�x PFAS: Förhöjda halter av PFAS har upptäckts i en råvattenbrunn. Provtagning pågår för 
att kartlägga halterna och bedöma om åtgärder behövs. En handlingsplan ska tas fram 
innan det nya gränsvärdet träder i kraft den 1 januari 2026. 

�x Solcellsanläggning: Solceller har installerats vid Töreboda och Slätte reningsverk. Detta 
förväntas gynna både driftbudgeten och miljön genom minskad energiåtgång. 

�x Externslam: Törebodas reningsverk har börjat ta emot externslam, vilket har genererat 
intäkter. 

Framtid  
Generellt 

�x Omställning för framtiden: Samarbetet inom MTG är under förändring, vilket skapar 
osäkerheter i verksamheten om framtiden. Kompetensförsörjning är en utmaning för 
förvaltningen och hela Skaraborg där allt fler arbetsgivare konkurrerar om samma 
resurser vilket utmanar verksamheten att vara en attraktiv arbetsgivare.  

�x Tillväxt och investeringar: Skaraborgs regionen har som mål att växa till 300 000 
invånare. Skaraborg är en pendlingsregion vilket gör det svårbedömt i vilken kommun 
som skatteintäkterna uppstår. Dock kommer detta troligen öka trycket på infrastruktur i 
MTG med anledning av batterifabriken. Stora investeringsbehov för att klara tillväxten 
uppstår i samtliga MTG-kommuner. Behov av ökad infrastruktur så som GC, gata, 
fastigheter och VA uppstår. För närvarande medger inte driftbudget-MTG utökning av 
organisation. Organisationen behöver en förstärkning för att möta behovet. Lokalbehovet 
för tekniskas utförande behöver ökas och förbättras.    

�x Digitala lösningar och nya lagar: Simuleringsmodeller och digitala vattenmätare blir allt 
viktigare. Nya dricksvattenföreskrifter och ramdirektiv för avlopp kommer att påverka 
verksamheten. Ökat fokus på säkerhetsarbete och informationssäkerhet krävs. Det 
behöver även vara ett fortsatt arbete med digitalisering för hantering av beställningar och 
felanmälningar. 

�x Rusta för framtiden: Nuvarande ekonomiska förutsättningar gör det svårt att förvalta 
och underhålla kommunens infrastruktur så som fastigheter och gator. För att bibehålla 
värdet behöver satsningar inom dessa områden göras. Konkret innebär det att arbeta i 
kapp underhållsskulden och avsätta medel för att motverka att en ny underhållsskuld 
skapas i framtiden.   

�x Beredskap: Verksamheten har uppfattat ambitioner från alla tre MTG kommuner om 
satsningar och ökad förmåga till redundans inom verksamhetens ansvarsområde för 
civilförsvaret.  
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�x Driftbudget medger inte att verksamheten under 2024 anskaffar olika typer av materiel 
för att fullgott efterleva dessa ambitioner. 

Töreboda/Gullspång 

�x Omställning MTG: Den framtida tekniska organisationen i Töreboda och Gullspång 
utformas och förberedas för att omhänderta verksamhetsövergången från tidigare 
samarbete MTG. Planen för omställning inriktas mot att överlämna verksamhetsområden 
löpande med start kvartal 1 2025 och slutföras under 2026. Först ut är lokalvården och 
därefter planeras fastighetsavdelningen överlämnas.  

Samlad bedömning av måluppfyllnad och ekonomi  
Samlad bedömning av måluppfyllnad är god. Utvecklingsområden finns inom verksamhetens 
arbete med felanmälan (Mål: Upplevelsen i mötet med vår verksamhet är professionellt och 
trevligt). Åtgärder till förbättring är återkoppling, ärendets gång, arbetsmetoder och processer. 

Den samlade bedömning avseende ekonomin i verksamhetens budget 2024 är att tilldelade medel 
och ambitionsnivå inom samtliga verksamheter MTG, inte har varit i balans. Inflationsdrivna 
kostnader, vinterväghållning, kostnader för akuta åtgärder på fastigheter p.g.a. eftersatt underhåll 
samt ökade elkostnader har bidragit till underskott i verksamheten. 

Under året har verksamheten också arbetat mycket med förändringsledning och utredningar inför 
kommande organisationsförändringar gällande omställning MTG. En verksamhetsövergång 
kommer ske etappvis där Lokalvården kommer vara först ut. 

Nämndens måluppföljning  

Våra ute - och innemiljöer samt våra leveranser är trygga och säkra för alla  

Måluppfyllelse 

 Positiv trend 

Beskrivning 

Genom fokus på trafiksäkerhet skapar vi trygga och säkra offentliga miljöer. Vi levererar säkra 
vattentjänster och våra lokaler är ändamålsenliga för de verksamheter som bedrivs i dem. Vi ger 
tillgängligheten i ute- och innemiljöer hög prioritet. 

Kommentar 

Trygg- och tillgänglighetsplan samt belysningsplan 

I samverkan med föreningar, intresseorganisationer, myndigheter och medborgare har 
verksamheten identifierat olika åtgärder som leder till förslag på aktiviteter i nämndens trygg- och 
tillgänglighetsplan samt belysningsplan. Dessa aktiviteter har verksamheten under året genomfört 
löpande i alla tre kommuner. Ett exempel på dialog är mötet som genomförts med 
pensionärsrådet där behov av vilobänkar togs upp. Ett annat exempel är trygghetsvandring i 
Mariestad där verksamheten deltagit. Här inriktades det gemensamma arbetet på identifierade 
otrygga platser (stadsparken, biblioteksparken och stationshuset) och lämpliga metoder för att 
öka tryggheten. I alla tre kommuner jobbar vi med att stärka belysningen där det upplevs mörkt.  
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Vid om- och nybyggnation gällande fastigheter följs Boverkets byggregler om att 
tillgänglighetsanpassa våra fastigheter. Dessa regler gäller inte retroaktivt men 
fastighetsavdelningen arbetar löpande med att tillgänglighetsanpassa våra lokaler och fastigheter i 
samband med planerade arbeten. 

I Mariestad har det politiskt prioriterats att sätta upp övervakningskameror på otrygga platser. I 
samverkan med andra aktören (som tex polis, socialtjänst) har andra metoder använts då 
kamerabevakning inte varit lämplig på dessa platser. Befintliga kameror kommer att bytas ut till 
nya med bättre kvalitet. 

Skötselplaner 

Verksamheten har kommit långt i arbetet med att ta fram skötselplaner som ska ligga till grund 
för tydliga beställningar och därmed trygga och säkra miljöer. Viktigt är att framtida budgetmedel 
avdelas för att realisera dessa planer. På fastighetsavdelningen har det under året skapats en 
arbetsgrupp för att omhänderta skötselplaner för utemiljön kring kommunens fastigheter. 
Arbetet är i en uppstartsfas. 

Skötselplaner för allmänna platser är nu klara och antagna i alla tre kommuner. 

Översyn av externa hyresavtal 

Inom ramen för trygghet har verksamheten jobbat med ekonomisk trygghet. En lista över externa 
hyresavtal har tagits fram i Mariestad som fastighetsavdelningen i huvudsak har i uppdrag att hålla 
uppdaterad. Målet är att få in listan i ett fastighetssystem under 2025 för att enklare uppdatera 
och följa upp. Vidare behöver vi se över rutiner för uppdatering för att hålla listan ajour. Samma 
typ av lista skulle ha arbetats fram i Töreboda och Gullspång under 2024 men detta har inte 
hunnits med. Fastighetslistan blir ett viktigt arbetsdokument för arbetet i respektive 
lokalstyrgrupp i syfte att säkerställa att ett effektivt lokalutnyttjande. 

Skadegörelse 

I Mariestad uppfattar verksamheten att det varit mindre skadegörelse och klotter än tidigare år. 
Kostnader för skadegörelse och klotter uppgår till ca 160 tkr. 

På VA-avdelningen har det monterats belysning på de objekt där risken bedöms som hög för 
skadegörelse/klotter. 

Trygga vattenleveranser 

Inom VA-området arbetar verksamheten löpande med att minska mängden inläckande vatten till 
spillvattennätet, minska mängden odebiterat vatten samt genomföra förnyelse av både 
ledningsnät, vatten- och avloppsreningsverk. Avdelningen arbetar även med skyddet av 
kommunens vattentäkter samt utbyggnation av kommunala VA-tjänster till nya områden. 

Informationssäkerhet 

VA-verksamheten som producent och distributör av dricksvatten omfattas av krav på 
systematiskt informationssäkerhetsarbete enligt det så kallade NIS-direktivet. Arbetet fortlöper 
med att arbeta fram rutiner utifrån de krav som ställs på verksamheten. 

Skalskydd och larm 
Projektet att förse våra vattenverk med fysiskt skalskydd och larm har i stort sett slutförts. 
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För säker nyckelhantering inom lokalvården har insatser gjorts för att hantera behörigheter till 
lokaler digitalt. Detta bidrar till att öka säkerheten då fysisk nyckelhantering har markant har 
minskat.  

  Indikator  Målvärde Utfall  

 
Minska andelen odebiterat 
vatten - Gullspång högst 20 % 28,31 % 

 
Minska andelen odebiterat 
vatten - Mariestad högst 10 % 14,95 % 

 
Minska andelen odebiterat 
vatten - Töreboda högst 10 % 14,56 % 

 
Säkerheten på gång- och 
cykelvägar är bra, andel % 
- Gullspång 

minst 67,2 % 80,3 % 

 
Säkerheten på gång- och 
cykelvägar är bra, andel % 
- Töreboda 

minst 88,7 % 67,7 % 

 
Säkerheten på gång- och 
cykelvägar är bra, andel % -
Mariestad 

minst 68,1 % 78,2 % 

 
Trygg utomhus när det är 
mörkt ute, andel% 
- Gullspång 

minst 80,8 % 88,6 % 

 
Trygg utomhus när det är 
mörkt ute, andel% 
- Mariestad 

minst 79,2 % 82,6 % 

 
Trygg utomhus när det är 
mörkt ute, andel% 
- Töreboda 

minst 81 % 74,3 % 

Vi ska minska vårt klimatavtryck och vår miljöpåverkan  

Måluppfyllelse 

 Uppfylld 

Beskrivning 

Vi tar hänsyn till vilket klimatavtryck vi gör genom upphandling och inköp samt i det dagliga 
arbetet. 

Indikatorer och kommentarer övergripande MTG 

Fossil oberoende fordon i teknisk verksamhet 

Resultatet baseras på teknisk verksamhets personbilar samt lätta lastbilar föregående år (mätning 
Miljöfordon Sverige). Resultatet 61% är bättre för teknisk verksamhet än för liknande kommuner, 
övergripande i landet. Det är också bättre för teknisk verksamhet än för kommunen Mariestad 
där 46,3% av fordonen är fossil oberoende. I Töreboda 29,2% och Gullspång är siffran 16,3% 
fossil oberoende fordon. 
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Förutsättningar finns tillgängliga och arbetet fortgår. Vidare behöver budgetförutsättningar 
skapas för att driva verksamhetsfordon på fossilfritt bränsle (HVO 100) vilket kommer bidra till 
att kostnadsmassan för drift och investeringar påverkas då fossilfritt bränsle är något dyrare. 

Energiförbrukning i kommunägda lokaler kWh/kvm  

Åtgärderna har möjliggjorts genom olika lokala satsningar i samtliga kommuner. Styråtgärder har 
finjusterats med personalens hjälp som varit engagerade i temperaturer och dess skiftningar. 
Fokus har varit på övertemperaturer. 

Energiförbrukning i MTG visar på en variation mellan kommunerna. Variationen bedöms 
orsakas av att kommunerna har olika ambitioner rörande preventiva 
energieffektiviseringsåtgärder. Ytterligare parametrar som påverkar utfallet är omsättning av 
lokalyta dvs. anskaffning och, eller avyttring i respektive kommun vilket bidrar till att 
jämförelsetalen kan påverkas då resultatet jämförs med tidigare år även temperaturen påverkar då 
2024 var ett varmare år än 2023. 

Inom VA verksamheten generellt arbetet med att förbättra och effektivisera verksamheten för att 
minska energibehovet. Ex på åtgärder som har vidtagits är: 

�x ett aktivt arbete har utförts för att identifiera och åtgärda utläckage från dricksvattennätet.  

�x vid förnyelse av våra anläggningar har utbyte till utrustning av högsta energiklass 
genomförts. 

�x åtgärder har vidtagits på våra avloppsreningsverk och pumpstationer inom MTG utifrån 
den energikartläggning som genomfördes 2022.  

Innovativ teknik 

Lokalvården har implementerat egen tillverkning av alkaliskt vatten. Det minskar miljöpåverkan 
då vi minskar vår kemikalieanvändning till städ och ej använder tvättmedel till vårt material. 
Arbetsmiljön för medarbetarna förbättras, då de ej behöver hantera kemikalier. 

Verksamheten för gata har investerat i en eldriven asfaltsvagn som ska förenkla och på ett mer 
miljövänligt sätt laga potthål i kommuns gator. 

Tar bort ogräs med hetvatten som idag drivs på dieselverk något som i framtiden kan drivas på 
HVO 100. 

  Indikator  Målvärde Utfall  

 
Energianvändning i 
kommunägda lokaler 
kWh/kvm - Gullspång 

högst 103,6 67,7 

 
Energianvändning i 
kommunägda lokaler 
kWh/kvm - Mariestad 

högst 105,5 97,8 

 
Energianvändning i 
kommunägda lokaler 
kWh/kvm - Töreboda 

högst 118,8 109,4 

 
Fossiloberoende fordon i 
teknisk verksamhet, andel % minst 60 % 61 % 
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Vi tar til lvara på medarbetarnas kreativitet för att utveckla vår verksamhet  

Måluppfyllelse 

 Uppfylld 

Beskrivning 

Vi tar tillvara på medarbetarnas idéer och vi är lyhörda för synpunkter. Vi omvärldsbevakar och 
�O�l�U���D�Y���J�R�G�D���H�[�H�P�S�H�O�����9�L���P�R�W�L�Y�H�U�D�U���W�L�O�O���D�W�W���W�l�Q�N�D���µ�X�W�D�Q�I�|�U���E�R�[�H�Q�µ�����0�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���V�N�D���I�n���Y�l�[�D���L�Q�R�P��
organisationen och utbildas för att klara framtidens utmaningar. Vi arbetar för en bred 
delaktighet i hela verksamheten. 

Kommentar 

Under våren genomfördes en medarbetarundersökning som gav ett positivt resultat. 
Förbättringspotential finns inom återhämtningsområdet. Aktiviteter för friskvårdssatsningar 
ligger på ett kommunövergripande plan och påverkas av budgetprioriteringar. 

Inom ramen för tilldelad budget arbetar verksamhetens chefer med att möjliggöra och stötta 
medarbetare i att få förutsättningar till återhämtning. I den mån det är ekonomiskt möjligt 
erbjuds kurser, studiebesök och deltagande på relevanta mässor för att insamla ny kunskap som 
kan bidra till utvecklingen inom verksamheten. 

Ett gott exempel på hur medarbetares kreativitet används är att man i verksamheten har 
månatliga verksamhetmöten, vilket innebär att medarbetarna får möjlighet att komma med idéer 
och förslag på hur verksamheten kan utvecklas. Dessa forum är i mindre grupper, så att det finns 
större chans att komma till tals. Ett annat exempel är ledningsgruppens 
personalinformationsmöten som hålls flera gånger om året. 

  Indikator  Målvärde Utfall  

 Hållbart medarbetarskap minst 80 % 80,5 % 

Upplevelsen i mötet med vår verksamhet är professionellt och trevligt  

Måluppfyllelse 

 Positiv trend 

Beskrivning 

Vi är en serviceorganisation, som tar oss tid med alla frågor, lyssnar och ger återkoppling. Vi 
arbetar för att användare av våra tjänster får snabb och kunnig support. Vi skapar miljöer som 
känns välkomnade, bl.a. genom välskötta inom- och utomhusmiljöer. 

Kommentar 

Under året har olika aktiviteter genomförts för att upplevelsen i mötet med vår verksamhet skall 
vara professionellt och trevligt. 

  



Bilaga till årsredovisning 2024 �± Töreboda kommun 53(68) 

Tydliga beställningar/avtal 

Under året har en dialog förts med beställande funktion i respektive MTG-kommun i syfte att 
förtydliga de beställningar som görs från dessa till tekniska. Exempel är skötselplaner för utemiljö 
på exploateringsmark samt beställningar av projekt. 

Befintligt digitalt system för bl.a. beställningar har aktiverats för fastighetsavdelningens kunder 
(kommunens verksamheter). I och med detta har det förtydligats vad en beställning är och vem 
som är behörig att göra en beställning. Endast behörig beställare kan genomföra en beställning i 
systemet. 

Felanmälan 

Under året har vi arbetat med att förbättra återkopplingstiden för felanmälan. Mätmetoden gäller 
främst felanmälningar gällande allmän platsmark. Verksamheten har inte lyckats nå målet men 
utfallet har förbättrats till det dubbla från förra årets mätning, 11% återkopplades inom 7 dygn 
2023 och 25% 2024. Tyvärr har utvecklingsarbetet kring detta fått prioriteras ner för att låta 
andra arbetsområden gå före. Åtgärder som ändå genomförts under 2024 är förändringar i 
gränssnittet för den som felanmäler, det är t.ex. tydligare för den som lämnar sitt budskap att vi 
skiljer på felanmälan och synpunkt. En felanmälan har högre prioritet än en synpunkt. 
Synpunkter tas med i framtida utvecklingsarbete. Även hjälptexter och arbetsmetoder internt har 
utvecklats. För att korta ner handläggningstiden har installation och tester gjorts av 
ärendehanteringssystem. 
  

  Indikator  Målvärde Utfall  

 
Felanmälan �² svarstid 
om/när åtgärd planeras minst 90 % 25 % 

 

Nöjdhet med skötseln av 
kommunens 
utomhusmiljöer, andel (%) 
- Gullspång 

minst 69 % 73,9 % 

 

Nöjdhet med skötseln av 
kommunens 
utomhusmiljöer, andel (%) 
- Mariestad 

minst 63,2 % 62,7 % 

 

Nöjdhet med skötseln av 
kommunens 
utomhusmiljöer, andel (%) -
Töreboda 

minst 80,6 % 56,4 % 

Vi skapar tekniska förutsättningar för tillväxt  

Måluppfyllelse 

 Positiv trend 
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Beskrivning 

Vi bygger nytt och förvaltar våra anläggningar på ett hållbart sätt.  
Vi säkerställer att vår organisation är bemannad utifrån givna ramar, utifrån dessa förutsättningar 
verkställer vi vårt grunduppdrag. 

Kommentar 

Tillväxt  

Genom att förnya kommunernas VA-anläggningar och ta del av de olika kommunernas planer 
för framtiden, arbetar VA-avdelningen med att anpassa befintlig VA-struktur för att möta 
framtida behov. 

Töreboda 

Nytt bostadsområde på Lerlyckan. 

Underhållsplaner 

För att skapa tillväxt i kommunerna arbetar fastighetsavdelningen med att skapa en bild av hur 
stort underhållsbehovet i kommunens fastigheter är. Inom MTG-kommunerna har 76% av 
fastigheterna underhållsplaner. Nedan visas kommunspecifik information. 

Kommun Antal objekt 
Andel 

fastighetsobjekt med 
underhållsplan (%) 

Aktuell 
underhållsskuld 2024-

2034 (tkr) 

Mariestad 72 80 % 238 735 

Töreboda 28 76 % 159 053 

Gullspång 21 73% 53 228 

I Mariestad finns för mandatperioden politiskt prioriterade aktiviteter. En av aktiviteterna 
omfattar stugorna i Alhagen. 2023 bedömdes stugorna vara i godtagbart skick av en extern 
byggnadsvårdare och endast mindre åtgärder vidtogs. En underhållsplan finns framtagen. Inga 
åtgärder genomfördes 2024. 

Projektarbete 

För att skapa tillväxt har verksamheten arbetet med att förbättra arbetet kring projekt. Här har 
olika åtgärder genomförts bl.a. har samverkan med ekonomiavdelningen skett för att tydliggöra 
roller/ansvar för planering och uppföljning av projekt av ekonomisk karaktär. Även 
produktionsplanering har startats upp på fastighetsavdelningen för reinvesteringsprojekt. En 
förbättring är också att verksamheten är med tidigare i planarbetet vilket skapar bättre 
förutsättningar för ett lyckat exploateringsprojekt. 

Bemanning och personalomsättning 

Verksamheten vidtar flera trygghetsskapande åtgärder för att minska personalomsättningen. Med 
anledning av de organisatoriska förändringarna som sker inom kommunerna upplever 
verksamheten en utmaning i att behålla och tillsätta tjänster. En åtgärd verksamheten gör för att 
säkerställa kompetensförsörjningen är att i den mån man har möjlighet att ta emot studenter för 
att göra praktik.  
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Det är en möjlighet som skapar egen tillväxt i verksamheten och även underlättar rekryteringen. 

  Indikator  Målvärde Utfall  

 Bemanningsläget högst 245 202 

 
Förnyelsetakt ledningsnät 
- Gullspång minst 1 % 1,7 % 

 
Förnyelsetakt ledningsnät 
- Mariestad minst 1 % 0,5 % 

 
Förnyelsetakt ledningsnät 
- Töreboda minst 1 % 0,9 % 

 Personalomsättning högst 8 % 9,4 % 

Ekonomisk sammanställning  
 
Töreboda 

Teknisk nämnd 
Töreboda 
(mnkr) 

Budget 2024 Bokslut 2024 Budgetavvikelse Bokslut 2023 

Teknisk ledning 1,3 1,0 0,2 1,4 

Gata Töreboda 6,6 6,9 -0,3 8,0 

Produktion 
Töreboda 0,0 0,0 0,0 -0,5 

Fastighet 
Töreboda 3,7 4,9 -1,1 6,9 

Lokalvård 
Töreboda 0,0 0,3 -0,3 0,1 

Totalt 11,6 13,1 -1,5 15,9 

  

Kontoklass Budget 2024 Bokslut 2024 Budgetavvikelse Bokslut 2023 

3 Intäkter/Inkomster -51,1 -57,1 6,0 -52,8 

4 Kostnader/Utgifter 13,6 9,3 4,3 9,1 

5 Kostnader för 
arbetskraft 24,0 22,7 1,3 22,3 

6 Övriga 
verksamhetskostnader 22,1 35,6 -13,5 35,1 

7 Övriga 
verksamhetskostnader 3,0 2,7 0,3 2,2 

8 Övriga intäkter och 
kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 

Totalt 11,6 13,1 -1,5 15,9 
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VA kontoklass Budget 2024 Bokslut 2024 Budgetavvikelse Bokslut 2023 

3 Intäkter/Inkomster -27,4 -51,1 23,7 -44,6 

4 Kostnader/Utgifter 7,9 23,2 -15,4 31,4 

5 Kostnader för 
arbetskraft 5,9 7,7 -1,8 5,5 

6 Övriga 
verksamhetskostnader 5,9 9,5 -3,5 5,3 

7 Övriga 
verksamhetskostnader 8,8 8,7 0,0 3,9 

8 Övriga intäkter och 
kostnader 3,0 1,8 1,1 0,0 

Totalt 4,0 -0,2 4,1 1,6 

 

Analys av ekonomi  

Töreboda (-1,5 mnkr) 

Ökade indexkostnader på varor, tjänster och löneökningar bidrar till ett underskott. Även nya 
redovisningsregler som lett till en förändring av timpriset påverkar underskottet i driften. 

Internhyrorna höjdes med 3% inför 2024 dock räckte det inte hela vägen fram då 
kostnadsökningarna var högre. Även vattenläcka på Campingen bidrar till underskottet. 

Utebliven ökning av timpriset 2024 bidrar till underskottet i Lokalvården som pareras med 
åtgärder, restriktivitet i tillsättning av vikarier och vakanta tjänster. 

VA-avdelningen (+4,1 mnkr) 

Inför året gjordes en taxehöjning med 19%. Det budgeterades för ett underskott på -4,0 mnkr. 
Årsresultatet blev +0,1 mnkr (avvikelse mot budgeterat är +4,1 mnkr). 

Förbrukning hos abonnenter har gått enligt budget. Ökade intäkter för lakvatten och externslam. 
Personalkostnaderna/tidsintäkter var lägre till följd av vakanta tjänster som ej ersatts under året. 
Lägre el och kemikaliekostnader. Minskat underhåll och akuta insatser på ledningsnätet samt 
kapitaltjänstkostnaderna bidrar till överskottet. 

Hantering av över-/underskott 

Enligt lagen om allmänna vattentjänster (LAV) bör ett över-/underskott regleras inom en 
treårsperiod. Ingående skuld till abonnenterna 2024 var -0,7 mnkr. Efter reglering med årets 
resultat blir det -0,5 mnkr på det egna kapitalet.  

Sjuktal medarbetare 

Sjukfrånv
aro % 

Janu
ari 

Febr
uari 

Ma
rs 

Ap
ril  

M
aj 

Ju
ni 

Ju
li  

Aug
usti 

Septe
mber 

Okto
ber 

Nove
mber 

Dece
mber 

4,69 5,99 6,28 5,1
7 

5,2
1 

2,
98 

3,5 3,
69 

5,09 4,43 4,87 4,85 3,31 
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Tekniska förvaltningen har fortsatt låga sjuktal sett till mängden utförande personal inom 
förvaltningen. Sjuktal går ofta ner under sommarmånaderna. I år har tekniska sjuktal som är 
markant lägre än kommunen i stort för semesterperioden. 
 

 

 
Sammanställning investeringar  
 

Investeringsprojekt 
Töreboda mnkr Budget 2024 Bokslut 2024 Budgetavvikelse 

Gatuavdelningen 11,6 15,3 -3,7 

Fastighetsavdelningen 83,3 60,2 23,1 

VA-avdelningen 29,8 13,4 16,4 

Totalt 124,7 88,9 35,8 

  

Analys av investeringar  

Väsentliga investeringsprojekt samt/eller betydande avvikelser 

Töreboda 

Gatuavdelningen 

Kommunstyrelsen har tilldelat tekniska nämnden medel dedikerat utvecklingsprojekt, Lerlyckan 
samt Kungsgatan. Dessa projekt har prioriterats framför nämndens ordinarie investeringsprojekt. 
Projekten ger ett underskott om 6,5 mnkr.  
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2,8 miljoner kronor kvar som inte har upparbetats. Dessa medel avser: 

�x Belysningsplan: Vi väntar på stolpinventeringar från Vänerenergi. 

�x GC: Projektet har avbrutits för att möjliggöra dialog med politiker och invånare samt för 
att ta fram en ny plan. 

�x Tillgänglighet:  Räcket vid Lina som inte blev utfört. 

�x Beläggningsprogrammet: Asfalteringar som inte hann utföras (900 tkr). 

Fastighetsavdelningen  

Reinvesteringsramen ökade från 11 mnkr kronor till 12,5 mnkr. Totalt disponerade 
fastighetsavdelningen 83,3 mnkr, inkluderat nybyggnation av den nya förskolan Skogsgläntan 
samt ombudgeteringar. Under 2024 upparbetades 60,2 mnkr, vilket motsvarar 72%. 

Den största avvikelsen avser byggnationen av den nya förskolan. Budgeten är fördelad över tre 
år, vilket inte motsvarar det verkliga utfallet. Vidare finns medel kvar att nyttja vid projekt Älgarås 
skola, Centralskolan. Investeringsmedel för rivning av Kornknarren har inte nyttjats dessa bör 
belasta kommande driftbudget. 

Projektet att byta tak vid Töreshov renderade i ett underskott då budgetteckning saknades. 

VA-avdelningen  

Väsentliga investeringsprojekt samt/eller betydande avvikelse: 

�x Renovering av råvattenbrunnar i Haboskogen: Entreprenör har påbörjat Q4 2024 
men inte slutfört, fakturan inkommer 2025. 

�x PLC-byte Lagerfors vattenverk: Sen projektstart, fakturan har inte kommit. 

�x Avloppslösning Moholm: Befintliga utjämningsdammar är utdömda av 
tillsynsmyndigheten. I förstudie har möjlighet att bygga ett eget avloppsverk studerats 
vilket visa sig bli alltför dyrt. Nu utreds avledning till Tidans avloppsreningsverk. 
Projektet har pausat då personella resurser saknas. 

Agenda 2030  
Under året har tekniska förvaltningen fokuserat på flera aktiviteter som är kopplade till nämndens 
mål och i linje med Agenda 2030, även framtagna nyckeltal mäts både i måluppföljning och 
internkontroll. 

Genomförda aktiviteter under året är: 

Insatsområde omställning/livsstil 

�x Vid nyanskaffning av fordon anskaffas fossiloberoende fordon (personbilar och lätta 
lastbilar). Idag är 61% av verksamhetens fordon fossiloberoende, en procentsats som är 
något bättre i jämförelse med riket. 

�x Minska klimatavtryck och miljöpåverkan genom lägre energiförbrukning. 
Energiförbrukningsmätning sker i kommunens egenägda lokaler, kommunvis, för att 
kontrollera förbrukning och på så vis styra utvecklingen mot att förbrukningen ska 
minska. Åtgärderna har lett till att energiförbrukningen har minskat.  
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�x I reinvesteringsarbeten sker ständigt effektiviseringar för att göra kommunens tillgångar 
mer hållbara. Exempelvis inom miljö, ekonomi och livsstil (så som ökad tillgänglighet).   

�x Skötselplaner har tagits fram för allmän plats med metod för att främja och öka biologisk 
mångfald. 

�x Genom internkontroll följer verksamheten att miljökrav vid upphandlingar sker.  

�x Minskad kemikalieanvändning inom lokalvården genom att använda Z-vatten.  

�x Införskaffat en elektrisk asfaltsmaskin som gör det möjligt att sköta asfaltsunderhållet på 
ett miljömässigt sätt i egen regi.  
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MTG - IT-nämnden 

Verksamhetens uppdrag  
IT-nämndens uppdrag regleras i Reglemente och Samarbetsavtal inom MTG och innebär i 
korthet att: 

�x tillhandahålla drift, support och förvaltning av system och nätverksmiljön för 
verksamheterna i medlemskommunerna 
 

�x bedriva verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar och på ett ändamålsenlig och 
effektivt sätt 
 

�x i enlighet med beslutade mål, riktlinjer och ekonomiska ramar bl.a. ansvara för att: 
o styra de interna IT-funktionerna för att säkerställa att stödet svarar mot 

verksamhetsbehovet 

Viktiga händelser under året  
Även under 2024 har det varit extra tryck på IT-avdelningen resurser med anledning av den 
numera ständigt höga nivån av IT- och Cybersäkerhetsfrågor. Under året har ett antal 
säkerhetshöjande åtgärder införts både i förebyggande och kontroll-syfte. 

Arbetet i övrigt har följt den årsplanering som görs varje år och bryts ned på kvartal, månad och 
resursbeläggning. Omprioritering av aktiviteter sker löpande och följs upp månadsvis på 
övergripande nivå. 

Projektet för införande av Microsoft 365 för Stöd/Vård och Omsorg som genomförts 
tillsammans med verksamheterna avslutades planenligt vid halvårsskiftet 2024. Det som kvarstod 
och planenligt hanterades utanför projektet var övergång av kvarvarande personal med så kallade 
F3-licenser vilket genomfördes enligt utsatt tidsplan under hösten 2024. 
I samband med övergång till M365 och Exchange Online har också tvåfaktorsautentisering 
införts fullt ut även för dessa verksamheter. 

Drift av MTG:s IT-miljö har varit stabil utan några allvarligare driftavbrott eller incidenter. 

IT-supporten har under 2024 hanterat och avslutat 28 951 ärenden varav 11 170 är helt 
automatiserade med självbetjäningstjänsten för lösenordshantering. 
 
Sjukfrånvaro för IT-avdelningen 2024 är 1,46% vilket är en sänkning jämfört med 2023 (2,14%) 
och alltså på en fortsatt mycket låg nivå. 
 

Framtid  
Utmaningar i framtiden 

Utmaningarna framåt är i stort sett fortsatt desamma som inför 2024 med en ytterligare uppgift 
med förändring från nuvarande IT-nämnd till ett avtalsbaserat samarbete utifrån de beslut som 
fattas i respektive kommun enligt den rekommendation MTG-styrgrupp föreslagit 2024-08-27. 
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MTG-samarbetet 

En förändring från nuvarande IT-nämnd till ett avtalsbaserat samarbete innebär på kort sikt att ta 
fram ett nytt samarbetsavtal. På längre sikt innebär det troligen även att ställa om 
finansieringsmodellen för att kunna särskilja och styra kostnaderna för respektive kommun 
utifrån en utveckling av samarbetsavtalet och beställda leveranser. 
 

Omställning 

Befolkningsutvecklingen visar på ett ökande behov av välfärd och en minskande andel befolkning 
i arbetsför ålder (20�²64 år). Det kommer därför vara svårt för kommunerna att höja 
ambitionsnivån på ett sätt som kräver fler anställda. Däremot kan kvalitetshöjningar uppnås och 
personalbehovet minskas med nya arbetssätt och ny teknologi. Verksamheternas efterfrågan på 
denna typ av stöd i form av resurser (verksamhetsutvecklare, processledare, projektledare etc.) 
kommer vara fortsatt högt kommande år. Resurserna saknas till stora delar idag i verksamheterna 
och efterfrågas därför i ökande grad via IT-avdelningen som byggt upp kompetensen inom sin 
Utvecklingsgruppering. Resurserna kan där samnyttjas och ges bättre förutsättningar att bedriva 
det omställningsarbete som behöver göras inom MTG men behöver då utökas utifrån ökad 
efterfrågan. 
Eftersom alla tre kommunerna anslutit sig till SKR:s så kallade Handslaget kommer olika större 
projekt inom bland annat SDK, Digital Post, Identitets- och behörighetshantering genomföras 
med start 2025. Dessa projekt kräver både IT-resurser och nya IT-lösningar uppsatta i vår IT-
miljö. 
 

IT -säkerhet 

Även 2024 har fortsatt präglats av IT- och Cybersäkerhetsfrågor både i världen, Sverige och inom 
MTG-kommunerna. Detta har inneburit ett ökat tryck på IT-avdelningens resurser inom området 
och vi har både utökat det förebyggande arbetet och hanterat incidenter. 

Eftersom hotbilden hela tiden är föränderlig ser vi det oerhört viktigt att fortsätta och utveckla 
främst det förebyggande arbetet. 

Arbetsinsatsen har ökat både kring de tekniska säkerhetsfunktionerna men även efterfrågan av 
resursstöd till verksamhet, kommunledning och samarbetspartner som till exempel Länsstyrelsen, 
MSB och SKR. Detta har i sin tur tydliggjort ett behov av en utökning med sammanhållande IT-
säkerhetsresurser inom IT-avdelningen. Detta för att både upprätthålla och utveckla det 
förebyggande IT-säkerhetsarbetet både för IT-miljön men också som stöd till verksamheterna, 
vilket behövs för att kunna hålla en fortsatt god IT-säkerhetsnivå för MTG-kommunerna. 

Det nya NIS 2 direktivet kommer innebära omfattande arbete både övergripande för kommunen 
men också specifikt för de verksamheter som utpekas i NIS2, samt för IT-avdelningen. 

Samlad bedömning av måluppfyllnad och ekonomi  
Eftersom IT-nämnden är en intern stödverksamhet finns inga mål som är riktade direkt mot 
medborgare utan endast mål som berör personal och resultat. 

Måluppfyllnaden är dock god och IT-nämnden har för 2024 återigen en budget i balans, med ett 
plusresultat på 16 tkr med en omsättning på 33,6 mkr. IT-nämnden har även ett gott utfall på 
medarbetarenkäten kopplat till målet "En attraktiv arbetsgivare".  
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Resultatet 80,4 når inte helt upp till det högt ställda målet på 83 inom värdkommunen Töreboda. 
Samlade utfallet för Töreboda kommun är 80,7. 
 
I den separata frågan om att rekommendera sin arbetsgivare får IT-nämnden glädjande det 
mycket höga värdet 79 vilket är högst i Töreboda kommun där snittet är 26, vilket i sig bedöms 
som bra för en kommun. 
 
Förutom ovanstående mål arbetar IT-nämnden med verksamhetsspecifika mål och KPI: er, bland 
annat NKI (Nöjd Kund Index) baserad på en slumpmässigt utskickad enkät på 1/4 av alla 
avslutade ärenden till vår IT-support. Frågorna mäter nöjdhet med bemötande, åtgärdstid och 
helheten. Resultatet för 2024 är mycket bra där 97% svarat att de är Nöjda/Mycket nöjda. 
  

Verksamhetens måluppföljning  

Töreboda kommun �± En attraktiv arbetsgivare  

 

  Nämnd/verksamhet
smål Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

 Medarbetare i 
Töreboda kommun 
ska ha goda 
arbetsvillkor och trivas 
på sin arbetsplats. 

minst 83 80,4 96,9 % 

 Medarbetare i 
Töreboda kommun 
ska ha en god hälsa 
och en låg 
sjukfrånvaro. 

4,9 % 1,46 % 170 % 

Ekonomisk sammanställning  

  Budget 2024 Bokslut 2024 Budgetavvikelse 

Intäkt -33 646 -33 641 5 

Summa Kostnader 33 646 33 625 -21 

Nettokostnad 0 -16 -16 

  

Ekonomisk analys  

Resultat för 2024 är +16 tkr. 

Den MTG-gemensamma centrala budget som faktureras till kommunerna uppgår för 2024 till 
ca 21,4 mkr och den totala omsättningen för 2024 uppgår till ca 33,6 mkr. 

I resultatet och totala omsättningen ingår även kostnader och intäkter för tjänster, systemdrift, 
licenser, programvaror etc. som hanteras via IT-nämnden och vidarefaktureras mot 
verksamheter. Enskilt största posten 2024 är Microsoft-licenser på ca 4,3 mkr. 
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MTG �± Lönenämnden 

Verksamhetens uppdrag  
Lönenämnden är en gemensam nämnd för Mariestad, Töreboda och Gullspångs kommuner. 
Gullspångs kommun är värdkommun. Nämnden ansvarar för det gemensamma lönekontorets 
verksamhet som utgörs av löneadministrativa arbetsuppgifter, systemförvaltning och 
driftsplanering. I arbetsuppgifterna ingår support, pensions- och försäkringsfrågor, utbildning 
och information. Varje år administreras cirka 62 500 löner. 

Ordförandeskapet för nämnden roterar mellan kommunerna. Under mandatperioden 2023�²2026 
är det Gullspångs kommun via Björn Thodenius (M) som är ordförande. Sara Hultman är 
verksamhetschef. Verksamheten har 13 medarbetare, fördelat på 12.05 tjänster. 

Viktiga händelser under året  

�x Säkerställa kvalitén på de uppgifter som skickas mellan lön och ekonomisystemet efter 
införandet av nytt ekonomisystem. 

�x Omställning efter en tid av ändrade arbetssätt och effektivisering 

�x Filöverföring mellan Lifecare IFO och Lönesystemet 

�x Utökat samarbete med ekonomikontoren 

�x Deltagande i diverse utbildningar med syftet att kompetensutveckla personalen, bland 
annat i ferielönsberäkning 

Framtid  
Större industrietableringar, såväl i MTG som i dess närhet, samt förväntad ökning av invånarantal 
inom hela MTG kommer att innebära ett ökat behov av kommunal service, vilket indirekt 
påverkar lönenämndens arbete. Med fler invånare kommer också fler anställda vilket innebär att 
volymen av lönespecifikationer som ska hanteras och övriga arbetsuppgifter kopplat till detta 
kommer att öka. 

Arbetet med att digitalisera och effektivisera processer i lönehanteringen kommer fortsatt att vara 
en central del, detta arbete kräver insatser både från lönekontoret och dom övriga 
verksamheterna för att hitta effektiva lösningar genom hela processen. När det kommer till det 
löneadministrativa arbetet och för att i framtiden få en effektiv hantering krävs ett enhetligt 
arbetssätt inom kommunerna gällande dessa frågor, där man jobbar så lika som möjligt och enas 
om en hantering som är effektiv för samtliga parter. 

Det sker kontinuerligt förändringar i kollektivavtal och lagar som innebära visst merarbete samt 
behov av kompetensutveckling för lönekontoret. Vid tecknande av lokala avtal i kommunerna 
påverkar detta lönekontor allt som oftast genom att nya regler behöver sättas upp i systemet eller 
att nya funktioner behöver installeras. Verksamheten jobbar kontinuerligt med att anpassa och 
utveckla systemet utifrån nya förutsättningar både på central och lokal nivå. 

Pågående förändringar inom MTG samverkan kommer att påverka nämndens arbete framöver. 
Hur och i vilken omfattning är ännu oklart vilket gör det svårt att veta exakt vilka utmaningar vi 
står inför i framtiden. Oavsett utgången av beslutet så vet vi att samhället förändras kontinuerligt 
och alltmer av våra dagliga sysslor och arbetsuppgifter kan skötas digitalt och lättillgängligt direkt 
i molnet eller via appar osv. Digitalisering, standardisering och automatisering spelar allihop en 
viktig roll i samhällsutvecklingen, vilket också innebär nya arbetssätt för lönekontoret.  
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Fler och fler efterfrågar digitala lösningar framför traditionell manuell hantering, för att möta 
behovet så behöver arbetssätt och metoder finslipas. Ett mycket aktuellt och engagerande ämne 
är frågan om AI. Det är tydligt att denna teknik kommer att påverka flera områden genom ökad 
produktivitet, frigörande av tid och andra positiva effekter. Dock är det viktigt att se både 
möjligheter och de risker som AI för med sig. 

En utmaning vi haft under en tid, och som inte kommer att minska är risken för cyberattacker 
vilket vi behöver vara förberedda på. Information blir allt viktigare, framför allt att säkerställa att 
den är korrekt. Även säkra banksystem är av stor vikt och att man kan lita på att vägar för att 
kunna betala ut löner finns även vid större avbrott. Bra rutiner för sådan hantering blir viktigt och 
det som krävs nu är att se över rutinerna så att de även matchar framtida hantering. 

Samlad bedömning av måluppfyllnad och ekonomi  
Under 2024 hade nämnden två verksamhetsmål, "nöjda kunder" och "nöjda medarbetare". Inget 
av målen når riktigt upp till målvärdet för året. Nöjda kunder har höjt sig med 1% mot 
föregående år, men skulle ha gått upp 2% för att nå målet. Verksamheten har fått mycket positiv 
feedback för det arbete och service som getts under året i den enkät som skickas ut till chefer och 
medarbetare i MTG kommunerna. Nöjda medarbetare når upp till 94% nöjdhet men målvärdet 
ligger på 96%. 

Verksamheten kommer att fortsätta arbetet med att förbättra och utveckla, både för våra kunder 
och medarbetare. 

Lönenämnden redovisar 2024 ett överskott på 921tkr som återbetalas till medlemskommunerna. 

Nämndens måluppföljning  

Inflytande och ansvar  

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Gullspångs kommuns medarbetare och 
förtroendevalda. 

 

   Nämnd/verksamhe
tsmål 

Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

  Nöjda kunder minst 96 % 95 % 99 % 

Nöjda kunder 

Under året har verksamheten arbetat med att utveckla och förbättra olika processer inom 
lönkedjan. 

Verksamhetsmålet har mätts genom en enkätundersökning till chefer och medarbetare i MTG 
kommunerna. Målet var att öka 2 % från 2023 års målvärde, vilket låg på 94%. Utfallet kom upp 
till 95% nöjda kunder vilket innebär att vi inte helt når upp till målet. 
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Att vara medarbetare i Gullspångs kommun  

Gullspångs kommun är en attraktiv arbetsgivare. 

 

   Nämnd/verksamhe
tsmål 

Målvärde Utfall  Måluppfyllelse 

  Nöjda medarbetare minst 96 % 94 % 97,9 % 

Nöjda medarbetare 

Arbetsmiljöarbetet sker enligt uppsatta regler och rutiner och sker i samverkan mellan 
arbetsgivare, arbetstagare och fackliga parter. Arbetsgivaren arbetar ständigt för att vara en 
attraktiv arbetsgivare. Arbetet på lönekontoret ger goda förutsättningar att kombinera 
distansarbete med arbete på plats på kontoret, vilket är en uppskattad möjlighet hos 
medarbetarna. 

Mätning av utfall/måluppfyllelse görs en gång om året via en medarbetarundersökning. Denna 
genomfördes under mars månad och uppdaterades via en pulsmätning i november, då man följde 
upp områdena arbetsbelastning och återhämtning, vilka var de områden som visat lägst resultat. 
Värdena i parentes är de värden som uppmättes i mars. 

De områden som ligger till grund för resultatet är 

Motivation 91,1% 
Ledarskap 91,1 % 
Styrning 91,3 % 
Arbetsbelastning 84,1% (73,2%) 
Arbetssituation 84,6% 
Engagemang 86,5% 
Gruppdynamik 93,1% 
Kunskap och utveckling 85,8% 
Likabehandling 90,5% 
Stöd 89,5% 
Återhämtning 75% (63,7%) 

Utfallet visar att vi inte helt når upp till målvärdet. Arbetet med att förbättra och utveckla 
arbetsmiljö och arbetsvillkor kommer att fortsätta i verksamheten. 

Ekonomisk sammanställning  

Lönenämnden Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024 Budgetavvikelse 
2024 

Intäkt -10 898 -11 241 -11 344 103 

Personalkostnader 7 349 8 277 7 788 489 

Övriga kostnader 3 225 2 964 2 636 328 

Nettokostnad -324 0 -920 921 
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Ekonomisk analys  

Intäkterna har under året varit högre än budgeterat, vilket bland annat beror på att verksamheten 
tagit betalt för extraarbete som utförts. 

Den största delen av överskottet beror på lägre personalkostnader, främst på grund av 
sjukfrånvaro under året men även föräldraledighet och tjänstledighet har påverkat. 

Övriga kostnader visar också ett överskott vilket främst beror på att genomförda "projekt" blivit 
billigare än beräknat. 

Överskottet återbetalas till kommunerna enligt fördelningsnyckeln 60, 25, 15 och motsvarar för 
respektive kommun: 

Mariestad: 552 412kr 
Töreboda: 230172kr 
Gullspång: 138 103kr 

Ett nyckeltal som är intressant inom nämndens verksamhetsområde är kostnad per 
lönespecifikation. År 2024 betalades 62 027 (62 605) lönespecifikationer ut inom MTG och 
specpriset blev då 174,19kr/st (163,21). Efter återbetalt överskott blev specpriset 159,34, kr/st 
(157,98). I tabellen nedan finns en fördelning per kommun. 

  Mariestad Töreboda Gullspång 

Antal lönespecar (st) 37 970 (37 931*) 15 738 (16 179*) 8 319 (8 495*) 

Kostnad per lönespec 
(kr) 170,74 (161,63*) 171,55 (157,80*) 194,97 (180,57*) 

Kostnad per lönespec 
efter extra fakturering 
(kr) 

- 173 (160,17*) - 

Kostnad per lönespec 
efter justerat överskott 
(kr) 

156,19 (156,51*) 158,38 (160,11*) 178,37 (174,85*) 

(*) Siffrorna avser 2023. 
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TG - Ekonomiavdelning 

Verksamhetens uppdrag  
Ekonomiavdelningen ska fullgöra medlemskommunernas uppgifter inom området för 
ekonomiadministration: 

�x Årsbudget och flerårsplan 

�x Årsredovisning, bokslut, delårsrapport, tertialuppföljning 

�x Löpande ekonomiadministration 

Ekonomiavdelningen ska särskilt följa utvecklingen inom sitt verksamhetsområde och ta de 
initiativ som behövs och i det arbetet ta nödvändiga kontakter samt samarbeta med andra 
myndigheter och organisationer. Vidare ska ekonomiavdelningen inom sitt verksamhetsområde 
också avge yttranden och lämna de upplysningar som begärs av kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen eller annan nämnd i medlemskommunerna. 
Separata avtal kring ekonomiadministration kan tecknas med medlemskommunernas kommunala 
bolag. 

Viktiga händelser under året  
Ett nytt ekonomisystem har upphandlats i samarbete med Ö9 kommunerna (nio 
samarbetskommuner i Östra Skaraborg) och det nya systemet togs i drift i Töreboda och 
Gullspång under senhösten 2023. Ett intensivt arbete med införandet av det nya 
ekonomisystemet har fortsatt under året.  

Samverkansavtalet inom MTG kring en gemensam ekonomiavdelningen sades upp av Mariestads 
kommun och fr o m 1 december 2023 infördes en ny gemensam ekonomiavdelning för Töreboda 
och Gullspångs kommuner. Den nya organisationen är nu på plats och mycket arbete har under 
året fokuserats på att utveckla rutiner och riktlinjer för olika ekonomiprocesser. 

Framtid  
I och med beslut om flera stora industrietableringar inom närområdet förväntas Skaraborgs 
kommuner växa. Nya förväntade företagsetableringar samt stora investeringsbehov inom främst 
mark och exploatering ställer också ökade krav på administrativt stöd från ekonomiavdelningen. 
Det är viktigt att ha en långsiktighet i den ekonomiska planeringen och säkerställa att kommunen 
lever upp till kommunallagens intentioner avseende god ekonomisk hushållning. Stor vikt 
behöver läggas på ekonomiprocesserna gällande såväl drift- som investeringsbudget/redovisning, 
avseende såväl budgetering, redovisning, uppföljning och analys av den ekonomiska utvecklingen. 

Framtida utveckling av statsbidrag och demografiska förändringar visar också att kommunerna 
kommer att ställas inför stora ekonomiska utmaningar. SCB:s befolkningsframskrivning, som 
presenterades under våren, visar på stora förväntade förändringar framöver med mycket låga 
födelsetal, samtidigt som andelen äldre ökar i antal. Resurser kommer att behöva omfördelas 
mellan olika verksamheter och revidering av framtida lokalbehov kan eventuellt behöva 
genomföras.  

De beslut som under 2024 fattades i de tre MTG kommunerna, avseende avveckling av 
samarbetet gällande Teknisk nämnd och Miljö- och byggnadsnämnd, kommer också att påverka 
ekonomiavdelningen i form av ett utökat uppdrag.  



Bilaga till årsredovisning 2024 �± Töreboda kommun 68(68) 

Ekonomisk sammanställning  

  Budget 2024 Resultat 2024 Budgetavvikelse 

Törebodas köp av 
tjänst från 
ekonomiavdelning 

6 741 6 725 16 

Återbetalt överskott   16 

 

Analys av ekonomi  

Fram till år 2020 bestod ekonomiavdelningens budget till ca 85 % av personalkostnader. 
Resterande del bestod av kostnader för drift och underhåll av ekonomisystem inklusive avgift för 
server, programvaror/licensavgifter, utbildning etcetera.  
En förändring av ekonomiavdelningens budget genomfördes i samband med införandet av en 
gemensam MTG ekonomiavdelning 2021. Kommunövergripande anslag för köp av 
upphandlingstjänster från Skövde kommun, verksamhetsplaneringsverktyget Stratsys mm fördes 
över till ekonomiavdelningen. Förändringen har inneburit att ekonomiavdelningens budgeterade 
personalkostnader nu uppgår till ca 65 % och till 35 % av övriga kostnader. De senaste årens 
höga inflation samt kraftiga utveckling av prisbasbeloppet har inneburit av exempelvis 
kostnaderna för de kommunövergripande avtalen har ökat mycket i omfattning, utan 
motsvarande budgetkompensation.  
I samband med övergången från MTG-ekonomiavdelning till TG-ekonomiavdelning 
genomfördes vidare en tjänstereduktion fr o m med 1 december 2023 motsvarande -1,0 tjänst 
(från 9,0 tjänster till 8,0 tjänster). 

Törebodas del av resultatet, som motsvarande 16 tkr, har återbetalats till kommunen.  
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Kommunfullmaktige

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmaktigeberedning samt genom utsedda lekmannarevisorer i den verksamhet
som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det Finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som gal-
ler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som vi anser behovas for att
ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Som en del i var arliga granskning av all verksamhet och i syfte att granska kommun-
styrelsens, och dess verksamheter har vi tagit del av protokoll och handlingar.

For granskning av de gemensamma namndema inom MTG - Tekniska namnden, Miljo- och
byggnadsnamnden, IT-namnden, Lonenamnden och Ekonominamnden - har vi samverkat
med revisorerna i Mariestads och Gullspangs kommun.

Till grund for var bedomning ligger ocksa fordjupade granskningar avseende arsredovisning
och delarsrapport,. Som underlag for var bedomning ligger ocksa andra granskningsinsatser,
fragestallningar, behandling av inkommande svar pa tidigare granskningar eller rena informat-
ioner som inte resulterat i nagon revisionsrapport.

Arets resultat uppgar till 7,8 mnkr vilket kanjamforas med ett budgeterat resultat pa 2,1 mnkr.
Balanskravsresultat uppgar till 3,1 mnkr.



Bedomning

Vi bedomer att kommunstyrelsen delvis har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt
men att IT-namnden gjort det.

Vi bedomer att kommunstyrelsen inte har bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt tillfred-
stallande satt men att IT-namnden har gjort det.

Vidare bedomer vi att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande med undantag av redovis-
ningen av leasing. Vi bedomer ocksa att den interna kontrollen varit tillracklig.

Vi bedomer den finansiella maluppfyllelsen som svag med anledning av att inget av de finan-
siella malen uppnas.

Vi bedomer maluppfyllelsen for verksamhetsmalen som delvis uppfyllda utifran kommunsty-
relsens redovisning.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar styrelsen, namnderna, fullmaktigeberedningen samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning for 2024 faststalls. Den ar i allt vasentligt
upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Toreboda 2024-03-21
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�*�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���J�R�G��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J��
��������������������

�7�|�U�H�E�R�G�D���N�R�P�P�X�Q

�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�U�D�S�S�R�U�W
�0�D�U�V����������

�-�X�O�L�D���'�L�H�F�N�H�O�P�D�Q
�/�D�U�V���'�D�K�O�L�Q



�3�Z�&
�7�|�U�H�E�R�G�D���N�R�P�P�X�Q�������*�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J���S�H�U���������������������� �0�D�U�V��������������

�,�Q�O�H�G�Q�L�Q�J
�%�D�N�J�U�X�Q�G
�(�Q�O�L�J�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q���V�N�D���N�R�P�P�X�Q�D�O���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���N�l�Q�Q�H�W�H�F�N�Q�D�V���D�Y���J�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J�����(�Q���G�H�O���L���G�H�Q���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���D�W�W���I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H��
�V�N�D���E�H�V�O�X�W�D���R�P���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�l�V�V�L�J�D���R�F�K���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���P�n�O���I�|�U���J�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J�����'�H�V�V�D���P�n�O���V�N�D���V�H�G�D�Q���I�|�O�M�D�V���X�S�S���L���V�n�Y�l�O���G�H�O�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W���V�R�P��
�n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�����c�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���V�N�D���l�Y�H�Q���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D���H�Q���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J���R�F�K���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���I�|�O�M�V�D�P�K�H�W���W�L�O�O���G�H�W���O�D�J�V�W�D�G�J�D�G�H���E�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y�H�W������

�5�H�Y�L�V�R�U�H�U�Q�D���V�N�D���H�Q�O�L�J�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q���������N�D�S���������†���E�H�G�|�P�D���R�P���U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���L���G�H�O�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���l�U���I�|�U�H�Q�O�L�J�W���P�H�G���E�H�V�O�X�W�D�G�H���P�n�O���L�Q�R�P��
�R�P�U�n�G�H�W�����8�S�S�G�U�D�J�H�W���L�Q�J�n�U���V�R�P���H�Q���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�V�N���G�H�O���L���n�U�H�W�V���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�S�O�D�Q�����.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���l�U���D�Q�V�Y�D�U�L�J���I�|�U���X�S�S�U�l�W�W�D�Q�G�H�W���D�Y���G�H�O�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W���R�F�K��
�n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J��

�5�H�V�X�O�W�D�W���I�U�n�Q���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���X�W�J�|�U���l�Y�H�Q���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���U�H�Y�L�V�R�U�H�U�Q�D�V���X�W�W�D�O�D�Q�G�H���L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q����

�6�\�I�W�H���R�F�K���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�I�U�n�J�R�U
�6�\�I�W�H�W���P�H�G���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���D�W�W���J�H���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���U�H�Y�L�V�R�U�H�U���H�W�W���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���V�L�Q���V�N�U�L�I�W�O�L�J�D���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�����Y�L�O�N�H�Q���V�N�D�O�O���E�L�O�l�J�J�D�V���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G��
�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Y���U�D�S�S�R�U�W�H�Q�����)�|�O�M�D�Q�G�H���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�I�U�n�J�R�U���V�N�D���E�H�V�Y�D�U�D�V����
���� �b�U���U�H�V�X�O�W�D�W���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���I�|�U�H�Q�O�L�J�W���P�H�G���G�H���D�Y���I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���I�D�V�W�V�W�l�O�O�G�D���P�n�O�H�Q���I�|�U���J�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J�"
���� �b�U���U�H�G�R�Y�L�V�D�W���U�H�V�X�O�W�D�W���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���I�|�U�H�Q�O�L�J�W���P�H�G���E�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y�H�W�"

�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�N�U�L�W�H�U�L�H�U
�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�N�U�L�W�H�U�L�H�U���L���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���X�W�J�|�U�V���D�Y���N�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q�����������������������������O�D�J���R�P���N�R�P�P�X�Q�D�O���E�R�N�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���������������������������V�D�P�W���U�n�G�H�W���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O��
�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���������)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�$�Y�J�U�l�Q�V�Q�L�Q�J
�*�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y�V�H�U���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���V�R�P���X�S�S�U�l�W�W�D�W�V���I�|�U���n�U���������������g�Y�U�L�J���D�Y�J�U�l�Q�V�Q�L�Q�J�����V�H���D�Y�V�Q�L�W�W���³�6�\�I�W�H���R�F�K���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�I�U�n�J�R�U�´����

�0�H�W�R�G
�*�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���V�N�H�W�W���J�H�Q�R�P���D�Q�D�O�\�V���D�Y���I�|�U���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����*�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���E�H�G�|�P�V���P�H�G���K�M�l�O�S���D�Y���V�L�J�Q�D�O�V�\�V�W�H�P�����J�U�|�Q��
���X�S�S�I�\�O�O�W�������J�X�O�W�����G�H�O�Y�L�V�����R�F�K���U�|�G�����H�M���X�S�S�I�\�O�O�W�������5�D�S�S�R�U�W�H�Q�V���L�Q�Q�H�K�n�O�O���K�D�U���V�D�N�J�U�D�Q�V�N�D�W�V���D�Y���H�N�R�Q�R�P�L�F�K�H�I��

��



�3�Z�&
�7�|�U�H�E�R�G�D���N�R�P�P�X�Q�������*�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J���S�H�U���������������������� �0�D�U�V��������������

�2�P���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J������������

�,�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U

�‡ �*�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y�V�H�U���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���V�R�P���X�S�S�U�l�W�W�D�W�V���I�|�U���n�U�������������R�F�K���V�R�P���E�H�K�D�Q�G�O�D�W�V���D�Y���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���������������������������6�W�\�U�H�O�V�H�Q���K�D�U���G�l�U�P�H�G��
�|�Y�H�U�O�l�P�Q�D�W���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���W�L�O�O���I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���R�F�K���U�H�Y�L�V�R�U�H�U���L�Q�R�P���I�|�U�H�V�N�U�L�Y�H�Q���W�L�G���H�Q�O�L�J�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q�����V�H�Q�D�V�W���������D�S�U�L�O������

�‡ �c�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���V�N�D���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���R�P���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���V�R�P���l�U���Y�L�N�W�L�J�D���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����U�H�V�X�O�W�D�W���R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J����
�*�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�������������Y�L�V�D�U���I�|�O�M�D�Q�G�H����

�� �'�H�Q���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U���H�Q���G�U�L�I�W�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�����$�Y���G�H�Q�Q�D���I�U�D�P�J�n�U���D�W�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D���V�D�P�P�D�Q�W�D�J�H�W���L�Q�W�H���E�H�G�U�L�Y�L�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L�Q�R�P���W�L�O�O�G�H�O�D�G���G�U�L�I�W�E�X�G�J�H�W�U�D�P����
�8�Q�G�H�U�V�N�R�W�W�H�Q���l�U���I�U�D�P�I�|�U���D�O�O�W���K�l�Q�I�|�U�O�L�J�D���W�L�O�O���/�H�G�Q�L�Q�J���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J����

�� �'�H�Q���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U���H�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�����$�Y���G�H�Q�Q�D���I�U�D�P�J�n�U���D�W�W���V�W�\�U�H�O�V�H���R�F�K���Q�l�P�Q�G�H�U���V�D�P�P�D�Q�W�D�J�H�W���E�H�G�U�L�Y�L�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L�Q�R�P���W�L�O�O�G�H�O�D�G��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�U�D�P����

�� �'�H�Q���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���H�W�W���D�Q�W�D�O���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���Q�\�F�N�H�O�W�D�O�����G�l�U�L�E�O�D�Q�G���V�R�O�L�G�L�W�H�W�����6�R�O�L�G�L�W�H�W���J�H�U���H�Q���L�Q�G�L�N�D�W�L�R�Q���R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���V�W�D�E�L�O�L�W�H�W����
�$�Y���I�O�H�U�n�U�V�|�Y�H�U�V�L�N�W�H�Q���I�U�D�P�J�n�U���D�W�W���V�R�O�L�G�L�W�H�W�H�Q���K�D�U���P�L�Q�V�N�D�W���|�Y�H�U���W�L�G�����6�R�O�L�G�L�W�H�W�����L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���S�H�Q�V�L�R�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H�����S�H�U�������������������������X�S�S�J�n�U���W�L�O�O���������S�U�R�F�H�Q�W����
�1�\�F�N�H�O�W�D�O�V�V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���V�D�N�Q�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���K�X�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�R�O�L�G�L�W�H�W���I�|�U�K�n�O�O�H�U���V�L�J���W�L�O�O���D�Q�G�U�D���O�L�N�D�U�W�D�G�H���N�R�P�P�X�Q�H�U������������

�� �'�H�Q���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���D�Y�V�H�H�Q�G�H���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q�����$�Y���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���I�U�D�P�J�n�U���D�W�W���G�H�Q���W�R�W�D�O�D���V�M�X�N�I�U�n�Q�Y�D�U�R�Q���E�O�D�Q�G���D�Q�V�W�l�O�O�G�D��
�X�S�S�J�n�W�W���W�L�O�O�����������S�U�R�F�H�Q�W���X�Q�G�H�U���n�U�H�W�����+�l�U���O�l�P�Q�D�V���l�Y�H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�X�U���V�M�X�N�I�U�n�Q�Y�D�U�R�Q���I�|�U�l�Q�G�U�D�W�V���M�l�P�I�|�U�W���P�H�G���I�|�U�H�J�n�H�Q�G�H���n�U�����c�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q��
�V�D�N�Q�D�U�����l�Y�H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���K�X�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�M�X�N�I�U�n�Q�Y�D�U�R���I�|�U�K�n�O�O�H�U���V�L�J���W�L�O�O���D�Q�G�U�D���O�L�N�D�U�W�D�G�H���N�R�P�P�X�Q�H�U������

��



�3�Z�&
�7�|�U�H�E�R�G�D���N�R�P�P�X�Q�������*�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J���S�H�U���������������������� �0�D�U�V��������������

�*�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�U�H�V�X�O�W�D�W�����*�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J

�,�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U

�‡ �c�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���S�H�U�������������������������K�D�U���H�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�����,���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q���n�W�H�U�I�L�Q�Q�V���H�W�W���D�Y�V�Q�L�W�W���E�H�Q�l�P�Q�W���³�*�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J�´��

�‡ �,���G�H�W�W�D���D�Y�V�Q�L�W�W���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���D�Y���P�n�O�X�S�S�I�\�O�O�H�O�V�H���I�|�U���G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�l�V�V�L�J�D���R�F�K���G�H���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���P�n�O�H�Q���I�|�U���J�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J����

�‡ �0�n�O�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���U�H�G�R�Y�L�V�D�U���D�W�W�������D�Y�������N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�����.�)�����P�n�O���X�S�S�Q�n�U���P�n�O�X�S�S�I�\�O�O�H�O�V�H���������.�)���P�n�O���X�S�S�Q�n�U���G�H�O�Y�L�V���P�n�O�X�S�S�I�\�O�O�H�O�V�H���������.�)��
�P�n�O���X�S�S�Q�n�U���L�Q�W�H���P�n�O�X�S�S�I�\�O�O�H�O�V�H�����.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���P�n�O���R�P�I�D�W�W�D�V���D�Y���V�W�\�U�H�O�V�H���Q�l�P�Q�G�V�P�n�O���V�R�P���P�l�W�V���J�H�Q�R�P���L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�U���V�R�P���R�F�N�V�n���X�W�Y�l�U�G�H�U�D�V����

�‡ �0�n�O�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���I�|�U���H�N�R�Q�R�P�L���U�H�G�R�Y�L�V�D�U���D�W�W���V�D�P�W�O�L�J�D���W�Y�n���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���P�n�O�����U�H�V�X�O�W�D�W�P�n�O���R�F�K���P�n�O���I�|�U���U�H�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�����L�Q�W�H���X�S�S�Q�n�U���P�n�O�X�S�S�I�\�O�O�H�O�V�H����

�‡ �(�Q���V�D�P�O�D�G���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���N�U�L�Q�J���V�D�P�W�O�L�J�D���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���P�n�O���l�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���L�Q�W�H���O�H�Y�H�U���X�S�S���W�L�O�O���G�H���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���E�H�V�O�X�W�D�G�H���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���P�n�O�H�Q���R�P���J�R�G��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J�����'�H�W���J�|�U�V���L�Q�W�H���H�Q���V�D�P�O�D�G���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���N�U�L�Q�J���G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�l�V�V�L�J�D���P�n�O�H�Q���R�P���G�H���O�H�Y�H�U���X�S�S���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�V�O�X�W�D�G�H��
�P�n�O���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q����

��



�3�Z�&
�7�|�U�H�E�R�G�D���N�R�P�P�X�Q�������*�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J���S�H�U���������������������� �0�D�U�V��������������

�*�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�U�H�V�X�O�W�D�W�����%�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y�H�W

�,�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U

�‡ �,���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H���n�W�H�U�I�L�Q�Q�V���H�W�W���V�l�U�V�N�L�O�W���D�Y�V�Q�L�W�W���E�H�Q�l�P�Q�W���³�%�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y�V�U�H�V�X�O�W�D�W�´�����,���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���O�l�P�Q�D�V���H�Q���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���D�Y�V�H�H�Q�G�H��
�H�I�W�H�U�O�H�Y�Q�D�G���D�Y���E�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y�H�W���K�H�O�n�U�H�W��������������

�‡ �$�Y���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���I�U�D�P�J�n�U���D�W�W���I�|�U�E�X�Q�G�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W���I�|�U�������������l�U���F�D�����������P�Q�N�U���H�I�W�H�U���E�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y�M�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�����)�|�U�E�X�Q�G�H�W���K�D�U���L�Q�W�H���Q�\�W�W�M�D�W��
�5�H�V�X�O�W�D�W�X�W�M�l�P�Q�L�Q�J�V�U�H�V�H�U�Y�H�Q�����5�8�5����

�‡ �%�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y�H�W���X�S�S�I�\�O�O�V����

��



�3�Z�&
�7�|�U�H�E�R�G�D���N�R�P�P�X�Q�������*�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J���S�H�U���������������������� �0�D�U�V��������������

�6�D�P�O�D�G���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J

��

�������5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�I�U�n�J�D������

�b�U���U�H�V�X�O�W�D�W���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���I�|�U�H�Q�O�L�J�W���P�H�G���G�H���D�Y���I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���I�D�V�W�V�W�l�O�O�G�D��
�P�n�O�H�Q���I�|�U���J�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J�"

�� �)�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���P�n�O��

�� �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�n�O��

�(�M���X�S�S�I�\�O�O�W

�'�H�O�Y�L�V���X�S�S�I�\�O�O�W

�������5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�I�U�n�J�D����

�b�U���U�H�G�R�Y�L�V�D�W���U�H�V�X�O�W�D�W���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���I�|�U�H�Q�O�L�J�W���P�H�G���E�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y�H�W�"

�� �)�|�O�M�V�D�P�K�H�W���W�L�O�O���E�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y�H�W �-�D�����X�S�S�I�\�O�O�W



�3�Z�&
�7�|�U�H�E�R�G�D���N�R�P�P�X�Q�������*�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J���S�H�U���������������������� �0�D�U�V��������������

�5�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U

�)�|�U���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�W���O�l�P�Q�D�V���I�|�O�M�D�Q�G�H���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U����

�‡ �6�l�N�H�U�V�W�l�O�O���D�W�W���L�Q�N�O�X�G�H�U�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�n�O�H�Q���L���G�H�Q���V�D�P�O�D�G�H���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���J�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J��

��



�3�Z�&
�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���7�L�W�O�H���>�9�L�H�Z���!���0�D�V�W�H�U���D�Q�G���H�G�L�W���G�H�O�H�W�H���R�Q���Y�H�U�\���W�R�S���V�O�L�G�H���P�D�V�W�H�U�@ �'�D�W�H���>�9�L�H�Z���!���0�D�V�W�H�U���D�Q�G���H�G�L�W���G�H�O�H�W�H���R�Q���Y�H�U�\���W�R�S���V�O�L�G�H���P�D�V�W�H�U�@

��

�'�H�Q�Q�D���U�D�S�S�R�U�W���K�D�U���X�S�S�U�l�W�W�D�W�V���D�Y���g�K�U�O�L�Q�J�V���3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V���$�%�����R�U�J���Q�U�������������������������������3�Z�&�����S�n���X�S�S�G�U�D�J���D�Y���7�|�U�H�E�R�G�D���N�R�P�P�X�Q���H�Q�O�L�J�W���G�H���Y�L�O�O�N�R�U���R�F�K���X�Q�G�H�U���G�H���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���I�U�D�P�J�n�U���D�Y���X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q����
�3�Z�&���D�Q�V�Y�D�U�D�U���L�Q�W�H���X�W�D�Q���V�l�U�V�N�L�O�W���n�W�D�J�D�Q�G�H�����J�H�Q�W�H�P�R�W���D�Q�Q�D�Q���V�R�P���W�D�U���G�H�O���D�Y���R�F�K���I�|�U�O�L�W�D�U���V�L�J���S�n���K�H�O�D���H�O�O�H�U���G�H�O�D�U���D�Y���G�H�Q�Q�D���U�D�S�S�R�U�W��

��������������������

�/�D�U�V���'�D�K�O�L�Q �-�X�O�L�D���'�L�H�F�N�H�O�P�D�Q
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�8�S�S�G�U�D�J�V�O�H�G�D�U�H �3�U�R�M�H�N�W�O�H�G�D�U�H



��
��

�7�L�O�O���U�H�Y�L�V�R�U�H�U�Q�D���7�|�U�H�E�R�G�D���N�R�P�P�X�Q���R�U�J���Q�U��������������������������

�9�L���K�D�U���S�n���X�S�S�G�U�D�J���D�Y���G�H���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D���U�H�Y�L�V�R�U�H�U�Q�D���L���7�|�U�H�E�R�G�D���N�R�P�P�X�Q���X�W�I�|�U�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q���R�F�K��
�J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���H�Q�O�L�J�W���6�W�D�Q�G�D�U�G���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�U�H�Y�L�V�L�R�Q���I�|�U���n�U��
���������������������±������������������������

�<�W�W�U�D�Q�G�H���R�P���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�V���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�����U�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J����
�N�D�V�V�D�I�O�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V�����G�U�L�I�W�����R�F�K���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���V�D�P�W���Q�R�W�H�U��

�8�W�W�D�O�D�Q�G�H���P�H�G���D�Y�Y�L�N�D�Q�G�H���P�H�Q�L�Q�J���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���X�W�W�D�O�D�Q�G�H��

�9�L���K�D�U���X�W�I�|�U�W���H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Y���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���H�Q�O�L�J�W���6�W�D�Q�G�D�U�G���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O��
�U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�U�H�Y�L�V�L�R�Q���I�|�U���7�|�U�H�E�R�G�D���N�R�P�P�X�Q���I�|�U���n�U�����������������������±������������������������
�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q���R�F�K���G�H���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�H�U�Q�D���K�D�U���J�U�D�Q�V�N�D�W�V���H�Q�O�L�J�W���V�l�U�V�N�L�O�G�D��
�L�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�U����

�(�Q�O�L�J�W���Y�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���K�D�U���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�V���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�����S�n���J�U�X�Q�G���D�Y���K�X�U���E�H�W�\�G�H�O�V�H�I�X�O�O�W��
�G�H�W���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���V�R�P���E�H�V�N�U�L�Y�V���L���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���*�U�X�Q�G���I�|�U���X�W�W�D�O�D�Q�G�H�Q���l�U�����L�Q�W�H���X�S�S�U�l�W�W�D�W�V���L���H�Q�O�L�J�K�H�W��
�P�H�G���O�D�J�H�Q���R�P���N�R�P�P�X�Q�D�O���E�R�N�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�����/�.�%�5�����R�F�K���J�H�U���L�Q�W�H���H�Q���U�l�W�W�Y�L�V�D�Q�G�H���E�L�O�G��
�D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���S�H�U���G�H�Q���������G�H�F�H�P�E�H�U���������������(�Q�O�L�J�W���Y�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���K�D�U��
�n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���L���|�Y�U�L�J�W�����U�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q�����N�D�V�V�D�I�O�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V�H�Q�����G�U�L�I�W�����R�F�K��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���V�D�P�W���Q�R�W�H�U�Q�D���X�S�S�U�l�W�W�D�W�V���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���/�.�%�5���R�F�K���J�H�U���H�Q���L���D�O�O�D��
�Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���D�Y�V�H�H�Q�G�H�Q���U�l�W�W�Y�L�V�D�Q�G�H���E�L�O�G���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���S�H�U���G�H�Q��������
�G�H�F�H�P�E�H�U�������������R�F�K���D�Y���G�H�V�V���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���U�H�V�X�O�W�D�W���R�F�K���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H���I�|�U���n�U�H�W����

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q�V���O�D�J�V�W�D�G�J�D�G�H���G�H�O�D�U�>���@���l�U���I�|�U�H�Q�O�L�J�D���P�H�G���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�V���|�Y�U�L�J�D��
�G�H�O�D�U����

�*�U�X�Q�G���I�|�U���X�W�W�D�O�D�Q�G�H�Q��

�.�R�P�P�X�Q�H�Q���E�H�W�D�O�D�U���n�U�O�L�J�H�Q���K�\�U�D���I�|�U���H�[�W�H�U�Q�W���L�Q�K�\�U�G�D���O�R�N�D�O�H�U���G�l�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���E�H�G�U�L�Y�H�U��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����+�\�U�H�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���I�|�U���O�R�N�D�O�H�U�Q�D���X�S�S�J�n�U���n�U�O�L�J�H�Q���W�L�O�O���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���E�H�O�R�S�S�����0�L�Q�V�W���H�W�W��
�D�Y���G�H�V�V�D���N�R�Q�W�U�D�N�W���V�N�D���U�l�W�W�H�O�L�J�H�Q���N�O�D�V�V�L�I�L�F�H�U�D�V���V�R�P���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O���O�H�D�V�L�Q�J�����'�H�W�W�D���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W��
�E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q���E�R�U�G�H���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D���H�Q���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J���V�R�P���P�R�W�V�Y�D�U�D�U���Q�\�W�W�M�D�Q�G�H�Y�l�U�G�H�W��
�V�D�P�W���H�Q���O�n�Q�J�����R�F�K���N�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J���V�N�X�O�G���V�R�P���V�S�H�J�O�D�U���G�H�W���n�W�D�J�D�Q�G�H���V�R�P���O�H�D�V�L�Q�J�N�R�Q�W�U�D�N�W�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U����
�)�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W�H�Q���O�n�W�H�U���V�L�J���L�Q�W�H���N�Y�D�Q�W�L�I�L�H�U�D�V���P�H�G���H�[�D�N�W�K�H�W�����P�H�Q���Y�L���N�D�Q���N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D���D�W�W���G�H�Q���l�U��
�Y�l�V�H�Q�W�O�L�J���I�|�U���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q���L���V�L�Q���K�H�O�K�H�W����

�9�L���K�D�U���X�W�I�|�U�W���X�S�S�G�U�D�J�H�W���H�Q�O�L�J�W���6�W�D�Q�G�D�U�G���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�U�H�Y�L�V�L�R�Q�����9�n�U�W���D�Q�V�Y�D�U���H�Q�O�L�J�W��
�G�H�Q�Q�D���V�W�D�Q�G�D�U�G���E�H�V�N�U�L�Y�V���Q�l�U�P�D�U�H���L���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���'�H�W���V�D�N�N�X�Q�Q�L�J�D���E�L�W�U�l�G�H�W�V���D�Q�V�Y�D�U�����8�S�S�G�U�D�J�H�W���l�U��
�X�W�I�|�U�W���X�W�L�I�U�n�Q���R�S�D�U�W�L�V�N�K�H�W���R�F�K���V�M�l�O�Y�V�W�l�Q�G�L�J�K�H�W���L���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q����

�9�L���D�Q�V�H�U���D�W�W���G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�Y�L�V���Y�L���K�D�U���L�Q�K�l�P�W�D�W���l�U���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D���R�F�K���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D���V�R�P���J�U�X�Q�G��
�I�|�U���Y�n�U�D���X�W�W�D�O�D�Q�G�H�Q����



��
�$�Q�Q�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�c�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U���R�F�N�V�n���D�Q�Q�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���l�Q���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�����U�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J����
�N�D�V�V�D�I�O�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V�����G�U�L�I�W�����R�F�K���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���V�D�P�W���Q�R�W�H�U���R�F�K���G�H�Q�Q�D���D�Q�G�U�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���n�W�H�U�I�L�Q�Q�V���S�n���V�L�G�R�U�Q�D�������������V�D�P�W���V�L�G�R�U�Q�D�����������������'�H�W���l�U���V�W�\�U�H�O�V�H�Q���V�R�P���K�D�U���D�Q�V�Y�D�U�H�W��
�I�|�U���G�H�Q�Q�D���D�Q�G�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�9�n�U�W���X�W�W�D�O�D�Q�G�H���D�Y�V�H�H�Q�G�H���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���R�P�I�D�W�W�D�U���L�Q�W�H���G�H�Q�Q�D���D�Q�G�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�F�K���L���Y�n�U�W��
�X�S�S�G�U�D�J���L�Q�J�n�U���L�Q�W�H���D�W�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�D���H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Y���G�H�Q�Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����P�H�Q���G�H�W���l�U���Y�n�U�W���D�Q�V�Y�D�U��
�D�W�W���O�l�V�D���G�H�Q���R�F�K���|�Y�H�U�Y�l�J�D���R�P���G�H�Q���L���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J���X�W�V�W�U�l�F�N�Q�L�Q�J���l�U���R�I�|�U�H�Q�O�L�J���P�H�G��
�n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�V���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�����U�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J�����N�D�V�V�D�I�O�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V�����G�U�L�I�W�����R�F�K��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���V�D�P�W���Q�R�W�H�U�����9�L�G���G�H�Q�Q�D���J�H�Q�R�P�J�n�Q�J���E�H�D�N�W�D�U���Y�L���l�Y�H�Q���G�H�Q���N�X�Q�V�N�D�S���Y�L���L��
�|�Y�U�L�J�W���L�Q�K�l�P�W�D�W���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���R�F�K���E�H�G�|�P�H�U���R�P���G�H�Q���D�Q�G�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���Y�H�U�N�D�U���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D��
�Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���I�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W�H�U�����2�P���Y�L���G�U�D�U���V�O�X�W�V�D�W�V�H�Q���D�W�W���G�H�Q���D�Q�G�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U���H�Q��
�Y�l�V�H�Q�W�O�L�J���I�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W�����l�U���Y�L���V�N�\�O�G�L�J���D�W�W���U�D�S�S�R�U�W�H�U�D���G�H�W�W�D�����9�L���K�D�U���L�Q�J�H�W���D�W�W���U�D�S�S�R�U�W�H�U�D���L���G�H�W��
�D�Y�V�H�H�Q�G�H�W����

�6�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���D�Q�V�Y�D�U��

�'�H�W���l�U���V�W�\�U�H�O�V�H�Q���V�R�P���K�D�U���D�Q�V�Y�D�U�H�W���I�|�U���D�W�W���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���X�S�S�U�l�W�W�D�V���R�F�K���D�W�W���G�H�Q���J�H�U���H�Q��
�U�l�W�W�Y�L�V�D�Q�G�H���E�L�O�G���H�Q�O�L�J�W���/�.�%�5�����6�W�\�U�H�O�V�H�Q���D�Q�V�Y�D�U�D�U���l�Y�H�Q���I�|�U���G�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�O���V�R�P���G�H�Q��
�E�H�G�|�P�H�U���l�U���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J���I�|�U���D�W�W���X�S�S�U�l�W�W�D���H�Q���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���V�R�P���L�Q�W�H���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U���Q�n�J�U�D��
�Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���I�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W�H�U�����Y�D�U�H���V�L�J���G�H�V�V�D���E�H�U�R�U���S�n���R�H�J�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�H�U���H�O�O�H�U���P�L�V�V�W�D�J����

�'�H�W���V�D�N�N�X�Q�Q�L�J�D���E�L�W�U�l�G�H�W�V���D�Q�V�Y�D�U��

�9�n�U�W���P�n�O���l�U���D�W�W���X�S�S�Q�n���H�Q���U�L�P�O�L�J���J�U�D�G���D�Y���V�l�N�H�U�K�H�W���R�P���K�X�U�X�Y�L�G�D���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�V��
�E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�����U�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J�����N�D�V�V�D�I�O�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V�����G�U�L�I�W�����R�F�K���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���V�D�P�W��
�Q�R�W�H�U���L�Q�W�H���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U���Q�n�J�U�D���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���I�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W�H�U�����Y�D�U�H���V�L�J���G�H�V�V�D���E�H�U�R�U���S�n���R�H�J�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�H�U��
�H�O�O�H�U���P�L�V�V�W�D�J�����R�F�K���D�W�W���O�l�P�Q�D���H�W�W���\�W�W�U�D�Q�G�H���W�L�O�O���G�H���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D���U�H�Y�L�V�R�U�H�U�Q�D�����5�L�P�O�L�J���V�l�N�H�U�K�H�W��
�l�U���H�Q���K�|�J���J�U�D�G���D�Y���V�l�N�H�U�K�H�W�����P�H�Q���l�U���L�Q�J�H�Q���J�D�U�D�Q�W�L���I�|�U���D�W�W���H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���V�R�P���X�W�I�|�U�V���H�Q�O�L�J�W��
�6�W�D�Q�G�D�U�G���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�U�H�Y�L�V�L�R�Q���D�O�O�W�L�G���N�R�P�P�H�U���D�W�W���X�S�S�W�l�F�N�D���H�Q���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J��
�I�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W���R�P���H�Q���V�n�G�D�Q���I�L�Q�Q�V�����)�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W�H�U���N�D�Q���X�S�S�V�W�n���S�n���J�U�X�Q�G���D�Y���R�H�J�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�H�U���H�O�O�H�U��
�P�L�V�V�W�D�J���R�F�K���D�Q�V�H�V���Y�D�U�D���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���R�P���G�H���H�Q�V�N�L�O�W���H�O�O�H�U���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���U�L�P�O�L�J�H�Q���N�D�Q���I�|�U�Y�l�Q�W�D�V��
�S�n�Y�H�U�N�D���G�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���E�H�V�O�X�W���V�R�P���D�Q�Y�l�Q�G�D�U�H���I�D�W�W�D�U���P�H�G���J�U�X�Q�G���L���R�Y�D�Q���Q�l�P�Q�G�D���G�H�O�D�U����

�6�R�P���G�H�O���D�Y���H�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���H�Q�O�L�J�W���6�W�D�Q�G�D�U�G���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�U�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�Y�l�Q�G�H�U���Y�L��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�W���R�P�G�|�P�H���R�F�K���K�D�U���H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�W���V�N�H�S�W�L�V�N���L�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���X�Q�G�H�U���K�H�O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q����
�'�H�V�V�X�W�R�P����

�������������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�U���R�F�K���E�H�G�|�P�H�U���Y�L���U�L�V�N�H�U�Q�D���I�|�U���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���I�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W�H�U���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�V��
�E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�����U�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J�����N�D�V�V�D�I�O�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V�����G�U�L�I�W�����R�F�K���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���V�D�P�W��
�Q�R�W�H�U�����Y�D�U�H���V�L�J���G�H�V�V�D���E�H�U�R�U���S�n���R�H�J�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�H�U���H�O�O�H�U���P�L�V�V�W�D�J�����X�W�I�R�U�P�D�U���R�F�K���X�W�I�|�U��
�J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�n�W�J�l�U�G�H�U���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���X�W�L�I�U�n�Q���G�H�V�V�D���U�L�V�N�H�U���R�F�K���L�Q�K�l�P�W�D�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�Y�L�V���V�R�P���l�U��
�W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D���R�F�K���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D���I�|�U���D�W�W���X�W�J�|�U�D���H�Q���J�U�X�Q�G���I�|�U���Y�n�U�D���X�W�W�D�O�D�Q�G�H�Q�����5�L�V�N�H�Q���I�|�U���D�W�W���L�Q�W�H��



��
�X�S�S�W�l�F�N�D���H�Q���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J���I�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W���W�L�O�O���I�|�O�M�G���D�Y���R�H�J�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�H�U���l�U���K�|�J�U�H���l�Q���I�|�U���H�Q���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J��
�I�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W���V�R�P���E�H�U�R�U���S�n���P�L�V�V�W�D�J����

�������������6�N�D�I�I�D�U���Y�L���R�V�V���H�Q���I�|�U�V�W�n�H�O�V�H���D�Y���G�H�Q���G�H�O���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�O���V�R�P���K�D�U���E�H�W�\�G�H�O�V�H��
�I�|�U���Y�n�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q���I�|�U���D�W�W���X�W�I�R�U�P�D���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�n�W�J�l�U�G�H�U���V�R�P���l�U���O�l�P�S�O�L�J�D���P�H�G���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O��
�R�P�V�W�l�Q�G�L�J�K�H�W�H�U�Q�D�����P�H�Q���L�Q�W�H���I�|�U���D�W�W���X�W�W�D�O�D���R�V�V���R�P���H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q���L���G�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q����

�������������8�W�Y�l�U�G�H�U�D�U���Y�L���O�l�P�S�O�L�J�K�H�W�H�Q���L���G�H���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�U���V�R�P���D�Q�Y�l�Q�G�V���R�F�K���U�L�P�O�L�J�K�H�W�H�Q���L��
�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���X�S�S�V�N�D�W�W�Q�L�Q�J�D�U���L���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���W�L�O�O�K�|�U�D�Q�G�H���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U����

�������������8�W�Y�l�U�G�H�U�D�U���Y�L���G�H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�����V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���R�F�K���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�W���L��
�n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�V���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�����U�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J�����N�D�V�V�D�I�O�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V�����G�U�L�I�W�����R�F�K��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���V�D�P�W���Q�R�W�H�U�����G�l�U�L�E�O�D�Q�G���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�����R�F�K���R�P���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q��
�n�W�H�U�J�H�U���G�H���X�Q�G�H�U�O�L�J�J�D�Q�G�H���W�U�D�Q�V�D�N�W�L�R�Q�H�U�Q�D���R�F�K���K�l�Q�G�H�O�V�H�U�Q�D���S�n���H�W�W���V�l�W�W���V�R�P���J�H�U���H�Q��
�U�l�W�W�Y�L�V�D�Q�G�H���E�L�O�G����

�������������0�n�V�W�H���Y�L���L�Q�I�R�U�P�H�U�D���G�H���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D���U�H�Y�L�V�R�U�H�U�Q�D���R�P���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�V���S�O�D�Q�H�U�D�G�H��
�R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���R�F�K���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J���V�D�P�W���W�L�G�S�X�Q�N�W�H�Q���I�|�U���G�H�Q�����9�L���P�n�V�W�H���R�F�N�V�n���L�Q�I�R�U�P�H�U�D���R�P��
�E�H�W�\�G�H�O�V�H�I�X�O�O�D���L�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�����G�l�U�L�E�O�D�Q�G���G�H���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D���E�H�W�\�G�D�Q�G�H���E�U�L�V�W�H�U���L���G�H�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���V�R�P���Y�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�W����

�'�H�W���V�D�N�N�X�Q�Q�L�J�D���E�L�W�U�l�G�H�W�V���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q���R�F�K���G�H��
�V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�H�U�Q�D��

�'�H�W���l�U���V�W�\�U�H�O�V�H�Q���V�R�P���K�D�U���D�Q�V�Y�D�U�H�W���I�|�U���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q���R�F�K���G�H���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�G�D��
�U�l�N�H�Q�V�N�D�S�H�U�Q�D���R�F�K���D�W�W���G�H�V�V�D���X�S�S�U�l�W�W�D�V���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���/�.�%�5�����9�n�U���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���K�D�U���V�N�H�W�W���H�Q�O�L�J�W��
�´�,�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q���I�|�U���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�´���R�F�K���´�,�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q���I�|�U���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y��
�V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�H�U�´���L���6�W�D�Q�G�D�U�G���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�U�H�Y�L�V�L�R�Q�����'�H�W�W�D���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W��
�Y�n�U���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q���R�F�K���G�H���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�H�U�Q�D���K�D�U���H�Q��
�D�Q�Q�D�Q���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J���R�F�K���P�L�Q�G�U�H���R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���M�l�P�I�|�U�W���P�H�G���G�H�Q���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J���R�F�K���R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���V�R�P���H�Q��
�U�H�Y�L�V�L�R�Q���H�Q�O�L�J�W���6�W�D�Q�G�D�U�G���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�U�H�Y�L�V�L�R�Q���K�D�U�����9�L���D�Q�V�H�U���D�W�W���G�H�Q�Q�D��
�J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���J�H�U���R�V�V���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J���J�U�X�Q�G���I�|�U���Y�n�U�D���X�W�W�D�O�D�Q�G�H�Q����

�(�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H���K�D�U���X�S�S�U�l�W�W�D�W�V���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���/�.�%�5����

�6�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�H�U���K�D�U���N�R�Q�V�R�O�L�G�H�U�D�W�V���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���/�.�%�5����

�.�D�U�O�V�W�D�G���G�H�Q���G�D�J���V�R�P���I�U�D�P�J�n�U���D�Y���P�L�Q���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N�D���V�L�J�Q�D�W�X�U��

�g�K�U�O�L�Q�J�V���3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V���$�%��

�7�R�P�D�V���(�O�D�Q�G�H�U��
�$�X�N�W�R�U�L�V�H�U�D�G���U�H�Y�L�V�R�U��

��



��

���>�����'�H���J�U�D�Q�V�N�D�G�H���O�D�J�V�W�D�G�J�D�G�H���G�H�O�D�U�Q�D���n�W�H�U�I�L�Q�Q�V���S�n���V�L�G�R�U�Q�D��������������

����



�
 �����
����������

�� ���� �� �� ������ �� �	 ���
 �� ���� �� �
 �� �� �� �� �� �� �� �	 �� �� �� �� �
 �� �� �	 ���� �� �� �� �� �� �� �� ���� ������ �� ������������

�� ���� �������� ���	�
 ���� �	�� �������
�����	�� �� ��������

�� ���� ���������������	����

�� ���� ���������
�������������
�������������� �����������
���� ������� �
 �!���"�#�$�%�����&�'�%�� �
 �&�(

�"�)�� �������&�������*����

�� �������)�����$������������

�� �� �� �� ���� ������ �� �	�� �� ���� �� ���� �� �	�� �� ��

�
 ���
����

�'�������������������������!���&���+�)���




TOREBODA KOMMUN

Kommunstyrelsens sammantrade 2025-03-17

Sidal2av41

Ks§46 Dnr Ks 2023/117

Startbesked for planeringsfas for en ny F-6 skola vid Kilenskolan

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att ge startbesked for planeringsfas i projektet med att bygga en ny
F-6 skola.

Planeringsinriktningen for den nya skolan ska vara att projektet ska halla den av fullmaktige
beslutade budgeten pa 260 000 000 kronor inklusive en idrottshall.

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppgift att efter genomford upphandling av
samarbetspartner teckna ett sa kallat "fas 1-avtal".

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att uppratta en plan for den nuvarande
Kilenskolans framtida anvandning.

Bakgrund
Kommunfullmaktige i Toreboda kommun beslutade i juni 2024 om en investeringsbudget om 260
mnkr for en ny F-6 skola inklusive idrottshall. Investeringsbudgeten ar fordelade mellan aren
2025 och 2026.

Innan beslutet fattades hade forvaltningen genomfort en forstudie som bland annat inneholl en
uppskattning av vad en skolbyggnation bedomdes kosta baserat pa nyckeltal och dimensionering
av storlek. Den bedomningen som gjordes av forvaltningen var att en ny F-6 skola borde
dimensioneras for ett elevantal pa 450 elever med kommunens visionsmal om att vaxa till 10.000
invanare fram till ar 2030. Den nya F-6 skolan skulle i antagandet ersatta bade Kilen- och
Bjorkangsskolan och vidare gjordes antagandet att samma procentuella fordelning skulle rada
mellan de olika skolorna som Finns for aldersgruppen att valja mellan.
Forstudien foljdes av uppdrag att se over dimensioneringen kopplat till en hogre
befolkningstillvaxt och att en ny F-6 skola skulle anpassas for detta vilket forvaltningen redovisat
olika exempel pa. Utredning har aven gjorts pa olika alternativa losningar som till exempel vad det
skulle kosta att endast bygga en arskurs F-3 skola eller en arskurs 4-6 skola och behalla nagon av
de befintliga skolorna, Kilenskolan och Bjorkangsskolan. Forvaltningen har beskrivit att de bada
skolorna pa grund av sin utformning ar langt ifran att mojliggora dagens behov av pedagogik utan
att storre ombyggnationer. Dessutom har de bada skolorna men framfor allt Bjorkangsskolan ett
start behov av renovering. Sammantaget rekommenderade forstudien att ersatta bada skolorna
med en ny samlad F-6 skola vilket kommunfullmaktige i juni 2024 ocksa beslutade.

Forvaltningen har sedan juni 2024 arbetat med att planera for en upphandling och vilken typ av
entreprenadform som skulle vara mest gynnsam for projektet gallande tid, kvalitet och ekonomi.
Att bygga en ny skola ar ett start ekonomiskt atagande for kommunen och paverkar kommunen
under lang tid. En styrgrupp bestaende av tjanstepersoner tillsattes i ett tidigt skede och efter att
ha undersokt olika alternativ till entreprenadform beslutades att genomfora en upphandling av en
sa kallad partneringentreprenad. En partneringentreprenad innebar att den upphandlade
entreprenoren/samarbetspartnern under planeringsfasen "Fas 1" tillsammans planerar och
projekterar hur skolan ska konstrueras och bestammer vad denna kommer att kosta innan beslut
tas att genomfora byggnationen. En partneringentreprenad kan avbrytas efter "fas 1" om det visar
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sig att planeringsfasen till exempel kommer fram till att skolan inte kommer att kunna byggas
inom given tilldelad budget. Valet av entreprenadform grundar sig till storsta delen i att ha
kontroll over de ekonomiska forutsattningarna och mojlighet att som bestallare styra projektet till
en bestamd budget genom hela projektet.

I Toreboda kommuns riktlinje for investeringsprocess kravs ett startbesked i kommunfullmaktige
for projekt som beraknas kosta mer an 20 mnkr. I en partneringentreprenad behover forst ett
startbeslut tas om planeringsfasen "Fas 1" och sedan behovs ett startbesked tas for ett
genomforande av byggnationen "Fas 2".

Pa kommunfullmaktiges sammantrade 2025-02-26 hade fullmaktige pa sitt bord att besluta om
startbesked for planeringsfasen for den nya F-6 skolan. Arendet blev aterremitterat till
kommunstyrelsen for att aktualisera:

Nytt beraknat behov av antal platser med anledning av att skolorna i AIgaras och Moholm ska
vara kvar aven for eleverna i arskurs 4-6 och att prognos over barnantal kan ha forandrats
sedan utredningen som presenterades pa ekonomiberedningen den 10 april 2024 med
forslag om 650 elever gjordes. Da var tanken att nuvarande Kilenskolan skulle bli en ny
forskola.

Beraknad investeringsutgift i 2025 ars kostnadslage.

I de uppdrag forvaltningen tidigare fatt om olika dimensioneringsscenarion ar det av vikt att
belysa att i samtliga scenarion forutsatts en tillvaxt i Toreboda kommun. I Forstudiens
rekommendation kring dimensionering pa 450 elever var forutsattningen att kommunens
invanarantal skulle vaxa till 10.000 invanare. I andra alternativ forutsattes en an storre tillvaxt.
Det ar ocksa viktigt att belysa att de olika scenarion som kostnadsbedomdes konstruerades
utifran att de skulle kunna jamforas mellan varandra. Vad en F-6 skola kommer att kosta att bygga
oavsett vilket elevantal den dimensioneras for vet man forst efter att en fullstandig projektering
ar genomford.

Att kommunfullmaktige beslutat om en budget pa 260 mnkr ger forvaltningen bilden av att
arbetet under planeringsfasen ska vara inriktad mot att halla denna budget. Under
planeringsfasen behover sannolikt en mangd prioriteringar goras utifran framfor allt kvalitet och
ekonomi dar storlek pa utrymmen kan inrymmas under kategorin kvalitet men far en stor
paverkan pa ekonomi. Tillhorande projektet har det utsetts en politisk referensgrupp bestaende
av ledamoter fran samtliga partier. Denna referensgrupp kommer att vara med och rada
tjanstepersoner i vilka prioriteringar som ar politiskt mojliga att gora. En tydlig inriktning fran
den politiska referensgruppen har hittills varit att tilldelad budget ska hallas vilket ocksa foranlett
val av entreprenadform.

Om en dimensioneringsberakning ska goras utifran den SCB-prognosen gallande
befolkningsutveckling som finns med ingangsvarden som lagre barnafodande, fortsatt negativt
flyttnetto m.m. sa star Toreboda kommun infor en befolkningsminskning vilket givetvis far en
paverkan pa hur stor en ny F-6 skola behover vara. Nu gallande tidplan for projektet ar at en F-6
skola Ran vara klar till hostterminen ar 2027 da skulle ca 425 elever ga pa den nya skolan
forutsatt att den endast skulle ersatta Kilen- och Bjorkangsskolan. Successivt kommer da
elevantalet sjunka och ar 2035 bedoms endast 360 elever finnas pa skolan for att sjunka
ytteriigare till ca 340 elever ar 2040.
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Om en dimensioneringsberakning fortsatt ska goras med en for Toreboda matt matt kraftig
befolkningstillvaxt dar befolkningstillvaxten borjar nagra ar senare (fran ar 2028-2029) an vad
som lag till grund for de tidigare bedomningarna kommer elevunderlaget for den nya F-6 skolan
istallet vara ca 480 elever ar 2035 och fortsatt oka till ca 525 elever fram till ar 2040. Aven dessa
siffror baseras pa att det endast ar Kilen- och Bjorkangsskolans clever som utgor underlaget.

De nyckeltalskostnader som anvandes vid kostnadsbedomningar i forstudien och saledes
aven i de olika dimensioneringsscenarion som tidigare redovisats var i 2022 ars
kostnadsniva. Byggkostnadsindex fran ar 2022 till ar 2024 har utvecklats med ca 12%.
Det betyder att samma skola skulle kosta 12% mer att bygga ar 2024 an vad den kostade
ar 2022. Byggkostnadsindex ar baserat pa byggkostnader pa bostader i Sverige och kan
inte direkt vara jamforbart med skolbyggnation. I radande marknadssituation med laga
volymer av projekt pa byggmarknaden Finns troligen mojligheter till en viss
kompensation av utvecklingen for bestallare att ta delav.

Behandling pa sammantradet:

Linn Brandstrom [M) yrkar att kommunstyrelsen ska besluta att foresla kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige beslutar att ge startbesked for planeringsfas i projektet med att bygga en ny
F-6 skola.

Planeringsinriktningen for den nya skolan ska vara att projektet ska halla den av fullmaktige
beslutade budgeten pa 260 000 000 kronor inklusive en idrottshall.

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppgift att efter genomford upphandling av
samarbetspartner teckna ett sa kallat "fas 1-avtal".

Karl-Johan Gustafsson (C) tillstyrker Linn Brandstroms (M) forslag med tillaggsyrkandena att
kommunstyrelsen ska besluta att foresla kommunfullmaktige:

Den nya F-6 skolan i Kilen dimensioneras for hogst 450 elever
En plan tas fram for den nuvarande Kilenskolans framtida anvandning

Linn Brandstrom [M) yrkar avslag pa Karl-Johan Gustafssons [C] tillaggsyrkande om att den nya
F-6 skolan i Kilen dimensioneras for hogst 450 elever.

Johan Cord (S] yrkar att kommunstyrelsen ska besluta att inte bevilja startbesked for
planeringsfas for en ny F-6 skola vid Kilenskolan.

Anne-Marie Lundin [M], Gunilla Fransson (L), Christofer Engman Johansson (M), Bjorn Sundman
(SDJ samtJan-Erik Sandegren [M] tillstyrker Linn Brandstroms CM] forslag

Ann-CharIott Karlsson [S], Karin Arvidsson [S] och Marianne Asp Henrysson [C) tillstyrker Johan
Cords (S) forslag

Ordforande Linn Brandstrom CM) staller forst eget forslag mot Johan Cords [S) forslag och finner
att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med eget forslag.
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Omrostning begars och genomfors med, av kommunstyrelsens godkanda propositionsordning:
Den som vill att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet med Linn Brandstroms (M) forslag rostar
ja, den som vill att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet med Johan Cords (S) forslag rostar nej.

Vid omrostningen avges 10 ja-roster och 5 nej-roster. Hur var och en rostat framgar av
protokollsbilaga 1.

Karin Arvidsson [S], Johan Cord (S), Lars-Ake Bergman [S) och Ann-Charlott Karlsson CS)
reserverar sig mot beslutet till forman for Johan Cords [S] yrkande.

Anne-Marie Lundin [M) yrkar att sammantradet ska ajourneras under 5 minuter.

Ordforande Linn Brandstrom CM) tar upp Anne-Marie Lundins (M) forslag om ajournering och
finner att kommunstyrelsen beslutar att ajourneras under 5 minuter.

Darefter tar ordforande Linn Brandstrom [M) upp Karl-Johan Gustafsons [C) tillaggsyrkande att
den nya F-6 skolan i Kilen ska dimensioneras for hogst 450 elever for beslut och tinner att
kommunstyrelsen beslutar att avsla tillaggsyrkandet.

Karl-Johan Gustafson CC) och Marianne Asp Henrysson [C] reserverar sig mot beslutet till forman
for Karl-Johan Gustafsons [C] tillaggsyrkande.

Ordforande Linn Brandstrom (M) tar darefter upp Karl-Johan Gustafsons [C] tillaggsyrkande om
att en plan ska tas fram for den nuvarande Kilenskolans framtida anvandning for beslut och finner
att kommunstyrelsen beslutar att godkanna tillaggsyrkandet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse upprattad av kommundirektor Michael Nordin 2025-03-12

Kommunfullmaktiges beslut den 26 februari 2025, § 5/25

Kommunstyrelsens beslut den 3 februari 2025, §18/25

Utvecklingsutskottets beslut den 20 januari 2025,§ 5/25

Riktlinjer for investeringsprocess Toreboda kommun

Tjansteskrivelse upprattad av projektledare Johan Bengtsson den 27 december 2024

Beslutet ska skickas till:
Kommundirektor Michael Nordin

Skolchef Leif Carlsson
Ekonomichef Anders Bernhall
Projektledare samhaHsbyggnad Johan Bengtsson
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Kommunstyrelsen 2025-03-17 Protokollsbilaga 1

Omrostning i arende Startbesked for planeringsfas for en ny F-6 skola vid Kilenskolan

Propositionsordning: Den som vill att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet med Linn
Brandstroms [M) forslag rostar ja, den som vill att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet med
Johan Cords (S) forslag rostar nej

Ledamot eller tjdnstgorande ersdttare \ ]a \ Nej | Avstar
Gunilla Fransson (L) l:e vice ordforande x

Karin Arvidsson (S) 2:a vice ordforande x

Bjorn Sundman (SD), tjdnstgorande ersattare x

Marianne Asp Henrysson (C), tjdnstgorande ersattare x

Johan Cord (S), ledamot x

Anne-Marie Lundin [M), ledamot x

Gustav Svensson (SD), ledamot x

Ann-Charlott Karlsson (S), ledamot x

Jan-Erik Sandegren (M), ledamot x

Karl-Johan Gustafson [C), ledamot x

Lars-Ake Bergman (S), ledamot x

Christofer Engman Johansson (M), tjdnstgorande ersdttare x

PerniIIa AImgren (V), ledamot x

Peter Sporrong (SD), ledamot x

Linn Brandstrom [M) ordforande x

Antal [ 10 5

0^4 A.
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Kommunstyrelsen 
 

Startbesked för planeringsfas för en ny F-6 skola vid Kilenskolan 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att ge startbesked för planeringsfas i projektet 
med att bygga en ny F-6 skola. 
 
Planeringsinriktningen för den nya skolan ska vara att projektet ska hålla den 
av fullmäktige beslutade budgeten på 260 000 000 kronor inklusive en 
idrottshall.  
 
Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppgift att efter genomförd 
�—�’�’�Š�ƒ�•�†�Ž�‹�•�‰���ƒ�˜���•�ƒ�•�ƒ�”�„�‡�–�•�’�ƒ�”�–�•�‡�”���–�‡�…�•�•�ƒ���‡�–�–���•�¤���•�ƒ�Ž�Ž�ƒ�–���ó�ˆ�ƒ�•���s-�ƒ�˜�–�ƒ�Ž�ó�ä�� 

Bakgrund och sammanfattning 
Kommunfullmäktige i Töreboda kommun beslutade i juni 2024 om en 
investeringsbudget om 260 mnkr för en ny F-6 skola inklusive idrottshall. 
Investeringsbudgeten är fördelade mellan åren 2025 och 2026. 
Innan beslutet fattades hade förvaltningen genomfört en förstudie som bland 
annat innehöll en uppskattning av vad en skolbyggnation bedömdes kosta 
baserat på nyckeltal och dimensionering av storlek. Den bedömningen som 
gjordes av förvaltningen var att en ny F-6 skola borde dimensioneras för ett 
elevantal på 450 elever med kommunens visionsmål om att växa till 10.000 
invånare fram till år 2030. Den nya F-6 skolan skulle i antagandet ersätta både 
Kilen- och Björkängsskolan och vidare gjordes antagandet att samma 
procentuella fördelning skulle råda mellan de olika skolorna som finns för 
åldersgruppen att välja mellan. 
Förstudien följdes av uppdrag att se över dimensioneringen kopplat till en 
högre befolkningstillväxt och att en ny F-6 skola skulle anpassas för detta 
vilket förvaltningen redovisat olika exempel på. Utredning har även gjorts på 
olika alternativa lösningar som till exempel vad det skulle kosta att endast 
bygga en årskurs F-3 skola eller en årskurs 4-6 skola och behålla någon av de 
befintliga skolorna, Kilenskolan och Björkängsskolan. Förvaltningen har 
beskrivit att de båda skolorna på grund av sin utformning är långt ifrån att 
möjliggöra dagens behov av pedagogik utan att större ombyggnationer. 
Dessutom har de båda skolorna men framför allt Björkängsskolan ett stort 
behov av renovering. Sammantaget rekommenderade förstudien att ersätta 
båda skolorna med en ny samlad F-6 skola vilket kommunfullmäktige i juni 
2024 också beslutade. 
 
Förvaltningen har sedan juni 2024 arbetat med att planera för en upphandling 
och vilken typ av entreprenadform som skulle vara mest gynnsam för projektet 
gällande tid, kvalitet och ekonomi. Att bygga en ny skola är ett stort 
ekonomiskt åtagande för kommunen och påverkar kommunen under lång tid. 
En styrgrupp bestående av tjänstepersoner tillsattes i ett tidigt skede och efter 
att ha undersökt olika alternativ till entreprenadform beslutades att 
genomföra en upphandling av en så kallad partneringentreprenad. En 
partneringentreprenad innebär att den upphandlade 
entreprenören/samarbetspartnern �—�•�†�‡�”���’�Ž�ƒ�•�‡�”�‹�•�‰�•�ˆ�ƒ�•�‡�•���ó�	�ƒ�•���s�ó��tillsammans 



planerar och projekterar hur skolan ska konstrueras och bestämmer vad 
denna kommer att kosta innan beslut tas att genomföra byggnationen. En 
�’�ƒ�”�–�•�‡�”�‹�•�‰�‡�•�–�”�‡�’�”�‡�•�ƒ�†���•�ƒ�•���ƒ�˜�„�”�›�–�ƒ�•���‡�ˆ�–�‡�”���ó�ˆ�ƒ�•���s�ó���‘�•���†�‡�–���˜�‹�•�ƒ�”���•�‹�‰���ƒ�–�–��
planeringsfasen till exempel kommer fram till att skolan inte kommer att 
kunna byggas inom given tilldelad budget. Valet av entreprenadform grundar 
sig till största delen i att ha kontroll över de ekonomiska förutsättningarna och 
möjlighet att som beställare styra projektet till en bestämd budget genom hela 
projektet. 
 
I Töreboda kommuns riktlinje för investeringsprocess krävs ett startbesked i 
kommunfullmäktige för projekt som beräknas kosta mer än 20 mnkr. I en 
partneringentreprenad behöver först ett startbeslut tas om planeringsfasen 
�ó�	�ƒ�•���s�ó���‘�…�Š���•�‡�†�ƒ�•���„�‡�Š�Ú�˜�•���‡�–�–���•�–�ƒ�”�–�„�‡�•�•�‡�†���–�ƒ�•���ˆ�Ú�”���‡�–�–���‰�‡�•�‘�•�ˆ�Ú�”�ƒ�•�†�‡���ƒ�˜��
�„�›�‰�‰�•�ƒ�–�‹�‘�•�‡�•���ó�	�ƒ�•���t�ó�ä�� 
 
På kommunfullmäktiges sammanträde 2025-02-26 hade fullmäktige på sitt 
bord att besluta om startbesked för planeringsfasen för den nya F-6 skolan. 
Ärendet blev återremitterat till kommunstyrelsen för att aktualisera: 

- Nytt beräknat behov av antal platser med anledning av att skolorna i 
Älgarås och Moholm ska vara kvar även för eleverna i årskurs 4-6 och 
att prognos över barnantal kan ha förändrats sedan utredningen som 
presenterades på ekonomiberedningen den 10 april 2024 med förslag 
om 650 elever gjordes. Då var tanken att nuvarande Kilenskolan skulle 
bli en ny förskola. 

- Beräknad investeringsutgift i 2025 års kostnadsläge. 
 
I de uppdrag förvaltningen tidigare fått om olika dimensioneringsscenarion är 
det av vikt att belysa att i samtliga scenarion förutsätts en tillväxt i Töreboda 
kommun. I Förstudiens rekommendation kring dimensionering på 450 elever 
var förutsättningen att kommunens invånarantal skulle växa till 10.000 
invånare. I andra alternativ förutsattes en än större tillväxt. Det är också viktigt 
att belysa att de olika scenarion som kostnadsbedömdes konstruerades utifrån 
att de skulle kunna jämföras mellan varandra. Vad en F-6 skola kommer att 
kosta att bygga oavsett vilket elevantal den dimensioneras för vet man först 
efter att en fullständig projektering är genomförd. 
Att kommunfullmäktige beslutat om en budget på 260 mnkr ger förvaltningen 
bilden av att arbetet under planeringsfasen ska vara inriktad mot att hålla 
denna budget. Under planeringsfasen behöver sannolikt en mängd 
prioriteringar göras utifrån framför  allt kvalitet och ekonomi där storlek på 
utrymmen kan inrymmas under kategorin kvalitet men får en stor påverkan på 
ekonomi. Tillhörande projektet har det utsetts en politisk referensgrupp 
bestående av ledamöter från samtliga partier. Denna referensgrupp kommer 
att vara med och råda tjänstepersoner i vilka prioriteringar som är politiskt 
möjliga att göra. En tydlig inriktning från den politiska referensgruppen har 
hittills varit att tilldelad budget ska hållas vilket också föranlett val av 
entreprenadform. 
 
Om en dimensioneringsberäkning ska göras utifrån den SCB-prognosen 
gällande befolkningsutveckling som finns med ingångsvärden som lägre 
barnafödande, fortsatt negativt flyttnetto m.m. så står Töreboda kommun inför 
en befolkningsminskning vilket givetvis får en påverkan på hur stor en ny F-6 
skola behöver vara. Nu gällande tidplan för projektet är at en F-6 skola kan 
vara klar till höstterminen år 2027 då skulle ca 425 elever gå på den nya 
skolan förutsatt att den endast skulle ersätta Kilen- och Björkängsskolan. 
Successivt kommer då elevantalet sjunka och år 2035 bedöms endast 360 
elever finnas på skolan för att sjunka ytterligare till ca 340 elever år 2040.  
 
Om en dimensioneringsberäkning fortsatt ska göras med en för Töreboda mått 
mätt kraftig befolkningstillväxt där befolkningstillväxten börjar några år 
senare (från år 2028-2029) än vad som låg till grund för de tidigare 
bedömningarna kommer elevunderlaget för den nya F-6 skolan istället vara ca 



480 elever år 2035 och fortsatt öka till ca 525 elever fram till år 2040. Även 
dessa siffror baseras på att det endast är Kilen- och Björkängsskolans elever 
som utgör underlaget. 
 
De nyckeltalskostnader som användes vid kostnadsbedömningar i förstudien 
och således även i de olika dimensioneringsscenarion som tidigare redovisats 
var i 2022 års kostnadsnivå. Byggkostnadsindex från år 2022 till år 2024 har 
utvecklats med ca 12%. Det betyder att samma skola skulle kosta 12% mer att 
bygga år 2024 än vad den kostade år 2022. Byggkostnadsindex är baserat på 
byggkostnader på bostäder i Sverige och kan inte direkt vara jämförbart med 
skolbyggnation. I rådande marknadssituation med låga volymer av projekt på 
byggmarknaden finns troligen möjligheter till en viss kompensation av 
utvecklingen för beställare att ta del av.   
    
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse upprättad av kommundirektör Michael Nordin 2025-03-12. 
 
 
 
Töreboda kommun den 2025-03-12 
 
 
 
Michael Nordin 
Kommundirektör  
 
Beslutet ska skickas till: 
Kommundirektör Michael Nordin 
Skolchef Leif Carlsson 
Ekonomichef Anders Bernhall 
Projektledare samhällsbyggnad Johan Bengtsson 
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Kf§5 Dnr:2023/117

Startbesked for planeringsfas for en ny F-6 skola vid Kilenskolan

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att aterremittera arendet till kommunstyrelsen for att
aktualisera:

Nytt beraknat behov av antal platser med anledning av att skolorna i Algaras och
Moholm ska vara kvar aven for eleverna i ak 4-6 och att prognos over barnantal kan ha
forandrats sedan utredningen som presenterades pa ekonomiberedningen den 10 april
2024 med forslag om 650 elever gjordes. Da var tanken att nuvarande Kilenskolan skulle
bli en ny forskola.

Beraknad investeringsutgifti 2025 ars kostnadslage.

Bakgrund

Pa omradet for Kilenskolan och Kornknarrens forskola finns idag en befintlig F-3 skola,
Kornknarrens forskola, samt tillfalliga forskolelokaler i moduler. Kornknarrens forskola ar
planerad att rivas och de tillfalliga forskolelokalerna skall avetableras nar den nya forskolan
Skogsglantan ar klar.

En forstudie for en ny F-6 skola ar genomford och ligger till grund for beslut om att den nya
F-6 skolan for 650 elever skall placeras i omradet vid Kilenskolan. Skolan planeras for att
vara komplett med exempelvis specialsalar, idrottshall, anpassad skola, tillagningskok och
matsal med mera. Aven utemiljo och angoring pa fastigheten ingar i projektet.

Infor byggnation av F-6 skolan behover en ny detaljplan ersatta befintlig detaljplan for
skolomradet. Omradet for den nya planen utokas mot soder och ska kunna medge en
nybyggnation utover befintlig skolbyggnad samt tillrackliga ytor for utemiljo. Byggratten
ska gora det mojligt att placera byggnaden var som heist inom skolomradet och forandras
avseende tillaten bygghojd mm. Arbetet med den nya detaljplanen startades upp hasten
2024 och pagar parallellt med planeringen for den nya skolan.

Under hasten 2024 startades arbetet med planering for den nya skolan upp med hjalp av
extern projektledare. I projektledarens uppdrag ingar att ta fram en projektplan for F-6
skolans planering och genomforande.

Projektledaren rapporterar till en styrgrupp av tjanstepersoner dar bland annat
kommundirektor och skolchefingar.

En grupp bestaende av en ledamot per parti samt utbildnings- och kulturutskottets
ordforande utgor referensgrupp i arbetet med planering och byggnation av skolan.

Olika alternativ for hur F-6 skolan skall handlas upp har varit en viktig del tidigt i
projektplanen. For- och nackdelar med olika alternativ har utretts och beslut om att handla
upp en samverkansentreprenad eller sa kallad partnering har fattats av styrgruppen.

Forstudien visar pa en projektkostnad pa 260 miljoner kronor baserad pa nyckeltal for en
skola for 650 elever och en skolidrottshall [2022 ars kostnadslagej. Forstudien har legat till
grund for kommunfullmaktiges budgetbeslut

rk

Justerare

'/ 'HW ^
Utdragsbestyrkande
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Toreboda kommun antog Riktlinjer for investeringsprocess vid kommunfullmaktige den 30
September 2024. Dar framgar att investeringsobjekt som beraknas overstiga tio miljoner
kronor eller ar sarskilt principiellt betydelsefulla ska utskotten begara startbesked for
projektering och genomforande hos kommunfullmaktige. Arbetet med planering for den
nya skolan har pagatt under hasten och nasta steg ar upphandling av en
samverkansentreprenor.

Nar upphandlingen ar genomford och en entreprenor utsetts tecknas ett Fas 1 avtal som
avser planering och projektering.

Under Fas 1, planering och projektering kommer en riktpriskalkyl tas fram.
Riktpriskalkylen ligger till grund for beslut om genomforande och underlag till ett Fas 2
avtal [genomforande) nar planeringsskedet ar genomfort. Preliminar tid for beslut om
genomforande ar 25 September 2025.

En offensiv malsattning ar att skolan skall sta klar till hostterminen 2027.

Behandling i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutade den 3 februari 2025 att foresla kommunfullmaktige:
Kommunfullmaktige beslutar att ge startbesked for projektering av ny F-6 skola for 650
elever vid Kilenskolan.

Behandling pa sammantradet

Linn Brandstrom (M), Gunilla Fransson [L], Marco Terenziani [SDJ, Mattias Faleke (-),
Christofer Engman Johansson [M], Pernilla AImgren (V) och Bjorn Sundman [SD} tillstyrker
kommunstyrelsens forslag.

Karl Johan Gustafsson [C] yrkar att kommunfullmaktige beslutar att aterremittera arendet
till kommunstyrelsen for att aktualisera:

- Nytt beraknat behov av antal platser med anledning av att skolorna i Algaras och
Moholm ska vara kvar aven for eleverna i ak 4-6 och att prognos over barnantal kan ha
forandrats sedan utredningen som presenterades pa ekonomiberedningen den 10 april
2024 med forslag om 650 elever gjordes. Da var tanken att nuvarande Kilenskolan skulle
bli en ny forskola.

Beraknad investeringsutgift i 2025 ars kostnadslage.

Linn Brandstrom [M), Mattias Faleke (-) och Bjorn Sundman [SDJ yrkar avslag pa Karl-
Johan Gustafssons (C) forslag om aterremiss.

Ann-Charlott Karlsson (S), Karin Arvidsson (S) och Johan Cord [S] tillstyrker Karl-Johan
Gustafssons [C) forslag om aterremiss.

Ordforande Anne-Marie Lundin [MJ fragar kommunfullmaktige om arendet ska avgoras
idag eller om arendet ska aterremitteras och finner att kommunfullmaktige beslutar att
arendet ska avgoras idag.

Justerare

W T>^
Utdragsbestyrkande
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Omrostning begars och genomfors med av kommunfullmaktige godkanda
propositionsordning:

Den som vill att arendet ska avgoras idag, rostar ja, den som vill att arendet ska
aterremitteras till kommunstyrelsen rostar nej.

Vid omrostning avges 18 ja-roster och 13 nej-roster. Hur var och en rostat framgar av
omrostningslista, protokollsbilaga 1.

Kommunfullmaktige har darmed beslutat att aterremittera arendet till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut den 3 februari 2025,§18

Utvecklingsutskottets beslut den 20 januari 2025, § 5

Tjansteskrivelse upprattad av projektledare Johan Bengtsson den 27 december 2024

Riktlinje for investeringsprocess

Beslutetska skickas till:
Kommundirektor Michael Nordin
Skolchef Leif Carlsson
Projektledare Johan Bengtsson
Tekniska Namnden TG

Justerare

if K -v
Utdragsbestyrkande
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OMROSTNINGSLISTA 2022-2025 Datum: 26 februari 2025

Arende: Startbesked for planeringsfas for en ny F-6 skola vid Kilenskolan

Protokollsbilaga 1

Propositionsordning:
Den som vill att arendet ska avgoras idag rostar ja, den som vill att arendet ska
aterremitteras till kommunstyrelsen rostar nej.

Ledamoter/Tjanstgorandeersattare Omrostning
Ja Nej | Avstar

1. Karin Arvidsson, Socialdemokraterna x

2. Linn Brandstrom, Moderaterna x

3. Marco Terenziani, Sverigedemokraterna x

4. Per-OlofPettersson, Centerpartiet, tjanstgorande ersattare x

5. Johan Cord, Socialdemokraterna x

7. Gustav Svensson, Sverigedemokraterna x

8. Ann-Charlott Karlsson, Socialdemokraterna x

9. Jan-Erik Sandegren, Moderaterna x

10. Karl-Johan Gustafson, Centerpartiet x

11. Lars-Ake Bergman, Socialdemokraterna x

12. Marlene Naslin, Moderaterna x

13. Mattias Faleke, oberoende x

14. Johnny Hallgren, Sverigedemokraterna x

15. Sara Torstensson, Socialdemokraterna x

16. GustafLexell, Moderaterna x

17. Bjorn Sundman, Sverigedemokraterna x

18. LeifBorjesson, Socialdemokraterna x

19. Marianne Asp-Henrysson, Centerpartiet x

20. Christofer Engman Johansson, Moderaterna x

21. Berit Bergman, Socialdemokraterna x

22. Gunilla Fransson, Liberalerna x

23. Nina Terenziani, Sverigedemokraterna x

24. GunnarWelin Moderaterna, tjanstgorande ersattare x

25. Katarina Wikstrom, Socialdemokraterna x

26. Sven Olsson, Centerpartiet x

27. Thomas Boethius, Moderaterna x

28. Peter Sporrong, Sverigedemokraterna x

29. Peter Granath, Socialdemokraterna, tjanstgorande ersattare x

30. Anton Lakkapaa Karlsson Moderaterna, tjanstgorande
ersattare

x

31. Pernilla Almgren, Vansterpartiet x

6. Anne-Marie Lundin, Moderaterna x

Totalt 18 13

(^-^
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Uu§5 Dnr Ks 2023/117

Startbesked for planeringsfas for en ny F-6 skola vid Kilenskolan

Utvecklingsutskottet beslutar att foresla kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige beslutar att ge startbesked for projektering av ny F-6 skola for 650 elever
vid Kilenskolan.

Bakgrund

Pa omradet for Kilenskolan och Kornknarrens forskola finns idag en befintlig F-3 skola,
Kornknarrens forskola, samt tillfalliga forskolelokaler i moduler. Kornknarrens forskola ar
planerad att rivas och de tillfalliga forskolelokalerna skall avetableras nar den nya forskolan
Skogsglantan ar klar.

En forstudie for en ny F-6 skola ar genomford och ligger till grund for beslut om att den nya F-6
skolan for 650 elever skall placeras i omradet vid Kilenskolan. Skolan planeras for att vara
komplett med exempelvis specialsalar, idrottshall, anpassad skola, tillagningskok och matsal
med mera. Aven utemiljo och angoring pa fastigheten ingar i projektet.

Infor byggnation av F-6 skolan behover en ny detaljplan ersatta befintlig detaljplan for
skolomradet. Omradet for den nya planen utokas mot soder och ska kunna medge en
nybyggnation utover befintlig skolbyggnad samt tillrackliga ytor for utemiljo. Byggratten ska
gora det mojligt att placera byggnaden var som heist inom skolomradet och forandras avseende
tillaten bygghojd mm. Arbetet med den nya detaljplanen startades upp hasten 2024 och pagar
parallellt med planeringen for den nya skolan.

Under hasten 2024 startades arbetet med planering for den nya skolan upp med hjalp av extern
projektledare. I projektledarens uppdrag ingar att ta fram en projektplan for F-6 skolans
planering och genomforande.

Projektledaren rapporterar till en styrgrupp avtjanstepersoner dar bland annat
kommundirektor och skolchefingar.
En grupp bestaende av en ledamot per parti samt utbildnings- och kulturutskottets ordforande
utgor referensgrupp i arbetet med planering och byggnation av skolan.

Olika alternativ for hur F-6 skolan skall handlas upp har varit en viktig del tidigt i projektplanen.
For- och nackdelar med olika alternativ har utretts och beslut om att handla upp en
samverkansentreprenad eller sa kallad partnering har fattats av styrgruppen.

Forstudien visar pa en projektkostnad pa 260 miljoner kronor baserad pa nyckeltal for en skola
for 650 elever och en skolidrottshall (2022 ars kostnadslagej. Forstudien har legat till grund for
kommunfullmaktiges budgetbeslut.

Protokollsjusterare

fe
Utdragsbestyrkande
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Toreboda kommun antog Riktlinjer for investeringsprocess vid kommunfullmaktige den 30
September 2024. Dar framgar att investeringsobjekt som beraknas overstiga tio miljoner kroner
eller ar sarskilt principiellt betydelsefulla ska utskotten begara startbesked for projektering och
genomforande hos kommunfullmaktige. Arbetet med planering for den nya skolan har pagatt
under hasten och nasta steg ar upphandling av en samverkansentreprenor.
Nar upphandlingen ar genomford och en entreprenor utsetts tecknas ett Fas 1 avtal som avser
planering och projektering.

Under Fas 1, planering och projektering kommer en riktpriskalkyl tas fram. Riktpriskalkylen
ligger till grund for beslut om genomforande och underlag till ett Fas 2 avtal [genomforande] nar
planeringsskedet ar genomfort. Preliminar tid for beslut om genomforande ar 25 September
2025.

En offensiv malsattning ar att skolan skall sta klar till hostterminen 2027.

Behandling pa sammantradet
Johan Cord [S) yrkar att utvecklingsutskottet beslutar att inte bevilja startbesked for
projektering av ny F-6 skola for 650 elever.

Karin Arvidsson CS) tillstyrker Johan Cords [SJ yrkande.

Linn Brandstrom [M) yrkar att utvecklingsutskottet beslutar att foresla kommunstyrelsen:
Kommunfullmaktige beslutar att ge startbesked for projektering av ny F-6 skola for 650 elever
vid Kilenskolan.

Ordforande Linn Brandstrom [MJ staller Johan Cords CSJ forslag mot eget forslag och tinner att
utvecklingsutskottet beslutar i enlighet med eget forslag.

Johan Cord (S] och Karin Arvidsson [S) reserverar sig mot beslutet till forman for Johan Cords
CS] yrkande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse upprattad av projektledare Johan Bengtsson den 27 december 2024
Riktlinje for investeringsprocess

Beslutet ska skickas till:
Kommundirektor Michael Nordin
SkolchefLeifCarlsson
Projektledare Johan Bengtsson
Tekniska Ndmnden TG

Protokollsjusterare

fe
Utdragsbestyrkande
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Ks§18 Dnr Ks 2023/117

Startbesked for planeringsfas for en ny F-6 skola vid Kilenskolan

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att ge startbesked for projektering av ny F-6 skola for 650 clever vid
Kilenskolan.

Bakgrund

Pa omradet for Kilenskolan och Kornknarrens forskola finns idag en befintlig F-3 skola,
Kornknarrens forskola, samt tillfalliga forskolelokaler i moduler. Kornknarrens forskola ar
planerad att rivas och de tillfalliga forskolelokalerna skall avetableras nar den nya forskolan
Skogsglantan ar klar.

En forstudie for en ny F-6 skola ar genomford och ligger till grund for beslut om att den nya F-6
skolan for 650 elever skall placeras i omradet vid Kilenskolan. Skolan planeras for att vara
komplett med exempelvis specialsalar, idrottshall, anpassad skola, tillagningskok och matsal med
mera. Aven utemiljo och angering pa fastigheten ingar i projektet.

Infor byggnation av F-6 skolan behover en ny detaljplan ersatta befintlig detaljplan for
skolomradet. Omradet for den nya planen utokas mot soder och ska kunna medge en
nybyggnation utover befintlig skolbyggnad samt tillrackliga ytor for utemiljo. Byggratten ska gora
det mojligt att placera byggnaden var som heist inom skolomradet och forandras avseende tillaten
bygghojd mm. Arbetet med den nya detaljplanen startades upp hasten 2024 och pagar parallellt
med planeringen for den nya skolan.

Under hasten 2024 startades arbetet med planering for den nya skolan upp med hjalp av extern
projektledare. I projektledarens uppdrag ingar att ta fram en projektplan for F-6 skolans
planering och genomforande.

Projektledaren rapporterar till en styrgrupp av tjanstepersoner dar bland annat kommundirektor
ochskolchefingar.

En grupp bestaende av en ledamot per parti samt utbildnings- och kulturutskottets ordforande
utgor referensgrupp i arbetet med planering och byggnation av skolan.

Olika alternativ for hur F-6 skolan skall handlas upp har varit en viktig del tidigt i projektplanen.
For- och nackdelar med olika alternativ har utretts och beslut om att handla upp en
samverkansentreprenad eller sa kallad partnering har fattats av styrgruppen.

Forstudien visar pa en projektkostnad pa 260 miljoner kronor baserad pa nyckeltal for en skola
for 650 elever och en skolidrottshall [2022 ars kostnadslage). Forstudien har legattill grund for
kommunfullmaktiges budgetbeslut.

Protokollsjusterare
0^ ^f

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens sammantrade 2025-02-03

Toreboda kommun antog Riktlinjer for investeringsprocess vid kommunfullmaktige den 30
September 2024. Dar framgar att investeringsobjekt som beraknas overstiga tio miljoner kronor
eller ar sarskilt principiellt betydelsefulla ska utskotten begara startbesked for projektering och
genomforande hos kommunfullmaktige. Arbetet med planering for den nya skolan har pagatt
under hasten och nasta steg ar upphandling av en samverkansentreprenor.

Nar upphandlingen ar genomford och en entreprenor utsetts tecknas ett Fas 1 avtal som avser
planering och projektering.

Under Fas 1, planering och projektering kommer en riktpriskalkyl tas fram. Riktpriskalkylen
ligger till grund for beslut om genomforande och underlag till ett Fas 2 avtal [genomforande) nar
planeringsskedet ar genomfort. Preliminar tid for beslut om genomforande ar 25 September 2025.

En offensiv malsattning ar att skolan skall sta klar till hostterminen 2027.

Behandling i utvecklingsutskottet

Utvecklingsutskottet beslutade den 20 januari 2025 att foresla kommunstyrelsen:
Kommunfullmaktige beslutar att ge startbesked for projektering av ny F-6 skola for 650 elever vid
Kilenskolan.

Behandling pa sammantradet

Karl-Johan Gustafson [C) yrkar att kommunstyrelsen ska besluta att aterremittera arendet till
utvecklingsutskottet for att aktualisera:

Nytt beraknat behov av antal platser med anledning av att skolorna i Algaras och Moholm
ska vara kvar aven for eleverna i ak 4-6 och att prognos over barnantal kan ha forandrats
sedan utredningen som presenterades pa ekonomiberedningen den 10 april 2024 med
forslag om 650 elever gjordes. Da var tanken att nuvarande Kilenskolan skulle bli en ny
forskola.

Beraknad investeringsutgift i 2025 ars kostnadslage.

Ann-Charlott Karlsson [S) tillstyrker Karl-Johan Gustafsons [C) forslag om aterremiss med
tillagget att aterremissen aven ska ge svar pa:

I forslag till beslut star att den nya F-6 skolan i Toreboda centralort ska byggas for 650
elever. Trots att tatortens bada skolor har 413 elever. Varifran kommer ovriga 237 elever?
Kostnadskalkylen ar fran 2022, vad ar kostnadskalkylen for 2025?
Vad ar kostnaden for en ny arskurs 3-6 Bjorkangens skola i det narliggande omradet?
Det som varit "standarden" som det pratats om enligt var tolkning ar den nya skolan i Tibro.
Men vad far vi for skola, standard, storlek pa rum, material mm for den summan som ligger i
budgeten 2024, nar vi bygger 2026. Vad maste vi gora avkall pa?
Vad ar underhallsbehovet i pengar och i vilken tidsram for Bjorkangsskolan?
Vad ar underhallsbehovet i pengar och i vilken tidsram for Kilenskolan?
Vad ar underhallsbehovet i pengar och i vilken tidsram for Algaras skola?
Vad ar underhallsbehovet i pengar och i vilken tidsram for Moholms skola?
Vad ar en riktig prognos av elevantalet i Torebodakommun dom narmaste 5 - 100 aren?
Hur manga elever kor vi fran ladsbyggden till centralorten som lika garna skulle kunna
koras till Moholm eller Algaras?
I iden om ny "star" skola har vi fran majoriteten med stod av V hor om alia fordelar en star
skolla har. Vi maste ocksa ta del av daliga erfarenheter och nackdelar som Finns med
storskola.

Protokollsjusterare &> ^ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens sammantrade 2025-02-03

Enligt information fran senaste UU sa blir det ingen multihall pa Toreshov. Den ska da bli
vid Centralskolan Cbra). Daremot en ny fullstor gymnastiksal pa den nya "stor" skolan hur
far vi in det i budgeten?
Om vi gor det som Centerpartiet vill, bygger en ny ersattnings skola for Bjorkangsskolan och
i samma tag gor och anvander en ny multihall vid Centralskolan for deras behov, vad skulle
det kosta?

Gunilla Fransson [L), Anne-Marie Lundin [M], Linn Brandstrom CM) och Marco Terenziani CSD)
tillstyrker utvecklingsutskottets forslag.

Karin Arvidsson (S) yrkar att kommunstyrelsen ajourneras.

Ordforande Linn Brandstrom (M) tar upp Karin Arvidssons [S) yrkande om ajournering och finner
att kommunstyrelsen ajourneras mellan klockan 15.20-15.40.

Ordforande Linn Brandstrom (M) fragar kommunstyrelsen om arendet ska avgoras idag eller om
arendet ska aterremitteras och finner att kommunstyrelsen beslutar att arendet ska avgoras idag.

Omrostning begars och genomfors med av kommunstyrelsen godkanda propositionsordning:

Den som vill att arendet ska avgoras idag, rostar ja, den som vill att arendet ska aterremitteras till
utvecklingsutskottet rostar nej.

Vid omrostning avges nio ja-roster och sex nej-roster. Hur var och en rostat framgar av
omrostningslista, protokollsbilaga 1.

Darefter tar ordforande Linn Brandstrom CM) upp utvecklingsutskottets forslag till beslut och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Reservation

Karin Arvidsson (S), Lars-Ake Bergman [S), Ann-Charlott Karlsson (S), Berit Bergman (SJ,
Marianne Asp-Henrysson [C] och Karl-Johan Gustafson [C] reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag

Utvecklingsutskottets beslut den 20 januari 2025,§ 5

Tjansteskrivelse upprattad av projektledare Johan Bengtsson den 27 december 2024

Riktlinje for investeringsprocess

Beslutetska skickas till:

Kommundirektor Michael Nordin

SkolchefLeifCarlsson
Projektledare Johan Bengtsson
Tekniska Ndmnden TG

Protokollsjusterare
sfe ^

Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen 2025-02-03 Protokollsbilaga 1

Omrostning i arende Startbesked for planeringsfas for en ny F-6 skola vid Kilenskolan

Propositionsordning: Den som vill att arendet ska avgoras idag, rostar ja, den som vill att arendet
ska aterremitteras till utvecklingsutskottet rostar nej.

Ledamoteller tjdnstgorande ersdttare
Gunilla Fransson (L) l:e vice ordforande

Karin Arvidsson (S) 2:a vice ordforande

Marco Terenziani (SD), ledamot

Marianne Asp Henrysson (C), tjanstgorande ersdttare

BeritBergman [S], tjanstgorande ersdttare

Anne-Marie Lundin (M), ledamot

Gustav Svensson (SD), ledamot

Ann-Charlott Karlsson (S), ledamot

Jan-Erik Sandegren (M), ledamot

KarI-Johan Gustafson (C), ledamot
Lars-Ake Bergman [S), ledamot

Marlene Ndslin (M), ledamot

Lars-Goran Asp (V), tjdnstgorande ersattare

Peter Sporrong (SD), ledamot

Linn Brandstrom (M) ordforande
Antal
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x
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Inledning 
Investeringar tar stora resurser i anspråk och har en långsiktig påverkan på 
verksamheten. En tydlig investeringsprocess ger bra förutsättningar för att 
skapa efterfrågade och ändamålsenliga lokaler och anläggningar.  

Investeringsprocessen hanterar bland annat definitionen av investering, olika 
kategoriseringar och grupperingar, investeringsplanering, vem som fattar 
beslut i de olika skedena i ett projekt samt vem som är ansvarig för vad. 
Uppföljning och slutredovisning hanteras också i investeringsprocessen. 

Syfte 
Syftet med dessa riktlinjer är att skapa en funktionell och effektiv hantering av 
investeringar för att få ett effektivt resursutnyttjande och en rättvisande 
redovisning. Målsättningen är att förtydliga beslutsprocessen, roll- och 
ansvarsfördelningen samt hur redovisning av investeringar ska ske. 
 
Riktlinjerna avser hela den process som börjar med att ett behov uppstår i 
någon av kommunens verksamheter som ska tillgodoses genom en investering 
och avslutas med att investeringen är genomförd.  
 

Avgränsning 
Riktlinjen behandlar investeringar i Töreboda kommun och omfattar även 
kommunala bolag.  
 
Riktlinjen behandlar inte de bokföringstekniska regelverken. Förutom dessa 
riktlinjer förväntas kommunen följa de rekommendationer som bland annat 
Rådet för kommunal redovisning (RKR) tagit fram. I de fall riktlinjen benämner 
utskott  så innefattas både utskott  och/eller kommunstyrelsen. 
 

Roller och ansvar 
Kommunfullmäktige  

Kommunfullmäktige fastställer årligen mål- och budget för det kommande 
budgetåret samt planperioden. I mål- och budget dokumentet ska det framgå en 
investeringsbudget samt hur den finansieras. Uppföljning och analys av 
budgeten styrs av policyn för verksamhets- och ekonomistyrning. 

Kommunstyrelsen och  utskotten  

Kommunens policy för strategisk lokalförsörjning ligger till grund för arbetet 
med en gemensam, långsiktig och strategisk plan för lokalförsörjning. 
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Kommunstyrelsen och respektive utskott  ansvarar för att investeringarna 
genomförs inom givna budgetramar. 

Kommunstyrelsen och respektive utskott  ansvarar för att investeringar följs 
upp och återrapporteras i samband med ordinarie ekonomiska uppföljningar 
enligt anvisningar från ekonomiavdelningen.  

Varje utskott  ansvarar för att slutredovisning görs enligt denna riktlinje. 
Utskotten ska godkänna slutredovisningar innan de skickas till 
kommunstyrelsen. 

Investeringar 
Redovisning av anläggningstillgångar regleras i Lag om kommunal bokföring 
och redovisning, LKBR. I lagen definieras vad som är anläggningstillgång 
respektive omsättningstillgång och drift- och investeringsredovisning, hur 
anskaffningsvärdet för anläggningstillgångar ska fastställas, hur avskrivningar 
ska beräknas och hur nedskrivning av anläggningstillgångar ska ske. I lagen 
anges också hur bidrag till statlig infrastruktur ska redovisas. Ytterligare 
vägledning inom lagrummet ges i rekommendationerna utgivna av Rådet för 
kommunal redovisning, RKR. 

Definition av investeringar 
För att en tillgång ska klassificeras som en investering ska följande kriterier 
vara uppfyllda:  

�x Tillgången ska vara avsedd för stadigvarande bruk  
�x Tillgången ska ha en nyttjandeperiod på minst tre år  
�x Tillgången ska inte vara av ringa värde. Beloppsgränsen är för närvarande 

satt till ett basbelopp.  
�x Kommunen ska ha kontroll över tillgången  

Som anläggningstillgång räknas inventarier, maskiner, byggnader, VA, gator och 
parker, immateriella tillgångar såsom programvaror och programvarulicenser 
med mera.  

En investering (anläggningstillgång) ska tas upp i bokföringen till det 
anskaffningsvärde den hade vid förvärvstillfället. 
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Kategorier av investeringar 
Investeringar delas in i två kategorier. 
1. Investeringar för skattefinansierad verksamhet 
2. Investeringar för taxefinansierad verksamhet 
Investeringsobjekt och avskrivningarna för de olika investeringskategorierna 
ska redovisas var för sig.  

Investeringar för skattefinansierad verksamhet 
Dessa investeringar avser samtliga investeringar, vars drifts- och 
kapitalkostnader ska finansieras av skattemedel. Den totala investeringsramen 
för denna typ av investeringar regleras av kommunens finansiella mål med 
mera. En skattefinansierad investering kan vara lönsam på så sätt att den leder 
till sänkta driftkostnader, vilket då kan vara en anledning till att detta 
prioriteras som investering före andra. Exempel på skattefinansierad 
investering är byggnation av en skola eller ett vård- och omsorgsboende. 

Investeringar för taxefinansierad verksamhet 
Med investeringar för taxefinansierad verksamhet avses samtliga investeringar 
som ingår i kommunens affärsverksamhet och som anses vara nödvändiga för 
den fortsatta driften. Den totala investeringsramen inom taxefinansierad 
verksamhet avgörs av hur finansieringskostnaden inryms i taxan samt vilken 
målsättning Kommunfullmäktige har för taxans storlek. Exempel på 
avgiftsfinansierad investering är utbyggnad av VA-nät. 

Investering eller drift? 
Finansieras via investeringsbudget  
Om definitionen för investering är uppfylld ska planerade underhållsåtgärder 
klassas som en investering och då skrivas av på komponenter. Projektnummer, 
eventuellt objekt samt komponentnummer/aktivitet för investeringen ska 
konteras direkt på fakturan. 

Finansieras via driftbudget   
Då ett projekt avbryts efter planeringsskedet (läs mer om de olika skeden under 
avsnittet �óInvesteringsprocessen) ska de utgifter som belastat projektet 
bokföras som driftkostnad då detta inte genererar ett värde i en 
anläggningstillgång. Ett exempel kan vara förgävesprojektering. Tidiga 
utredningar och arbete under förberedelseskedet ska bokföras som 
driftkostnad di rekt.  

Löpande under projektets gång finns det kostnader som inte är en investering, 
utan som ska kostnadsföras direkt. Exempel på sådana kostnader är 
administrationskostnader, kostnader för rivning och sanering samt kostnader 
för resor och fika. Vid markköp eller markförädling kan sanering och rivning 
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hanteras som investeringsutgift beroende på om köpeskillingen har justerats till 
följd av att sanering/rivning  behöver göras. Kontakta ekonomiavdelningen om 
�†�‡�–�–�ƒ���¡�”���ƒ�•�–�—�‡�Ž�Ž�–�ä�������‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�‡�•���ó���‡�†�‘�˜�‹�•�•�‹�•�‰���ƒ�˜���”�‹�˜�•�‹�•�‰�•- och 
�•�ƒ�•�‡�”�‹�•�‰�•�—�–�‰�‹�ˆ�–�‡�”�ó���—�–�‰�‹�˜�‡�•���ƒ�˜�����¤�†�‡�–���ˆ�Ú�”���•�‘�•�•�—�•�ƒ�Ž���”�‡�†�‘�˜�‹�•�•�‹�•�‰���•�ƒ�•���•�ƒ�•���Ž�¡�•�ƒ��
mer om redovisning av saneringsutgifter.  

Åtgärder som avser akut underhåll, felavhjälpande underhåll och reparation ska 
belasta driftbudgeten. Åtgärder som understiger ett basbelopp ska också belasta 
driftbudgeten och inte skrivas av på komponenter. 

Finansiering 
Enligt målet för självfinansieringsgraden anges hur stor del av investerings-
volymen som bör upplånas och hur stor del som bör egenfinansieras. 

Redovisning och värdering 

Tidsbegrepp 

Färdigställande 
Ett investeringsprojekt är färdigställt när slutbesiktning är godkänd samt när 
eventuella åtgärder efter slutbesiktning är åtgärdade. Finplanering kan 
eventuellt färdigställas vid ett senare tillfälle till följd av att åtgärderna är 
årstidsberoende och projektet stängs först efter det.  

Ianspråktagande 
Ianspråkstagandedatum anges för investeringsprojekt utifrån när investeringen 
beräknas kunna driftsättas.  
�‡��Maskiner, utrustning, inventarier och liknande ska inte ha 
ianspråktagandedatum utan kontering sker direkt på fakturan och då kommer 
investeringen aktiveras utifrån tidpunkten på fakturan.  
�‡��För andra investeringar (exempel fastighetsinvesteringar och vissa 
reinvesteringar) ska ett ianspråktagandedatum anges. 
 

Investeringsbidrag 
Investeringsbidrag och statsbidrag ska inte reducera anläggningstillgångarnas 
värde utan redovisas som förutbetald intäkt. Dessa ska särredovisas i 
investeringsplanen. 

Anskaffningsvärde 
Anskaffningsvärdet för en anläggningstillgång ska utgöras av utgiften för 
tillgångens förvärv eller tillverkning, samt utgifter som är direkt hänförliga till 
förvärvet. Till sådana utgifter räknas kostnader för att få tillgången på plats och 

Kommenterad [JB1]: Exempel Larsbo 3,4 och 5 finns. 
Förädling av mark från Industri till bostadsändamål. 
Rivning och sanering. 
Viktigt att kunna investeringsföra förädling. 

Kommenterad [JB2]: Gäller det även Statsbidrag från 
Trafikverket? 

Kommenterad [MB3R2]: Ja, samtliga investeringsbidrag 
innefattas. 
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i skick för sitt ändamål. Anläggningar som förvärvats genom exempelvis gåva 
ska värderas utifrån tillgångens verkliga värde (marknadsvärde) och ingå i 
balansräkningen. 

Tillkommande utgifter ska läggas till anläggningens anskaffningsvärde om den 
uppfyller  kriterierna för en investering. Gäller anskaffningen utbyte av 
komponent eller del av komponent ska kvarstående bokfört värdet av delarna 
som ersatts utrangeras från balansräkningen. 

Utgifter som syftar till att vidmakthålla anläggningens egenskaper såsom 
reparationer och underhåll, ska redovisas som en driftkostnad. 

Förutom inköpspriset kan följande utgifter aktiveras (exempel): 

�x Direkta utgifter för projektering som kan beräknas på ett tillförlitligt sätt vid 
genomförande av projekt 

�x Iordningsställande av plats eller område 
�x Lagfart och konsultkostnader exempelvis arkitekter 
�x Utgifter för egen personal och maskiner direkt hänförda till investeringen. 

Endast lön och PO-pålägg för personal ska ingå. Tidsredovisning ska ske och 
finnas som grund för aktivering. För maskiner ingår direkta kostnader som 
leasing och bränsle. 
 

Utgifter som inte ska ingå i anskaffningsvärdet (exempel): 

�x Administration och allmänna omkostnader som ej bidrar till färdigställandet 
exempelvis representation och telefon 

�x Utbildning av personal som ska använda den nya tillgången 
�x Utgifter för provkörning och intrimning  
�x Hyra och kostnader för moduler och baracker där verksamhet bedrivits 

under ombyggnationen eller uppförandet av en fastighet 
�x Rivning, sanering eller utrangering av egna tillgångar som tidigare använts i 

den egna verksamheten 
�x Utgifter för myndighetsutövning i kommunen, som till exempel upprättande 

av översikts- och detaljplan. 
 
Tillkommande utgifter för en materiell anläggningstillgång aktiveras om det är 
sannolikt att 
 
�x utgifterna medför att tillgången kommer att generera framtida ekonomiska 

fördelar eller servicepotential som överstiger den ursprungliga 
bedömningen, dvs. att tillgångens kapacitet (prestanda) ökar 

�x utgifterna kan beräknas och hänföras till tillgången på ett tillförlitligt sätt. 

Kommenterad [JB4]: Bra att skilja på egna 
verksamheten och nyinköpt mark 
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Om dessa villkor uppfylls ska den tillkommande utgiften läggas till 
anskaffningsvärdet för den materiella tillgången. I annat fall kostnadsförs det i 
driftredovisningen. 

Aktivering 
Aktivering ska starta när tillgången tas i bruk, vilket innebär att första 
avskrivningsmånaden är månaden efter det att anläggningen tagits i bruk. För 
anläggningar indelade i delprojekt eller etapper kan en etapp aktiveras när 
kraven på aktivering uppfylls. 

Avskrivningar 
Anläggningstillgångar med begränsad nyttjandeperiod ska skrivas av 
systematiskt under nyttjandeperioden. Mark (ej markanläggning) och konst är 
undantagna från avskrivningar. Investeringar i konst som är knutna till 
byggnaden och inte har en längre livslängd än byggnaden ska skrivas av. 
Avskrivningar ska påbörjas vid den tidpunkt då en anläggning färdigställts och 
investeringen kan tas i bruk. Avskrivningen används i redovisningen för att 
fördela kostnaden för en tillgång över tillgångens nyttjandeperiod. Motivet är 
att ge en rättvisande bild av kommunens förbrukning för respektive 
redovisningsperiod. Avskrivningen ska baseras på anskaffningsvärdet för 
respektive tillgång. Anläggning som är avsedd att användas en kortare tid, till 
exempel paviljonger, ska skrivas av på hyrestiden. 

Komponentavskrivningar 
För investeringar i byggnader, gator, parker och VA och liknande ska 
komponentavskrivning tillämpas. Det vill säga olika avskrivningstider ska 
användas för en anläggningstillgångs olika delar. 

En komponent ska vara en tydlig post som kan särskiljas och det kan vara allt 
från en specifik enstaka vara till en stomme på en fastighet. Det ska också vara 
något som åtgärdas i ett sammanhang, annars är det förmodligen reparation. 
Samtliga angivna komponenter med framtagna nyttjandeperioder/tid ska 
användas. Även olika fastighetstyper ska använda komponentindelningen. Vid 
varje specifikt projekt bedöms vilka delar som ska användas samt hur 
fördelningen ska vara i just det aktuella projektet och anläggningen. 
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* Gator: Exempel: gator, vägar, rondeller, broar, belysning, gång- och 
cykelvägar, parkeringsplatser 

Komponent  Nyttjandeperiod  
Lokalgata ytskikt 25 år 
Lokalgata överbyggnad 100 år 
GC väg ytskikt 25 år 
GC väg överbyggnad 100 år 
Bostadsgata ytskikt 25 år 
Bostadsgata överbyggnad 100 år 
Belysning gata 25 år 
Broar ytskikt  25 år 
Broar överbyggnad 100 år 
Parker/Torg ytskikt  25 år 
Parker/Torg överbyggnad 100 år 
Kaj 50 år 

 

* Byggnader: Exempel: stomme, fasad, fönster, värme, sanitet, el, ventilation, 
hissar 

Komponent  Nyttjandeperiod  
Markanläggning 30 år 
Yttertak 30 år 
El, ledning, armaturer 25 år 
Fasad Tegel 80 år 
Fasad Trä 60 år 
Fönster 40 år 
Värme sanitet 25 år 
Installationer  25 år 
Grund/stomme 80 år 
Inre ytskikt, vitvaror  15 år 
Portar 30 år 
Stomkomplettering 30 år 
Larm och brandskydd 25 år 
Ventilationer/styr & övervakning  25 år 
Mark Ingen avskrivning 
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Internränta 
Planerings- och uppföljningsavdelningen gör varje år en bedömning av nivån på 
internräntan. Bedömningen görs med utgångspunkt från rekommendationer 
från Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Internräntan beräknas på det 
bokförda värdet, det vill säga anläggningsvärdet efter gjorda avskrivningar, och 
belastar berörd förvaltning. 

Nedskrivning 
Om en anläggningstillgångs verkliga värde kraftigt understiger det bokförda 
värdet och denna värdeminskning är bestående ska en nedskrivning till det 
verkliga värdet göras. Värdeminskningen kan som exempel bero på att 
användningen av en lokal ändrats eller upphört eller att anläggningens 
servicepotential minskat. Nedskrivning är även aktuellt då en anläggning rivs 
eller kasseras, se nedan. 

Utrangering och försäljning av anläggning 
När en anläggning utrangeras (rivs, kasseras eller på annat sätt tas ur bruk) 
ansvarar den förvaltning som bär anläggningens kapitalkostnader för att 
anläggningen tas bort helt eller delvis från anläggningsregistret beroende på 
hur mycket som utrangeras. Det kvarvarande bokförda värdet för anläggningen 
eller den del av anläggningen som utrangeras kommer då att bokföras och 
belasta resultatet som en engångskostnad. Den förvaltning som bär 
anläggningens kapitalkostnad får då ta engångskostnaden. I informationen 
�ó���‡�†�‘�˜�‹�•�•�‹�•�‰���ƒ�˜���”�‹�˜�•�‹�•�‰�•- �‘�…�Š���•�ƒ�•�‡�”�‹�•�‰�•�—�–�‰�‹�ˆ�–�‡�”�ó���—�–�‰�‹�˜�‡�•���ƒ�˜�����¤�†�‡�–���ˆ�Ú�”���•�‘�•�•�—�•�ƒ�Ž��
redovisning kan man läsa mer om redovisning kring rivning.  När en anläggning 
säljs ansvarar den säljande förvaltningen för att ta fram de underlag som krävs 
för redovisning av försäljningen.  Ekonomiavdelningen ansvarar för bokföring i 
huvudbok och anläggningsreskontra. 

Exploatering 
Med markexploatering avses åtgärder för att anskaffa, bearbeta och 
iordningställa råmark för att kunna bygga bostäder, affärer, kontor eller 
industrier. I mark- och exploateringsverksamheten ingår också att bygga 
kompletterande gemensamma anordningar som gator, grönområden, vatten- 
och avlopp. Kommunens markexploatering utgör ett väsentligt inslag i 
utvecklingen av kommunen och dess infrastruktur. Syftet med exploateringen 
och kommunens roll kan variera över tid och i olika projekt. Generellt utgör 
byggande av bostäder, affärer, kontor eller industrier exempel på slutresultat av 
en exploatering. Exploateringsverksamheten är kopplat till en detaljplan som 
antas av kommunfullmäktige. Till detaljplanen följer en planbeskrivning med 
tillhörande behovsbedömning och genomförandebeskrivning. I samband med 
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upprättande av detaljplanen upprättas en kalkyl som beskriver kostnader 
förknippat med projektet samt intäkter kopplat till exploateringen.  
 
Projekt ska avslutas när omsättningstillgångarna är sålda och inga fler utgifter 
beräknas belasta projektet. Vid etappindelningar kan respektive etapp avslutas. 
Om omsättningstillgångarna inte är sålda maximalt efter tio år från 
försäljningsstart, flyttas dessa över till markreserven till ett värde som 
motsvarar tomtpriset. De tillgångar som klassificeras som omsättningstillgångar 
ska årligen värderas enligt lägsta värdets princip. Om ett beslut tas som innebär 
att projektet inte kommer att fortsätta efter upprättad förkalkyl ska de hittills 
bokförda utgifterna resultatföras aktuellt år. Den vinst eller förlust som 
uppkommit ska regleras i resultaträkningen. 
 

Investeringsprocessen 
Investeringsprocessen är en del av budgetprocessen och kan indelas i två 
skeden; planeringsskedet som sker innan kommunfullmäktiges budgetbeslut 
och genomförandeskedet som sker efter det att kommunfullmäktige fattat 
beslut om budget och gett projektet dess ekonomiska ram. 

 

Planeringsskedet 
Investeringsplaneringen ska resultera i en långsiktig investeringsplan. Planen 
baseras bland annat på aktuell befolkningsprognos, lokalförsörjningsplan, 
långsiktiga ambitioner (översiktsplan och Törebodas Vision), 
exploateringsinvesteringar men också återinvesteringsplaner. 
Investeringsplanen uppdateras varje år och är utgångspunkten för kommande 
arbete med den 3-åriga investeringsplanen och budget. För samtliga 
investeringsprojekt ska ett underlag finnas i form av en behovsbeskrivning 
och/eller en förstudie. 

Behovsbeskrivning 
Behovsbeskrivning kan initieras av såväl förvaltning som utskott  och utgör 
grunden för investeringsplan, beslutspunkt 1. Den ska definiera och beskriva 
verksamhetens behov av ett specifikt projekt och svara på frågan kring vad som 
behöver göras. Investeringsbelopp läggs in i planperioden. För att projektet ska 
kunna gå vidare till nästa skede, förstudien, krävs ett beslut av utskott , 
beslutspunkt 2. Schabloninvesteringar ska föregås av en behovsanalys, 

Kommenterad [JB5]: Snygg beskrivning av beslutspunkt 
mellan planering och genomförande 

Kommenterad [JB6]: Beloppsgräns för förstudierapport 
kan vara bra. 
Förstudien diarieförs i ärendet och ligger som grund till 
beslut för fortsatt planering. 

Kommenterad [JB7R6]: Hittade längre ner.  

Kommenterad [JB8]: Beslutspunkt 1 

Kommenterad [JB9]: Beslutspunkt 2 
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underhållsplan eller liknande planer. Investeringsbehov kan uppstå till följd av 
bland annat volymförändringar, bedömningar utifrån befolkningsprognoser 
eller till följd av andra förändringar och lag- eller myndighetskrav. Oftast är det 
verksamheten som ser behovet av en investering, men behov kan också uppstå 
centralt via exempelvis strategiska investeringar. 

En behovsbeskrivning bekostas av utskottet  som initierar behovet och ska 
bokföras som en driftskostnad. I detta skede är det en grov kostnadsbedömning. 
Normalt görs kostnadsbedömningen som en enkel nyckeltalsberäkning, 
exempelvis kronor per kvadratmeter. Detta medför att investeringsutgiften i 
behovsbeskrivningen kan komma att avvika från den verkliga utgiften, men bör 
för ett större antal investeringar vara i likhet med den slutliga utgiften. 
Behovsbeskrivningen ska även innehålla eventuella driftskonsekvenser. 

Förstudie 
En förstudie är ett beslutsunderlag till en investering. Förstudien tydliggör 
projektets omfattning, hur nuläget ser ut och vilka intressenter som påverkas. 
Här bedöms även möjligheterna och nyttan med att projektet genomförs, 
ekonomisk analys, lösningsförslag, krav tydliggörs och en plan för dess 
genomförande redovisas. Hållbarhetsprogrammets tre dimensioner ska 
beaktas, miljömässig, social och ekonomisk hållbarhet. En förstudies syfte är att 
presentera olika alternativ utifrån det beskrivna behovet. Förstudien är 
obligatorisk för projekt överstigande tre miljoner  kronor  eller som är 
principiellt betydelsefulla och där genomförandet av projektet ska ske inom tre 
år. Reinvesteringar, inventarier  och vissa schabloninvesteringar är undantagna 
om de inte är av betydande karaktär. Förstudien ska bokföras som en 
driftskostnad och bekostas av beställande utskott . I detta skede är 
kostnadsbedömningen uppdaterad men fortsatt preliminär. Ansvar för att 
förstudien genomförs har beställande utskott . Förstudien ska bifogas 
beslutsunderlaget till höstens investeringsberedning när avsatta 
investeringsmedel är i budgetåret (år 1). Förstudien ska vara beslutad av 
utskott . För investeringsobjekt som understiger tre miljoner  kronor bör 
förstudie göras men behöver inte beslutas politiskt. Utskott har möjlighet att 
delegera beloppsgränser inom utskottets ansvarsområde. 

Lokalförsörjningsprocess 
Lokalförsörjningsplanen uppdateras årligen i samband med budgetprocessen 
inför kommande verksamhetsår. Inför detta arbete inventerar verksamheter 
användningen av sina lokaler. Ett förslag till lokalförsörjningsplan lämnas från 
verksamheterna till ekonomiberedningen i februari. Kommunfullmäktige fattar 
beslut om lokalförsörjningsplanen i samband med att man fattar beslut om 
budget för nästkommande år. Lokalförsörjningsplanen bygger på den 
befolkningsprognos som sätts upp som mål på kort och lång sikt. 

Kommenterad [JB10]: Större komplexa 
återinvesteringar kan behöva en förstudie 

Kommenterad [JB11]: Revidering av 
delegationsordningen? 

Kommenterad [JB12]: Investeringsdialog hyrande 
verksamhet-fastighetsverksamhet  

Kommenterad [JB13R12]: Årligen, med i årshjul 

Kommenterad [JB14R12]: Avser främst behovsanalys 
år,främst år 3-10 
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Beslut och genomförande 

Beslutsprocessen 
De uppdaterade investeringsplanerna resulterar i en ettårig investeringsbudget 
och flerårig investeringsplan som beslutas av kommunfullmäktige i samband 
med antagande av Strategisk plan och budget. Beslutet sker på objektsnivå. 
Totalt omfattar investeringsbudget och planperioden tio år. Den långsiktiga 
investeringsplanen, är en preliminär plan och syftar till att visa vilka 
investeringar som planeras inom en tio års period. Töreboda kommun förväntas 
ha stora investeringsbehov och höga investeringsnivåer framöver därför är det 
nödvändigt med prioriteringar mellan investeringsprojekt. Utskottens förslag 
till investeringsbudget presenteras för kommunstyrelsen vid 
investeringsberedningen under hösten. Med utgångspunkt av utskottens förslag 
har kommundirektörens ledningsgrupp som uppdrag att överlämna en samlad 
och prioriterad 10-årig investeringsplan för Töreboda kommun. Denna 
investeringsplan är ett underlag till kommunstyrelsens inriktningsbeslut. 
Kommunstyrelsen förslår en investeringsbudget i samband med 
inriktningsbeslutet i februari nästkommande år. Under våren sker en 
budgetberedning där utskotten presenterar en konsekvensbeskrivning av 
inriktningsbeslutet till kommunstyrelsens arbetsutskott. Kommunstyrelsen 
bearbetar och sammanställer ett förslag till beslut till kommunfullmäktige. 
Kommunfullmäktige fastställer i normalfallet beslut om Strategisk plan och 
budget i juni. I samband med detta beslut klassificeras vilka enskilda 
investeringsobjekt som är särskilt principiellt betydelsefulla. 
 

Beslut projektering och genomförande 
Projekteringsskedet ska definiera och redovisa investeringens mål, egenskaper 
och krav. Ekonomiska konsekvenser ses över och förutsättningar för projektets 
genomförande redovisas. Beslut om att starta projektering och genomförande 
för investeringsobjekt som beräknas upp till tre miljoner kronor fattas av 
utskotten. Utskotten har möjlighet att delegera beloppsgränser inom utskottens 
ansvarsområde. Investeringsobjekt som beräknas uppgå till mellan tre miljoner 
kronor och tio miljoner kronor begär utskott  om start och genomförande hos 
kommunstyrelsen. Investeringsobjekt som beräknas överstiga tio miljoner 
kronor eller  är särskilt principiellt betydelsefulla begär utskotten om start och 
genomförande hos kommunfullmäktige. 
 
De kostnader som uppstår vid en projektering som inte leder till en investering 
ska alltid bekostas av beställande utskott . Utskotten har ansvar för att 
kommande drift- och kapitalkostnader ryms inom dess budgetramar. Om en 
investering i högre grad påverkar någon annan utskotts driftsbudget, ska 
utskotten före genomförandebeslut utbyta synpunkter och diskutera 
konsekvenserna som ska ingå i totalkalkylen samt om genomförandebeslut kan 

Kommenterad [MB15]: Omfattar den 10 år eller vill vi 
det framöver? 

Kommenterad [JB16R15]:  
Omvärldsbevakning av fler kommuner, hur påverkas vi av 
att Töreboda är offensiva och vill växa? 

Kommenterad [MB17]: Är det under hösten eller våren? 

Kommenterad [MB18]: Osäker på detta. 

Kommenterad [JB19R18]: Bra om de särskilt 
principiella investeringarna tydligt framgår i SPB. I 
Lidköping blir det färre pga långa beslutsvägar. Från ett 
10 tal till kanske bara 2-3 st  
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tas. Om investeringens drifts- och kapitalkostnader inte kan finansieras inom 
utskottens budgetramar ska detta hanteras i den ordinarie Strategisk plan och 
budgetprocessen och behandlas av kommunfullmäktige. Om dessa drifts - och 
kapitalkostnader är av större karaktär ska de budgeteras hos kommunstyrelsen.  
 

Genomförande 
När beslut om genomförande är taget kommer genomförandeplanen för 
investeringsobjektet att verkställas, beslutspunkt 3. Det är dock möjligt att 
beslutspunkt ett och två fattas under tidpunkt. Investeringsobjektet har en 
fastställd årlig investeringsbudget. Denna årliga budget kan behöva revideras 
mellan och inom budgetår. Revideringar kan vara, omdisponering, 
ombudgetering och tilläggsbudget. 

I samband med genomförandet ska även ansvarig för projektet meddela 
ekonomiavdelningen preliminärt slutdatum för att underlätta aktiveringen av 
projektet när det är slutfört. 

Om det tidigt i genomförandefasen indikerar att en investering, av betydande 
belopp, kommer generera en negativ avvikelse ska detta informeras så snart 
som möjligt och därefter löpande.   

Omdisponering inom budgetår 
Grundregeln är att investeringsbudgeten är beslutad på objektsnivå, vilket 
innebär att utskottet  inte kan omdisponera mellan investeringsobjekten utan att 
detta först har beslutats av kommunfullmäktige och att det i samband med ett 
sådant beslut klart framgår att det inte påverkar framtida driftskostnader. 
 
Kommunstyrelsen har rätt att omdisponera belopp mellan olika 
investeringsobjekt om beloppet inte överstiger tre miljoner kronor. Detta gäller 
omdisponeringar inom ett  utskott  och under förutsättning att det ryms inom 
utskottets totala budgetanslag och att det inte påverkar framtida 
driftskostnader. 

Ombudgetering mellan åren 
För de investeringsobjekt som pågår eller som inte har påbörjats under året och 
budgeterade medel återstår kan utskottet begära att få ombudgetera till 
nästkommande år. Detta görs i samband med bokslut. 
 
Beslut om ombudgetering av investeringsmedel tas genom särskilt beslut av 
kommunfullmäktige eller på delegation till kommunstyrelsen. Ombudgetering 
sker på objektsnivå. Överskott på ett objekt kan inte överföras till annat objekt i 
samband med ombudgeteringen. Ombudgetering görs enbart till 
nästkommande år. Om beslutade investeringsobjekt senareläggs ska en 

Kommenterad [JB20]: Beslutspunkt 3. Bra om det går 
att fatta i samband med beslutspunkt 2 om de ramar som 
upprättats ryms i projektplanen.  
Särskilt viktigt vid tidspress 



KS 2024/407 
Riktlinjer för investeringar 

Sida 16 av 16 
 

justering av investeringsbudgeten göras i utskottens underlag till 
budgetberedningen. 

Tilläggsbudget 
Om prognosen för ett investeringsprojekt överstiger totalbudget och en begäran 
om tilläggsbudget behövs ska detta ske till kommunfullmäktige. I första hand 
ska detta ske i samband med budgetprocessen men om behovet uppstår under 
innevarande år ska det lämpligen ske i samband med prognostillfällena, tertial 1 
och tertial 2 (delårsbokslut) eller bokslut som ett separat ärende.  
Tilläggsbudget skall alltid begäras om avvikelsen överstiger tio procent på 
investeringar överstigande en miljon kronor, och ska dessutom alltid begäras 
för projekt där prognosen för avvikelsen uppgår till fem miljoner kronor eller 
mera. Om avvikelsen är av mindre karaktär behöver ingen tilläggsbudget 
begäras.  

Uppföljning och slutredovisning 

Budgetuppföljning 
Uppföljning av investeringsredovisningen ska göras i samband med 
prognostillfällena, tertial 1 och tertial 2 (delårsbokslut) samt vid årsbokslut. 

Likviditetsprognoser 
Under aktuellt verksamhetsår ska likviditetsprognoser lämnas till 
ekonomiavdelningen i samband med tertial 1 och 2 (delårsbokslut) och vid 
årsbokslut. Prognoserna ska vara med rullande 12 månaders intervall. 

Slutredovisning 
Slutredovisning av investeringsprojekt ska ske till kommunstyrelsen på av 
kommunfullmäktige beslutad investeringsplan för investeringsprojekt med total 
budget eller utfall överstigande tre miljoner kronor. Reinvesteringar 
slutredovisas om det anses vara av betydande karaktär. Slutredovisning sker 
omgående efter att investeringen tagits i bruk eller när investeringen godkänts 
vid slutbesiktning. Varje enskilt utskott  beslutar själva om slutredovisning ska 
ske på investeringar understigande tre miljoner kronor. Samtliga 
investeringsobjekt som överstiger fem miljoner kronor eller som är särskilt 
principiellt betydelsefulla slutredovisas till kommunfullmäktige som en 
anmälan. Även specifika objekt under fem miljoner kronor kan  slutredovisas i 
kommunfullmäktige om kommunfullmäktige begär detta. 
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Startbesked för planeringsfas för en ny F-6 skola vid 
Kilenskolan.  

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att ge startbesked för projektering av ny F-6 
skola för 650 elever vid Kilenskolan.  

Bakgrund och sammanfattning 
På området för Kilenskolan och Kornknarrens förskola finns idag en befintlig 
F-3 skola, Kornknarrens förskola, samt tillfälliga förskolelokaler i moduler. 
Kornknarrens förskola är planerad att rivas och de tillfälliga förskolelokalerna 
skall avetableras när den nya förskolan Skogsgläntan är klar. 
 
En förstudie för en ny F-6 skola är genomförd och ligger till grund för beslut 
om att den nya F-6 skolan för 650 elever skall placeras i området vid 
Kilenskolan. Skolan planeras för att vara komplett med exempelvis 
specialsalar, idrottshall, anpassad skola, tillagningskök och matsal med mera. 
Även utemiljö och angöring på fastigheten ingår i projektet. 
 
Inför byggnation av F-6 skolan behöver en ny detaljplan ersätta befintlig 
detaljplan för skolområdet. Området för den nya planen utökas mot söder och 
ska kunna medge en nybyggnation utöver befintlig skolbyggnad samt 
tillräckliga ytor för utemiljö . Byggrätten ska göra det möjligt att placera 
byggnaden var som helst inom skolområdet och förändras avseende tillåten 
bygghöjd mm. Arbetet med den nya detaljplanen startades upp hösten 2024 
och pågår parallellt med planeringen för den nya skolan. 
 
Under hösten 2024 startades arbetet med planering för den nya skolan upp 
med hjälp av extern projektledare. I projektledarens uppdrag ingår att ta fram 
en projektplan för F-6 skolans planering och genomförande.  
 
Projektledaren rapporterar till en styrgrupp av tjänstepersoner där bland 
annat kommundirektör och skolchef ingår. 
En grupp bestående av en ledamot per parti samt utbildnings- och 
kulturutskottets ordf örande utgör referensgrupp i arbetet med planering och 
byggnation av skolan. 
 
Olika alternativ för hur F-6 skolan skall handlas upp har varit en viktig del 
tidigt i  projektplanen. För- och nackdelar med olika alternativ har utretts och 
beslut om att handla upp en samverkansentreprenad eller så kallad partnering 
har fattats av styrgruppen. 
 
  



 
Förstudien visar på en projektkostnad på 260 miljoner kronor  baserad på 
nyckeltal för en skola för 650 elever och en skolidrottshall (2022 års 
kostnadsläge). Förstudien har legat till grund för kommunfullmäktiges 
budgetbeslut. 
 
Töreboda kommun antog Riktlinjer för investeringsprocess vid 
kommunfullmäktige den 30 september 2024. Där framgår att 
investeringsobjekt som beräknas överstiga tio miljoner kronor eller är särskilt 
principiellt betydelsefulla ska utskotten begära startbesked för projektering 
och genomförande hos kommunfullmäktige. Arbetet med planering för den nya 
skolan har pågått under hösten och nästa steg är upphandling av en 
samverkansentreprenör. 
När upphandlingen är genomförd och en entreprenör utsetts tecknas ett Fas 1 
avtal som avser planering och projektering.  
 
Under Fas 1, planering och projektering kommer en riktpriskalkyl tas fram. 
Riktpriskalkylen ligger till grund för beslut om genomförande och underlag till 
ett Fas 2 avtal (genomförande) när planeringsskedet är genomfört. 
Preliminär tid för beslut om genomförande är 25 september 2025. 
 
En offensiv målsättning är att skolan skall stå klar till höstterminen 2027. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse upprättad av projektledare Johan Bengtsson den 27 december 
2024. 
 
Riktlinje för investeringsprocess  
 
 
 
Töreboda kommun den 27 december 2024. 
 
 
Johan Bengtsson 
Projektledare mark och exploatering 
 
 
 
Beslutet ska skickas till: 
Kommundirektör Michael Nordin  
Skolchef Leif Carlsson 
Projektledare Johan Bengtsson  
Tekniska Nämnden TG 





 

TÖREBODA KOMMUN 
Helena Andersson 
 Förvaltningssekreterare 

TJÄNSTESKRIVELSE Sida 1 av 1 
Datum Diarienummer 
2025-02-20 KS 2024/40 

 

Kommunstyrelsen 
 

Rapportering av ej verkställda beslut, kvartal 4 år 2024 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige godkänner rapportering av ej verkställda beslut för 
kvartal 4 år 2024. 

Bakgrund och sammanfattning 
Kommunstyrelsen ska rapportera alla gynnande beslut om bistånd enligt 4 
kap. 1 § SoL och insatser enligt 9 § LSS som inte har verkställts inom tre 
månader från dagen för beslutet till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 
och kommunens revisorer. Rapporteringsskyldigheten gäller både nya beslut 
om bistånd som inte har verkställts och beslut som inte har verkställts på nytt 
inom tre månader efter att verkställigheten har avbrutits. 
 
För varje beslut ska kommunstyrelsen ange tidpunkten för beslutet och vilken 
typ av insats beslutet gäller samt kortfattat uppge skälen för dröjsmålet. 
Rapporteringen ska ske en gång per kvartal. Ett ej verkställt beslut ska 
rapporteras varje kvartal så länge det inte har verkställts.  
 
Under perioden kvartal 4 år 2024 har sex beslut rapporterats som ej 
verkställda. Besluten avser kontaktfamilj , kontaktperson och särskilt boende. 
Besluten om kontaktfamilj och kontaktperson har avbrott i verkställigheten. 
Samtliga beslut om särskilt boende har verkställts mellan den 16 december 
2024 och den 3 februari 2025. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse upprättad av förvaltningssekreterare Helena Andersson, 
2025-02-20 
 
Sammanställning av ej verkställda beslut, kvartal 4 år 2024 
 
 
Töreboda kommun den 20 februari 2025 
 
 
 
Helena Andersson 
Förvaltningssekreterare 
 
Beslutet ska skickas till:  
Kommunfullmäktige 
Kommunens revisorer 
Vård- och omsorgschef AnnSofie Eklund Karlsson 
LSS- och arbetsmarknadschef Ann-Christine Hermansson 
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Sammanställning av ej verkställda beslut, kvartal 4 år 2024 
 
 

 
 
 
 
 
 

Typ av bistånd Kön Beslutsdatum Verkställighetsdatum Avbrott  Ärendet 
avslutat 

Datum för 
kommunens 
erbjudanden 

Anmärkning 

Kontaktfamilj 
SoL 

K 240327 Ej verkställt Ja   Avbrott i 
verkställighet 

Kontaktperson  M 240818 Ej verkställt Ja   Avbrott i 
verkställighet 

Särskilt boende 
SoL 

K 240805 241216   241030 Erbjuden 
lägenhet men 
tackat nej 

Särskilt boende 
SoL 

M 240614 250120     

Särskilt boende 
SoL 

K 240904 250124     

Särskilt boende 
SoL 

K 240905 250203     



TOREBODA KOMMUN Sida28av41

Kommunstyrelsens sammantrade 2025-03-17

Ks§53 Dnr Ks 2025/101

Gemensam HR-funktion mellan Toreboda och Gullspangs kommuner

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige

1. Kommunfullmaktige antar, for sin del, upprattat forslag till samverkansavtal om gemensam
HR-funktion for Toreboda och Gullspangs kommuner.

2. Kommunfullmaktige overlamnar samverkansavtalet till den gemensamma avtalsnamnden for
Toreboda och Gullspangs kommuner.

3. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att besluta om nar samverkansavtalet
trader i kraft.

Bakgrund

Sedan den 1 januari 2019 har Toreboda kommun haft en gemensam HR-funktion med Mariestads
kommun och Gullspangs kommun genom ett samverkansavtal. Mariestads kommun har varit
vardkommun for samarbetet och samarbetet har fungerat bra.

I december 2023 beslutade kommunfullmaktige i Mariestad att saga upp samtliga samarbetsavtal
inom MTG och sedan dess har dialog forts om hur dessa avtal ska avvecklas och nar.
Samverkansavtalet gallande gemensam HR-funktion hade 12 manaders uppsagningstid, vilket
innebar att avtalstiden lopte ut vid arsskiftet 2024/2025.

Detta i kombination med att HR-chefen i december meddelade sin uppsagning gor att ett vagval ar
nodvandigt att gora. Kommundirektorerna i MTG har diskuterat fragan och kommit fram till att
det mest lampliga ar att avbryta samarbetet i samband med att HR-chefen slutar. Detta vagval
eller stallningstagande beskrev kommundirektorerna pa MTG-styrgrupps sammantrade den 27
januari 2025 och MTG-styrgrupp hade inget att invanda.

For Toreboda kommun har MTG-samarbetet kring gemensam HR-funktion varit ett start stod for
kommunens chefer i arbetsgivarfragor vilket gor det viktigt att hitta en sa bra losning som mojligt
framat. Detta gors hogst troligen battre tillsammans med Gullspangs kommun for att skapa en
robustare funktion.

Pa kommunstyrelsens sammantrade den 3 februari 2025 gav kommunstyrelsen
kommundirektoren i uppdrag att arbeta fram ett forslag pa hur kommunens HR-funktion ska
organiseras. Kommunstyrelsen poangterade att forslaget ska innehalla en samverkan med
Gullspangs kommun.

Protokollsjusterare , /

,<^ ^
Utdragsbestyrkande



Sida29av41TOREBODA KOMMUN

Kommunstyrelsens sammantrade 2025-03-17

Kommundirektorerna i Toreboda och Gullspang har tillsammans med sina ledningsgrupper
arbetat fram ett forslag som bygger pa att Gullspangs kommun blir vardkommun for samarbetet
och med det anstallningsmyndighet for HR-funktionen. Det har varit av vikt att inom befintlig
budget skapa en sa robust HR-funktion som mojligt och dar ses en av fordelarna med att HR-
funktionen organiseras under samma chef som lonekontoret.

Forslaget behover nu folja en process med olika steg av fackliga forhandlingar, riskbedomningar,
erbjudande om anstallningsovergang for berorda medarbetare och en rimlig betanketid for detta
vilket gor att tidpunkt for ett ikrafttradande av samverkansavtalet inte kan preciseras.
Tidpunkten styrs alltsa av hur val processen loper pa varfor det ar rimligt att i nulaget bara om
samverkansform och innehall for att vid senare tillfalle besluta nar avtalet trader i kraft.

Forslagsvis beslutar kommunstyrelsen om aktuellt datum.

Till samverkansavtalet Finns en bilaga benamnd overenskommelse om serviceniva gemensam HR
TG som narmare beskriver leveransens innehall. Denna serviceniva foljs upp kvartalsvis av
kommundirektorerna och ses over arligen.

Behandling i utvecklingsutskottet

Utvecklingsutskottet beslutade den 3 mars 2025 att forsla kommunstyrelsen:

1. Kommunfullmaktige antar, for sin del, upprattat forslag till samverkansavtal om gemensam
HR-funktion for Toreboda och Gullspangs kommuner.

2. Kommunfullmaktige overlamnar samverkansavtalet till den gemensamma avtalsnamnden for
Toreboda och Gullspangs kommuner.

3. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att besluta om nar samverkansavtalet
trader i kraft.

Behandling pa sammantradet

Linn Brandstrom [MJ tar upp utvecklingsutskottets forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutsunderlag

Utvecklingsutskottets beslut den 3 mars 2025,§ 25/25

Tjansteskrivelse upprattad av kommundirektor Michael Nordin 2025-02-26

Samverkansavtal gemensam HR for Toreboda och Gullspangs kommuner med bilaga
overenskommelse om serviceniva gemensam HR TG

Beslutet ska skickas till:
Kommundirektor Michael Nordin

EkonomichefAnders Bernhall

Protokollsjusterare , /
"4(1 ^

Utdragsbestyrkande



TOREBODA KOMMUN

Kommunstyrelsens utvecklingsutskotts sammantrade 2025-03-03
Sidal7av20

Uu§25 Dnr Ks 2025/101

Samverkansavtal gemensam HR-funktion Toreboda och Gullspangs
kommuner

Utvecklingsutskottet beslutar att foresla kommunstyrelsen

1. Kommunfullmaktige antar, for sin del, upprattat forslag till samverkansavtal om gemensam
HR-funktion for Toreboda och Gullspangs kommuner.

2. Kommunfullmaktige overlamnar samverkansavtalet till den gemensamma avtalsnamnden
for Toreboda och Gullspangs kommuner.

3. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att besluta om nar samverkansavtalet
trader i kraft.

Bakgrund

Sedan den 1 januari 2019 har Toreboda kommun haft en gemensam HR-funktion med
Mariestads kommun och Gullspangs kommun genom ett samverkansavtal. Mariestads kommun
har varit vardkommun for samarbetet och samarbetet har fungerat bra.

I december 2023 beslutade kommunfullmaktige i Mariestad att saga upp samtliga
samarbetsavtal inom MTG och sedan dess har dialog forts om hur dessa avtal ska avvecklas och
nar. Samverkansavtalet gallande gemensam HR-funktion hade 12 manaders uppsagningstid,
vilket innebar att avtalstiden lopte ut vid arsskiftet 2024/2025.

Detta i kombination med att HR-chefen i december meddelade sin uppsagning gor att ett vagval
ar nodvandigt att gora. Kommundirektorerna i MTG har diskuterat fragan och kommit fram till
att det mest lampliga ar att avbryta samarbetet i samband med att HR-chefen slutar. Detta
vagval eller stallningstagande beskrev kommundirektorerna pa MTG-styrgrupps sammantrade
den 27 januari 2025 och MTG-styrgrupp hade inget att invanda.

For Toreboda kommun har MTG-samarbetet kring gemensam HR-funktion varit ett start stod
for kommunens chefer i arbetsgivarfragor vilket gor det viktigt att hitta en sa bra losning som
mojligt framat. Detta gors hogst troligen battre tillsammans med Gullspangs kommun for att
skapa en robustare funktion.

Pa kommunstyrelsens sammantrade den 3 februari 2025 gav kommunstyrelsen
kommundirektoren i uppdrag att arbeta fram ett forslag pa hur kommunens HR-funktion ska
organiseras. Kommunstyrelsen poangterade att forslaget ska innehalla en samverkan med
Gullspangs kommun.

Protokollsjusterare

^
Utdragsbestyrkande



TOREBODA KOMMUN

Kommunstyrelsens utvecklingsutskotts sammantrade 2025-03-03
Sida 18 av 20

Kommundirektorerna i Toreboda och Gullspang har tillsammans med sina ledningsgrupper
arbetat fram ett forslag som bygger pa att Gullspangs kommun blir vardkommun for samarbetet
och med det anstallningsmyndighet for HR-funktionen. Det har varit av vikt att inom befintlig
budget skapa en sa robust HR-funktion som mojligt och dar ses en av fordelarna med att HR-
funktionen organiseras under samma chef som lonekontoret.

Forslaget behover nu folja en process med olika steg av fackliga forhandlingar, riskbedomningar,
erbjudande om anstallningsovergang for berorda medarbetare och en rimlig betanketid for
detta vilket gor att tidpunkt for ett ikrafttradande av samverkansavtalet inte kan preciseras.
Tidpunkten styrs alltsa av hur val processen loper pa varfor det ar rimligt att i nulaget bara om
samverkansform och innehall for att vid senare tillfalle besluta nar avtalet trader i kraft.
Forslagsvis beslutar kommunstyrelsen om aktuellt datum.

Till samverkansavtalet finns en bilaga benamnd overenskommelse om serviceniva gemensam
HR TG som narmare beskriver leveransens innehall. Denna serviceniva foljs upp kvartalsvis av
kommundirektorerna och ses over arligen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse upprattad av kommundirektor Michael Nordin 2025-02-26

Samverkansavtal gemensam HR for Toreboda och Gullspangs kommuner med bilaga
overenskommelse om serviceniva gemensam HR TG

Beslutetska skickas till:
Kommundirektor Michael Nordin

Ekonomichef Anders Bernhall

Protokollsjusterare

^ ^
Utdragsbestyrkande



 

TÖREBODA KOMMUN 
Michael Nordin 
 Kommundirektör 

TJÄNSTESKRIVELSE Sida 1 av 2 
Datum Diarienummer 
2025-02-25 KS 2025/101 

 

Kommunstyrelsen 
 

Samverkansavtal gemensam HR-funktion Töreboda och 
Gullspångs kommuner 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige antar, för sin del, upprättat förslag till 

samverkansavtal om gemensam HR-funktion för Töreboda och Gullspångs 
kommuner. 
 

2. Kommunfullmäktige överlämnar samverkansavtalet till den gemensamma 
avtalsnämnden för Töreboda och Gullspångs kommuner. 

 
3. Kommunfullmäktige uppdrar till kommunstyrelsen att besluta om när 

samverkansavtalet träder i kraft. 
 
Bakgrund och sammanfattning 
Sedan den 1 januari 2019 har Töreboda kommun haft en gemensam HR-
funktion med Mariestads kommun och Gullspångs kommun genom ett 
samverkansavtal. Mariestads kommun har varit värdkommun för samarbetet 
och samarbetet har fungerat bra. 
 
I december 2023 beslutade kommunfullmäktige i Mariestad att säga upp 
samtliga samarbetsavtal inom MTG och sedan dess har dialog förts om hur 
dessa avtal ska avvecklas och när. Samverkansavtalet gällande gemensam HR-
funktion hade 12 månaders uppsägningstid, vilket innebär att avtalstiden löpte 
ut vid årsskiftet 2024/2025. 
 
Detta i kombination med att HR-chefen i december meddelade sin uppsägning 
gör att ett vägval är nödvändigt att göra. Kommundirektörerna i MTG har 
diskuterat frågan och kommit fram till att det mest lämpliga är att avbryta 
samarbetet i samband med att HR-chefen slutar. Detta vägval eller 
ställningstagande beskrev kommundirektörerna på MTG-styrgrupps 
sammanträde den 27 januari 2025 och MTG-styrgrupp hade inget att invända. 
 
För Töreboda kommun har MTG-samarbetet kring gemensam HR-funktion 
varit ett stort stöd för kommunens chefer i arbetsgivarfrågor vilket gör det 
viktigt att hitta en så bra lösning som möjligt framåt. Detta görs högst troligen 
bättre tillsammans med Gullspångs kommun för att skapa en robustare 
funktion. 
 
På kommunstyrelsens sammanträde den 3 februari 2025 gav 
kommunstyrelsen kommundirektören i uppdrag att arbeta fram ett förslag på 
hur kommunens HR-funktion ska organiseras. Kommunstyrelsen poängterade 
att förslaget ska innehålla en samverkan med Gullspångs kommun. 
 
Kommundirektörerna i Töreboda och Gullspång har tillsammans med sina 
ledningsgrupper arbetat fram ett förslag som bygger på att Gullspångs 
kommun blir värdkommun för samarbetet och med det anställningsmyndighet 
för HR-funktionen. Det har varit av vikt att inom befintlig budget skapa en så 



robust HR-funktion som möjligt och där ses en av fördelarna med att HR-
funktionen organiseras under samma chef som lönekontoret. 
 
Förslaget behöver nu följa en process med olika steg av fackliga förhandlingar, 
riskbedömningar, erbjudande om anställningsövergång för berörda 
medarbetare och en rimlig betänketid för detta vilket gör att tidpunkt för ett 
ikraftträdande av samverkansavtalet inte kan preciseras. Tidpunkten styrs 
alltså av hur väl processen löper på varför det är rimligt att i nuläget bara om 
samverkansform och innehåll för att vid senare tillfälle besluta när avtalet 
träder i  kraft. Förslagsvis beslutar kommunstyrelsen om aktuellt datum. 
 
Till samverkansavtalet finns en bilaga benämnd överenskommelse om 
servicenivå gemensam HR TG som närmare beskriver leveransens innehåll 
Denna nivå följs upp kvartalsvis av kommundirektörerna och ses över årligen. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse upprättad av kommundirektör Michael Nordin 2025-02-26 
 
Samverkansavtal gemensam HR för Töreboda och Gullspångs kommuner 
 
Bilaga 1 överenskommelse om servicenivå gemensam HR TG  
 
 
Töreboda kommun den 25 februari 2025 
 
 
 
Michael Nordin 
Kommundirektör  
 
 
Beslutet ska skickas till: 
Kommundirektör Michael Nordin 
Ekonomichef Anders Bernhall 



Bilaga 1 

Överenskommelse om servicenivå �t Gemensam HR TG 
 

Bakgrund 
Kommunfullmäktige i Töreboda och Gullspång har beslutat att det per den xx yy 2025 ska inrättas en 
gemensam HR-enhet med Gullspångs kommun som anställningsmyndighet. Det gemensamma HR-
arbetet inom TG sker genom avtalsreglerad samverkan. Denna överenskommelse är en bilaga till 
samverkansavtalet. 

 

Syfte 
Denna överenskommelse har till syfte att: 

�x Beskriva de tjänster som HR-enheten erbjuder de deltagande kommunerna samt under vilka 
förutsättningar dessa tjänster utförs.  

�x Klargöra roller och åtaganden hos såväl leverantör som mottagare av HR-enhetens tjänster. 
�x Utgöra ett stöd i att klargöra och lösa eventuella oklarheter eller meningsskiljaktigheter med 

anledning av HR-enhetens tjänster. 

 

Tjänster som ingår 
HR-enheten är en stödfunktion till de deltagande kommunernas verksamheter och har ett 
konsultativt och stödjande arbetssätt. Enhetens verksamhet skapar förutsättningar för att HR-arbetet 
håller hög kvalitet på samtliga nivåer i de deltagande kommunernas organisationer.  

I vissa delar av HR-arbetet är enheten processägare; kompetensförsörjning, lönerevision, 
systematiskt arbetsmiljöarbete samt jämställdhet och mångfald. Stöd och konsultation ges till 
beslutfattande chefer inom dessa områden. 

Stöd och konsultation ges även inom:  

Rekrytering:  

Enheten kan granska kravprofiler och/eller annons inför rekrytering. Den kan även bevaka 
organisationernas övertaligheter och eventuella omplaceringar. I mån av tid kan stöd ges i samband 
med intervjuer. Enheten kan bistå med råd om anställningsformer, lönenivåer och andra villkor samt 
tjänstebenämningar i samband med rekrytering. Enheten genomför även kompetenskartläggningar. 

Lönerevision 

Enheten har det övergripande ansvaret för att driva och samordna den årliga lönerevisionen. I detta 
ingår att tillhandahålla erforderligt beslutsunderlag, exempelvis statistik. I samband med 
nyanställningar eller vid intern rörlighet kan enheten ge råd om lönesättning. 

Lag och avtal, förhandlingar 

Enhetens medarbetare kan hjälpa chefer med personalansvar att läsa, förstå och agera utifrån de 
arbetsrättsliga regelverk som deltagande kommuner har att hålla sig till. Enheten kan ge information 
om vad som är förhandling- eller informationsärende. Enheten kan även hjälpa till att genomföra 
förhandlingar. Det är enbart HR-chef som har rätt att teckna kollektivavtal. 



Bilaga 1 

 

 

Rehab och friskvård 

Enheten är ett stöd i rehabprocessen genom att bidra med kunskap, råd och kontakter och kan, i 
mån av tid, även delta vid rehabsamtal. Enheten initierar och driver friskvårdprojekt i samråd med 
deltagande kommun. 

Företagshälsovård  

Företagshälsovård utförs i enlighet med deltagande kommuns enskilda avtal.  

 

HR-chefen  
HR-chefen har det övergripande ansvaret att leda enheten och ska utifrån ett strategiskt synsätt 
arbeta med arbetsgivarpolicys och riktlinjer, arbetsmiljö- samt företagshälsovårdsfrågor, 
lönebildning, chefs- och ledarutveckling, kompetensförsörjning och arbetsgivarvarumärke samt skapa 
förutsättningar för att policys, regler och arbetssätt blir kända och tillämpas av deltagande 
kommuners chefer. 
 
HR-chefen tillser att respektive Kommunstyrelses personalutskott hålls informerad samt utgör en del 
av respektive kommundirektörs ledningsgrupp. 
 
I frågor som rör samverkan med andra kommuner eller organisationer inom HR-området 
representerar HR-chefen båda kommunerna. 
  
I ansvaret ingår fackliga relationer samt central samverkan. 
 
HR-chefens beslutanderätt följer respektive kommuns delegationsordning. 

 

HR-partners:  
Med sin kompetens och sakkunskap stöttar HR-partners deltagande kommuners chefer inom de 
områden som omfattas av enhetens uppdrag. HR-partners tar inte över ansvaret från chefer med 
personalansvar i personalrelaterade ärenden. 

HR- partners kan delta på ledningsgruppsmöten på verksamhetsnivå samt samverkansmöten. 

Chefer med personalansvar 
Det arbetsrättsliga och arbetsmiljömässiga ansvaret, inklusive rehabansvar åvilar varje enskild chef 
och kan inte överföras till HR-enhetens medarbetare. 

 

Tillgänglighet 
Enhetens tjänster tillhandahålls under dagtid på vardagar. Behov utanför denna tid sker efter 
överenskommelse. 

 



Bilaga 1 

Avstämningar och utvärdering 
Gentemot HR-chef representeras de deltagande kommunerna av respektive kommundirektör. 

Avstämningar sker kvartalsvis. Vid avstämningsmöte avhandlas kvaliteten på levererade tjänster 
utifrån inkomna synpunkter på leverans samt, status på pågående uppdrag/processer, samt 
kommande uppdrag/behov. 

Omfattningen av servicenivån utvärderas årligen i december. Kvaliteten på enhetens service mäts 
genom enkät till mottagarna av tjänsterna. Frekvensen beslutas i samråd mellan HR-chef och 
deltagande kommuner. 

 

Giltighet 
Överenskommelsen gäller för ett år i taget med start 2025-xx-yy. 
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Diarienummer:  
 

Gullspångs kommun   Töreboda 

kommun 

 

 

Samverkansavtal Töreboda och Gullspångs kommuner 
gällande HR 

 
1. Parter i samverkan 

Detta avtal gäller mellan Gullspångs kommun, organisationsnummer 212000-1637 
och Töreboda kommun, organisationsnummer 212000-1678. 

 
2. Syfte 

Avsikten med detta avtal är att genom verksamhetsövergång, från Mariestad och tidigare 
MTG-gemensam HR-avdelning, samla strategiskt HR-stöd (HR-partners) i Gullspångs 
kommun, för att uppnå en ökad kvalitet till nytta för båda kommuner. 
 
I avtalet ingår att såväl HR-chef som HR-partners ska vara fysiskt tillgängliga för 
deltagande kommuners verksamheter när så krävs och i övrigt tillgängliga via telefon, 
epost eller Teams (eller motsvarande).  
 
Avtalsparterna ska tillse att HR-enhetens medarbetare har rätt fysiska förutsättningar för 
att kunna arbeta i respektive kommun. 
 

3. Avtalstid 
Detta samarbetsavtal gäller från 2025-mm-dd och tills vidare.  

 
4. Uppsägning av avtalet 

Uppsägningstiden är 12 månader och ska göras skriftligen. 
 

5. Anställningsmyndighet 
Gullspångs kommun är anställningsmyndighet. 
Gullspångs kommun tillhandahåller chefskap för HR-avdelningen omfattande 40 % 
av en heltidstjänst. 
Styrning och prioriteringar görs i samverkan mellan de båda kommunernas ledningar. 
Om behov uppstår av nyrekrytering ska Töreboda kommun erbjudas att vara med i 
rekryteringsprocessen. 

 
6. Servicenivå 

Servicenivån och omfattningen av den tjänst som den samordnade HR-funktionen 
levererar till deltagande kommun regleras i särskild överenskommelse, bilaga 1.  

 
7. Fördelning av kostnader, intäkter, överskott och underskott 

Utgångspunkt är att Gullspångs kommuns andel i samverkan är 36 % och Töreboda 
kommuns andel i samverkan är 64 %. Fördelningsnyckeln baserar sig på invånarantal. 
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Om underskott finns vid årets slut ska underskottet fördelas mellan kommunerna 
utifrån fördelningsnyckeln om inte parterna beroende på anledning till underskottet 
har kommit överens om en annan fördelning. 

 
 
 

 
Gullspångs kommun 
Ort och datum: 

Töreboda kommun 
Ort och datum: 

 
 
 
 

  

Björn Thodenius 
Kommunstyrelsens ordförande 

Linn Brandström 
Kommunstyrelsens ordförande 

 
 
 
 

  

Mats Öman 
Kommundirektör 

Michael Nordin 
Kommundirektör 



TOREBODA KOMMUN

Kommunstyrelsens sammantrade 2025-03-17

Sida30av41

Ks§54 Dnr Ks 2025/133

Revidering av lokala ordningsforeskrifter for att skydda manniskors halsa och

miljo - avseende eldning av tradgardsavfall

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att anta upprattat forslag till revidering av lokala
ordningsforeskrifter for att skydda manniskors halsa och miljo.

Bakgrund

Regeringen har beslutat om nya bestammelser for hur tradgards- och parkavfall ska hanteras. De
nya bestammelserna infors i avfallsforordningen (2020:614) och galler fran den 18 februari 2025.
Bestammelserna innebar i korthet att

En definition av tradgards- och parkavfall infers i avfallsforordningen

Fastighetsinnehavare far i vissa fall elda tradgards- och parkavfall. Kommunen kan dock
foreskriva om begransningar och forbud.

Tradgards- och parkavfall far eldas i samband med en allman sammankomst eller offentlig
tillstallning som har fatt tillstand enligt ordningslagen.

Regeringens beslut innebar en forandring av de bestammelser i avfallsforordningen som infordes
1 januari 2024 om att det inte langre var tillatet att elda tradgardsavfall.

Regeringen har aven beslutat om andring i Forordning [1998:899] om miljofarlig verksamhet och
halsoskydd som trader i kraft 2025-12-30. Andringen innebar att bemyndigandet for kommunen
att besluta om begransningar av eldning av park- och tradgardsavfall i lokala foreskrifterna for
skydd av manniskors halsa och miljo upphavs. I praktiken innebar det att paragrafen om eldning
av lov, kvistar och annat tradgardsavfall inom omraden med detaljplan tas bort.

Vidare foreslas paragrafen om eldning med hushallsavfall, plast, malat eller tryckimpregnerat
virke, spanskivor eller likande material ocksa tas bort da detta ar reglerat av annan lagstiftning.

Behandling pa sammantradet

Ordforande Linn Brandstrom [M) tar upp forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse upprattad av LSS- och arbetsmarknadschefAnn-Christine Hermansson

Underlag for begaran om awikelse fran AB
MBL forhandling

Beslutetska skickas till:

Enhetschef Lillemor Arvidsson

Protokollsjusterare

>e&
Utdragsbestyrkande
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MTG Miljö -och byggnadsnämnden  

Mbn § 14                                                   Dnr 2025/00010 

Eldning av Trädgårdsavfall  
Dnr: 2024MBN2257 
  

Miljö- och byggnadsnämndens beslut 

1. Kommunfullmäktige i Mariestad beslutar att anta uppdaterade Lokala 
föreskrifter för att skydda människors hälsa och miljö. 

2. Kommunfullmäktige i Töreboda beslutar att anta uppdaterade Lokala 
föreskrifter för att skydda människors hälsa och miljö. 

3. Kommunfullmäktige i Gullspång beslutar att anta uppdaterade Lokala 
föreskrifter för att skydda människors hälsa och miljö. 

4. Miljö och byggnadsnämnden MTG beslutar att avsluta uppdraget till 
förvaltningschefen att se över hur eldning av trädgårdsavfall åter ska kunna 
tillåtas.  

Bakgrund 

Regeringen har beslutat om nya bestämmelser för hur trädgårds- och parkavfall ska 
hanteras. De nya bestämmelserna införs i avfallsförordningen (2020:614) och gäller 
från den 18 februari 2025. Bestämmelserna innebär i korthet att 

�x en definition av trädgårds- och parkavfall införs i avfallsförordningen 

�x fastighetsinnehavare får i vissa fall elda trädgårds- och parkavfall. Kommunen 
kan dock föreskriva om begränsningar och förbud 

�x trädgårds- och parkavfall får eldas i samband med en allmän sammankomst 
eller offentlig tillställning som har fått tillstånd enligt ordningslagen.  

Regeringens beslut innebär en förändring av de bestämmelser i avfallsförordningen 
som infördes 1 januari 2024 om att det inte längre var tillåtet att elda trädgårdsavfall.  

Regeringen har även beslutat om ändring i Förordning (1998:899) om miljöfarlig 
verksamhet och hälsoskydd som träder i kraft 2025-12-30. Ändringen innebär att 
bemyndigandet för kommunen att besluta om begränsningar av eldning av park- och 
trädgårdsavfall i lokala föreskrifterna för skydd av människors hälsa och miljö 
upphävs.  I praktiken innebär det att paragrafen om eldning av löv, kvistar och annat 
trädgårdsavfall inom områden med detaljplan tas bort.  

Vidare föreslås paragrafen om eldning med hushållsavfall, plast, målat eller 
tryckimpregnerat virke, spånskivor eller likande material också tas bort då detta är 
reglerat av annan lagstiftning. 

I Gullspångs föreskrifter föreslås att en paragraf om spridning av gödsel läggs till. 
Denna finns i Mariestad och Töreboda samt i SKR´s rekommenderade föreskrifter.  

Regeringen har beslutat om nytt bemyndigande för kommuner att förbjuda eller 
begränsa eldning av park- och trädgårdsavfall i 3 kap 1 § p. e avfallsförordningen. De 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

 

nya bestämmelserna medger att kommunen kan föreskriva om begränsningar och 
förbud i avfallsplanen. Då alla tre kommunerna ingår i kommunalförbundet Avfall 
och Återvinning Skaraborg, behöver ett sådant arbete, i så fall samordnad med 
förbundet. 

Utifrån dessa förändringar uppdraget som givits till förvaltningschefen rörande se 
över hur eldning av trädgårdsavfall åter kan möjliggöras vara avslutat. 

Ärendet har beretts av Förvaltningschef med stöd av miljöinspektör tillika 
samordnare för miljöfarlig verksamhet. 

Underlag för beslut 

Förvaltningschefens tjänsteskrivelse �² daterad 2025-02-19 

Förslag på Lokala föreskrifter för att skydda människors hälsa och miljö i Mariestads 
kommun. 

Förslag på Lokala föreskrifter för att skydda människors hälsa och miljö i Töreboda 
kommun. 

Förslag på Lokala föreskrifter för att skydda människors hälsa och miljö i Gullspångs 
kommun. 

 

Beslutet ska skickas till: 
Kommunstyrelsen i Mariestad  
Kommunstyrelsen i Töreboda  
Kommunstyrelsen i Gullspång  
Miljö och byggnadsnämnden Mariestad  
Miljö och byggnadsnämnden Töreboda-Gullspång  
Förvaltningschef, Niklas Brandt  
Miljöchef, Åsa Pettersson  
 



 

 

�>�}�l���o�����(�‚�Œ���•�l�Œ�]�(�š���Œ���(�‚�Œ�����š�š��
�•�l�Ç���������u���v�v�]�•�l�}�Œ�•���Z���o�•����
�}���Z���u�]�o�i�‚ 
Töreboda kommun 
Beslutande insats: Kommunfullmäktige 

Beslutsdatum (inklusive revideringar): ÅÅÅÅ-MM-DD 

Dokumentansvarig: Miljöverksamheten 

Diarienummer: Ks 2025/133  
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Lokala föreskrifter för att skydda människors hälsa och 
miljö 

Med stöd av 9 kap. 7-8 och 10-13 §§ miljöbalken (1998:808), 13, 17, 39-40 och 
42-44 §§ förordningen (1998:899) om miljöfarlig verksamhet och hälsoskydd 
meddelar Kommunfullmäktige följande lokala föreskrifter för att skydda 
människors hälsa och miljö. 

Inledande bestämmelser 

§ 1. Utöver bestämmelserna i miljöbalken (1998:808) och förordningen 
(1998:899) om miljöfarlig verksamhet och hälsoskydd gäller följande lokala 
föreskrifter för att skydda människors hälsa och miljö. 
 

Avloppsanordning och annan toalett än WC 
§ 2. Det krävs en anmälan till Miljö- och byggnadsnämnden för att inrätta annat 
slags toalett än vattentoalett, exempelvis förmultningstoalett, 
förbränningstoalett, frystoalett, torrtoalett med latrinkompostering, tillfälligt 
uppställd toalett, urinsorterande torrtoalett.  

Övriga bestämmelser om avlopp och toaletter: 

Enligt 13 § förordningen om miljöfarlig verksamhet och hälsoskydd krävs det 
tillstånd av Miljö- och byggnadsnämnden för att: 

1. Inrätta avloppsanordning till vilken vattentoalett ska anslutas 

2. Ansluta vattentoalett till befintlig avloppsanordning. 

Enligt 13 och 14 §§ förordningen om miljöfarlig verksamhet och hälsoskydd krävs 
anmälan till Miljö- och byggnadsnämnden för att 

1. Inrätta annan avloppsanordning än som anges ovan i punkterna 1-2 

2. Ändra avloppsanordning, om åtgärden kan medföra väsentlig ändring av 
avloppsvattnets mängd eller sammansättning. 
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Djurhållning 

§ 3. Det krävs tillstånd av Miljö- och byggnadsnämnden för att inom ett område 
med detaljplan hålla 

- nötkreatur, häst, get, får eller svin 

- pälsdjur eller fjäderfä som inte är sällskapsdjur 

- orm 

 
Spridning av gödsel 

§ 4. Den som avser att sprida naturlig gödsel, slam eller annan orenlighet inom 
eller intill område med detaljplan ska anmäla detta till Miljö- och 
byggnadsnämnden innan spridning sker. Med intill område med detaljplan 
avses här inom 200 meter från detaljplanegräns. 

§ 5. Inom de områden som avses i första stycket får naturlig gödsel, slam eller 
annan orenlighet inte spridas närmare än 20 meter från sjö eller vattendrag och 
ska nedmyllas i omedelbar anslutning till spridningen. 

Anmälan enligt första stycket fordras inte för spridning av väl brunnen gödsel 
från nötkreatur, häst eller fjäderfä om den sker i ringa omfattning, t.ex. på 
villatomt, och om nedmyllning sker i omedelbar anslutning till spridningen. 
Anmälan fordras inte heller om spridningen av orenligheten regleras i tillstånd 
enligt miljöbalken. 

Enligt 37 § förordningen om miljöfarlig verksamhet och hälsoskydd krävs 
anmälan till Miljö- och byggnadsnämnden av den som avser att ordna en 
gödselstad eller annan upplagsplats för djurspillning inom område med 
detaljplan. 

Tomgångskörning 

§ 6. En förbränningsmotor i stillastående motordrivet fordon får hållas i gång 
utomhus i högst en minut.  

Detta gäller inte:  

1. om trafikförh ållandena föranlett fordonet att stanna, t.ex. i trafikkö 
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2. om motorn hålls i gång för att �� i den mån det behövs för fordonets 
ändamålsenliga brukande �� driva annan anordning (på fordonet) än 
sådan som avser uppvärmning 

 
Omedelbart tomgångskörningsförbud gäller dock fordon som stannats vid 
broöppning. 
 
Eldning 

§ 7. All eldning med hushållsavfall, plast, målat eller tryckimpregnerat virke, 
spånskivor eller liknande material är förbjuden. 

§ 7. Tillsyn och skötsel av eldningsanordning för fasta bränslen ska ske i sådan 
omfattning att olägenhet för omgivningen inte uppkommer. Dokumentation 
över genomförd sotning och underhåll av eldningsanordningen ska finnas hos 
ägaren av anläggningen under minst 5 år. 

§ 9. Eldning av löv, kvistar och annat trädgårdsavfall inom områden med 
detaljplan är förbjuden. Förbudet gäller dock inte på Påskafton och på 
Valborgsmässoafton. Detta gäller under förutsättning att trädgårdsavfallet är 
torrt och att olägenhet för människors hälsa inte uppstår. 

Eldning får aldrig ske i strid mot gällande brandföreskrifter. 

 
Ansökan och anmälan 

§ 8. Tillstånd enligt dessa föreskrifter prövas av Miljö- och byggnadsnämnden. 

§ 9. Enligt 46 § förordningen om miljöfarlig verksamhet och hälsoskydd ska en 
ansökan eller anmälan till Miljö- och byggnadsnämnden enligt lokala 
föreskrifter meddelade med stöda av 39, 40 och 42 §§ i förordningen vara 
skriftlig och innehålla de uppgifter som behövs för ärendet samt de ritningar 
och tekniska beskrivningar som behövs för att bedöma de anordningar, lokaler 
eller anläggningar som avses i ansökan eller anmälan. 

Straffbestämmelser 

§ 10. I 29 kap. miljöbalken finns bestämmelser om straff och förverkande. 
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Dispens 

§ 11. Miljö- och byggnadsnämnden får medge dispens från vad som gäller enligt  
2 - 9 §§ i dessa föreskrifter, om det är uppenbar att risk för olägenheter från 
miljö - och hälsoskyddssynpunkt inte föreligger. 

Avgifter 

§ 12. Miljö- och byggnadsnämnden får ta ut avgift för prövning av ansökningar 
om tillstånd eller dispens, för handläggning av anmälan samt för tillsyn i övrigt 
enligt dessa föreskrifter enlig den taxa för prövning och tillsyn inom 
miljöbalkens område som kommunfullmäktig antagit. 

Dessa lokala föreskrifter träder i kraft den 1 april 2010 2025. Äldre lokala 
föreskrifter ska tillämpas på ärenden som inletts dessförinnan 
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Nya lokala foreskrifter till skydd for manniskors halsa och
miljon

Kommunfullmaktiges beslut i enlighet med kommunstyrelsens forslag

Kommunfallmaktige antar upprattat forslag till lokala foreskrifter till skydd for
mamiiskors halsa och miljon, bilaga.

Arendet

Miljo- och byggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag pa nya lokala
foreskrifter till skydd for manniskors halsa och miljon likalydande for Marie-
stads, Toreboda och Gullspangs kommuner, bilaga. Miljo- och byggnads-
namnden beslutade den 21 januari 2010 foresla respektive koinmmifullmaktige
i Mariestads, Toreboda och Gullspangs kommuner att anta nya lokala fore-
skrifter till skydd for maimiskors halsa och miljon.

Arendets beredning

Miljo- och byggnadsnamndens protokoll den 21 januari 2010, § 11
Arbetsutskottets protokoll den 24 februari 2010,§ 35
Kommunstyrelsens protokoll den 10 mars 2010,§ 38

Bakgrund

De tre samverkande kommunema har idag lokala foreskrifter till skydd for
manniskors halsa och mil] on (tidigare kallade lokala halsoskyddsforeskriflter)
som ar delvis awikande fran varandra och till viss del i behov av uppdatering.
Toreboda kommuns senaste lokala foreskrifter antogs den 13 maj 2004.

BilagaKf§ 37/10

v

-yW^'^^^7

Utdragsbestyrkande

^^< /^^.
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Ks§55 Dnr Ks 2025/113

Kommunfullmaktiges yttrande over fastighetsforvarv av Torebodabostader AB

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har inget att erinra mot Torebodabostader AB:s planer att forvarva de
aktuella fastigheterna.

Bakgrund

TorebodabostaderAB:s ordforande, vice ordforande ochVD framforde pa ett dialogmote med
kommunstyrelsens presidium att styrelsen har for avsikt att forvarva ett antal fastigheter i
Toreboda centrum.

Fastigheterna som ar ett helt fastighetsbestand i tva bolag med samma agare ses av
Torebodabostaders styrelse som en strategisk affar kopplat till fastigheternas narhet till
Torebodabostader befintliga bestand dar det blir goda forutsattningar for en effektiv
fastighetsforvaltning. Affaren bedoms aven starka bolagets ekonomi.

Fastigheterna innehaller till mesta delen hyreslagenheter men ocksa affarslokaler.

I agardirektivet till Torebodabostader framgar att bolaget ska bereda kommunfullmaktige att
yttra sig i fragor av principiell betydelse eller beslut som har betydande paverkan pa bolaget.

Forvarvet kan genomforas utan ytterligare borgensatagande fran kommunen.

Behandling i utvecklingsutskottet

Utvecklingsutskottet beslutade den 3 mars 2025 att forsla kommunstyrelsen:

Kommunfullmaktige har inget att erinra mot Torebodabostader AB:s planer att forvarva de
aktuella fastigheterna.

Behandling pa sammantradet

Linn Brandstrom [M] tar upp utvecklingsutskottets forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutsunderlag

Utvecklingsutskottets beslut den 3 mars 2025, § 22/25

Tjansteskrivelse upprattad av kommundirektor Michael Nordin 2025-02-25

Muntlig information pa sammantradet

Beslutet ska skickas till:

Kommundirektor Michael Nordin

Ekonomichef Anders Bernhall
VD Torebodabostader AB Stefan Panes

Protokollsjusterare

~!HA A
Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens utvecklingsutskotts sammantrade 2025-03-03
Sidal3av20

Uu§22 Dnr Ks 2025/113

Kommunfullmaktiges yttrande over fastighetsforvarv av Torebodabostader
AB

Utvecklingsutskottet beslutar att foresla kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige har inget att erinra mot Torebodabostader AB:s planer att forvarva de
aktuella fastigheterna.

Bakgrund

TorebodabostaderAB:s ordforande, vice ordforande och VD framforde pa ett dialogmote med
kommunstyrelsens presidium att styrelsen har for avsikt att forvarva ett antal fastigheter i
Toreboda centrum.

Fastigheterna som ar ett helt fastighetsbestand i tva bolag med samma agare ses av
Torebodabostaders styrelse som en strategisk affar kopplat till fastigheternas narhet till
Torebodabostader befintliga bestand dar det blir goda forutsattningar for en effektiv
fastighetsforvaltning. Affaren bedoms aven starka bolagets ekonomi.

Fastigheterna innehaller till mesta delen hyreslagenheter men ocksa affarslokaler.

I agardirektivet till Torebodabostader framgar att bolaget ska bereda kommunfullmaktige att
yttra sig i fragor av principiell betydelse eller beslut som har betydande paverkan pa bolaget.

Forvarvet kan genomforas utan ytterligare borgensatagande fran kommunen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse upprattad av kommundirektor Michael Nordin 2025-02-25

Muntlig information pa sammantradet

Beslutetska skickas till:
Kommundirektor Michael Nordin

Ekonomichef Anders Bernhall
VD TorebodabostdderABStefan Panes

Protokollsjusterare

^ ^
Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 
 

Kommunfullmäktiges yttrande över fastighetsförvärv av 
Törebodabostäder AB  

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige har inget att erinra mot Törebodabostäder AB:s planer att 
förvärva de aktuella fastigheterna. 

Bakgrund och sammanfattning 
Törebodabostäder AB:s ordförande, vice ordförande och VD framförde på ett 
dialogmöte med kommunstyrelsens presidium att styrelsen har för avsikt att 
förvärva ett antal fastigheter i Töreboda centrum.  
 
Fastigheterna som är ett helt fastighetsbestånd i två bolag med samma ägare 
ses av Törebodabostäders styrelse som en strategisk affär kopplat till 
fastigheternas närhet till Törebodabostäder befintliga bestånd där det blir 
goda förutsättningar för en effektiv fastighetsförvaltning. Affären bedöms även 
stärka bolagets ekonomi. 
 
Fastigheterna innehåller till mesta delen hyreslägenheter men också 
affärslokaler. 
 
I ägardirektivet till Törebodabostäder framgår att bolaget ska bereda 
kommunfullmäktige att yttra sig i frågor av principiell betydelse eller beslut 
som har betydande påverkan på bolaget. 
 
Förvärvet kan genomföras utan ytterligare borgensåtagande från kommunen.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse upprättad av kommundirektör Michael Nordin 2025-02-25 
 
Muntlig information  på sammanträdet 
 
 
 
Töreboda kommun den 25 februari 2025 
 
 
 
Michael Nordin 
Kommundirektör  
 
 
Beslutet ska skickas till: 
Kommundirektör Michael Nordin 
Ekonomichef Anders Bernhall 
VD Törebodabostäder AB Stefan Rånes 
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Kommunfullmaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL
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2025-02-26
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Kf§6 Dnr: Ks 2025/39

Toreboda Hastklubbs ansokan om kommunalt lan

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att bordlagga arendet till nasta sammantrade.

Anmalan omjdv

Karin Arvidsson (SJ anmaler jav och deltar inte i behandling eller beslut av arendet.

Bakgrund

Toreboda Hastklubb har till kommunen inkommit med en skrivelse dar man ber kommunen
om ett lan for att losa foreningens ekonomiska situation.

Den ekonomiska situationen i hastklubben ar allvarlig och en konkurs ar sannolik om inte
foreningen betalar av den skatteskuld som finns hos Skatteverket. Skatteskulden ar pa
summan 350 715 kr och har uppkommit under pandemin nar det fanns mojlighet att fa
uppskov med skatteinbetalningar. Denna skatteinbetalning har foreningen tvingats soka
uppskov pa flertalet ganger da ekonomin inte tillatit en inbetalning. Skatteverket beviljar
inte annu ett uppskov varfor foreningen nu ansoker om ett lan fran kommunen. Foreningen
anger i sin skrivelse att den lopande verksamheten bar sig ekonomiskt och ska klara att
amortera lanet under 10 ar.

Behandling i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutade den 3 februari 2025 att foresla kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige beslutar attbevilja Toreboda Hastklubbs laneansokan upp till en
summa av 350 000 kronor.

Lanet skall amorteras under som langst 10 ar med start ar 2025. Ranta pa lanet ska erlaggas
i enlighet med den internranta som Toreboda kommun tillampar.

Behandling pa sammantradet

Karl-Johan Gustafson [C), Ann-Charlott Karlsson (S), Johan Cord CS) och Mattias Faleke [-)
tillstyrker kommunstyrelsens forslag.

Marco Terenziani [SD) yrkar att kommunfullmaktige beslutar att bordlagga arendet till
nasta sammantrade med kommunfullmaktige.

Linn Brandstrom (MJ tillstyrker Marco Terenzianis [SD) forslag

Karl-Johan Gustafson [CJ, Johan Cord (S) och Ann-Charlott Karlsson (S) yrkar avslag pa
Marco Terenzianis [SD] forslag om bordlaggning.

Justerare
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Kommunfullmaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-02-26
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Ordforande Anne-Marie Lundin [MJ fragar kommunfullmaktige om arendet ska avgoras
idag eller om arendet ska bordlaggas och finner att kommunfullmaktige beslutar att arendet
ska bordlaggas.

Omrostning begars och genomfors med av kommunfullmaktige godkanda
propositionsordning: Den som vill att arendet ska bordlaggas, rostar ja, den som vill att
arendet ska avgoras idag rostar nej.

Vid omrostning avges 16 ja-roster och 14 nej-roster. Hur var och en rostat framgar av
omrostningslista, protokollsbilaga 2.

Kommunfullmaktige har darmed beslutat art bordlagga arendet till nasta sammantrade.

Karl-Johan Gustafson CC), Katarina Wikstrom (S), Sven Olsson [C), Per-Olof Pettersson (C),
Johan Cord (SJ, Marianne Asp Henrysson [C), Ann-Charlott Karlsson [SJ, Berit Bergman [S],
LeifBorjesson [S), Sara Torstensson [S) och Peter Granath [S) reserverar sig till forman for
kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut den 3 februari 2025,§11

Utvecklingsutskottets beslut den 20 januari 2025,§ 9

Tjansteskrivelse upprattad av kommundirektor Michael Nordin den 15 januari 2025

Toreboda Hastklubbs skrivelse till Toreboda kommun

Beslutetska skickas till:
Kommundirektor Michael Nordin
Toreboda Hastklubb
Ekonomiavdelningen

Justerare^
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I UKtOUUrt MJIVIIVIUN

OMROSTNINGSLISTA 2022-2025 Datum: 26 februari 2025

Arende: Toreboda Hastklubbs ansokan om kommunalt lan

Protokollsbilaga 2

Propositionsordning:
Den som vill att arendet ska bordlaggas, rostar ja, den som vill att arendet ska avgoras
idagrostarnej.

Ledamoter/Tjanstgorande ersattare Omrostning
Ja | Nej | Avstar

1. Karin Arvidsson, Socialdemokraterna. Deltar inte pga jav.
2. Linn Brandstrom, Moderaterna x

3. Marco Terenziani, Sverigedemokraterna x

4. Per-OlofPettersson, Centerpartiet, tjanstgorande ersattare x

5. Johan Cord, Socialdemokraterna x

7. Gustav Svensson, Sverigedemokraterna x

8. Ann-Charlott Karisson, Socialdemokraterna x

9. Jan-Erik Sandegren, Moderaterna x

10. Karl-Johan Gustafson, Centerpartiet x

11. Lars-Ake Bergman, Socialdemokraterna x

12. Marlene Naslin, Moderaterna x

13. Mattias Faleke, oberoende x

14. Johnny Hallgren, Sverigedemokraterna x

15. Sara Torstensson, Socialdemokraterna x

16. Gustaf Lexell, Moderaterna x

17. Bjorn Sundman, Sverigedemokraterna x

18. LeifBorjesson, Socialdemokraterna x

19. Marianne Asp-Henrysson, Centerpartiet x

20. Christofer Engman Johansson, Moderaterna x

21. Berit Bergman, Socialdemokraterna x

22. Gunilla Fransson, Liberalerna x

23. Nina Terenziani, Sverigedemokraterna x

24. Gunnar Welin Moderaterna, tjanstgorande ersattare x

25. Katarina Wikstrom, Socialdemokraterna x

26. Sven Olsson, Centerpartiet x

27. Thomas Boethius, Moderaterna x

28. Peter Sporrong, Sverigedemokraterna x

29. Peter Granath, Socialdemokraterna Tjanstgorande ersattare x

30. Anton Lakkapaa Karlsson, Moderaterna, tjanstgorande ersattare x

31. Pernilla Almgren, Vansterpartiet x

6. Anne-Marie Lundin, Moderaterna x

Totalt 16 14

^
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TOREBODA KOMMUN

Kommunstyrelsens utvecklingsutskotts sammantrade 2025-01-20
Sida 15 av 22

Uu§9 Dnr Ks 2025/39

Toreboda Hastklubbs ansokan om kommunalt lan

Utvecklingsutskottet beslutar att foresla kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja Toreboda Hastklubbs laneansokan upp till en summa av
350 000 kronor.

Lanet skall amorteras under som langst 10 ar med start ar 2025. Ranta pa lanet ska erlaggas i
enlighet med den internranta som Toreboda kommun tillampar.

Utvecklingsutskottets beslut

Utvecklingsutskottet beslutar att, av Toreboda Hastklubb, begara en ekonomisk prognos for
foreningens budget. Prognosen ska vara inkommen till kommunledningskontoret senast den 28
januari 2025 for att utgora beslutsunderlag nar kommunstyrelsen behandlar arendet.
Prognosen ska innehalla en ekonomisk nulagesrapport samt en uppskattning om
aterbetalningsmojligheter till kommunen.

Anmalan omjdv

Karin Arvidsson [S) anmaler jav och deltar inte i behandling eller beslut av arendet.

Bakgrund

Toreboda Hastklubb har till kommunen inkommit med en skrivelse dar man ber kommunen om
ett lan for att losa foreningens ekonomiska situation.
Den ekonomiska situationen i hastklubben ar allvarlig och en konkurs ar sannolik om inte
foreningen betalar av den skatteskuld som finns has Skatteverket. Skatteskulden ar pa summan
350 715 kr och har uppkommit under pandemin nar det fanns mojlighet att fa uppskov med
skatteinbetalningar. Denna skatteinbetalning har foreningen tvingats soka uppskov pa flertalet
ganger da ekonomin inte tillatit en inbetalning. Skatteverket beviljar inte annu ett uppskov
varfor foreningen nu ansoker om ett lan fran kommunen. Foreningen anger i sin skrivelse att
den lopande verksamheten bar sig ekonomiskt och ska klara att amortera lanet under 10 ar.

Behandling pa sammantradet

Linn Brandstrom [M) yrkar att utvecklingsutskottet beslutar att foresla kommunstyrelsen:

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja Toreboda Hastklubbs laneansokan upp till ensumma av
350 000 kronor.

Lanet skall amorteras under som langst 10 ar med start ar 2025. Ranta pa lanat ska erlaggas i
enlighet med den internranta som Toreboda kommun tillampar.

Protokollsjusterare
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TOREBODA KOMMUN

Kommunstyrelsens utvecklingsutskotts sammantrade 2025-01-20
Sidal6av22

Jan-Erik Sandegren [M] tillstyrker Linn Brandstroms [M] forslag med tillagget att
utvecklingsutskottet beslutar att, av Toreboda Hastklubb, begara en ekonomisk prognos for
foreningens budget. Prognosen ska vara inkommen till kommunledningskontoret senast den 28
januari 2025 for att utgora beslutsunderlag nar kommunstyrelsen behandlar arendet.
Prognosen ska innehalla en ekonomisk nulagesrapport samt en uppskattning om
aterbetalningsmojligheter till kommunen.

Ordforande Linn Brandstrom [MJ tar upp eget forslag och Jan-Erik Sandegrens CM)
tillaggsyrkande och finner att utvecklingsutskottet beslutar i enlighet med forslagen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse upprattad av kommundirektor Michael Nordin den 15 januari 2025

Toreboda Hastklubbs skrivelse till Toreboda kommun

Beslutetska skickas till:
Kommundirektor Michael Nordin
Toreboda Hdstklubb

Ekonomiavdelningen

Protokollsjusterare
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TOREBODA KOMMUN

Kommunstyrelsens sammantrade 2025-02-03

Sida31av58

Ks§20 Dnr Ks 2025/39

Toreboda Hastklubbs ansokan om kommunalt lan

Kommunstyrelsens beslut

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja Toreboda Hastklubbs laneansokan upp till en summa av
350 000 kronor.

Lanet skall amorteras under som langst 10 ar med start ar 2025. Ranta pa lanet ska erlaggas i
enlighet med den internranta som Toreboda kommun tillampar.

Anmdlan omjdv

Karin Arvidsson [S) anmaler jav och deltar inte i behandling eller beslut av arendet.

Bakgrund

Toreboda Hastklubb har till kommunen inkommit med en skrivelse dar man ber kommunen om
ett lan for att losa foreningens ekonomiska situation.

Den ekonomiska situationen i hastklubben ar allvarlig och en konkurs ar sannolik om inte
foreningen betalar av den skatteskuld som finns has Skatteverket. Skatteskulden ar pa summan
350 715 kr och har uppkommit under pandemin nar det fanns mojlighet att fa uppskov med
skatteinbetalningar. Denna skatteinbetalning har foreningen tvingats soka uppskov pa flertalet
ganger da ekonomin inte tillatit en inbetalning. Skatteverket beviljar inte annu ett uppskov varfor
foreningen nu ansoker om ett lan fran kommunen. Foreningen anger i sin skrivelse att den
lopande verksamheten bar sig ekonomiskt och ska klara att amortera lanet under 10 ar.

Behandling pa sammantradet

Karl-Johan Gustafson [C), Ann-CharIott Karlsson [SJ och Anne-Marie Lundin (M) tillstyrker
utvecklingsutskottets forslag.

Lars-Ake Bergman (S) deltar inte i beslutet.

Ordforande Linn Brandstrom [M) tar upp utvecklingsutskottets forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutsunderlag

Utvecklingsutskottets beslut den 20 januari 2025,§ 9

Tjansteskrivelse upprattad av kommundirektor Michael Nordin den 15 januari 2025

Toreboda Hastklubbs skrivelse till Toreboda kommun

Beslutetska skickas tiIl:Kommundirekt6r Michael Nordin, Toreboda Hastklubb samtEkonomiavdeIningen

Protokollsjusterare ^ ^ Utdragsbestyrkande
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TÖREBODA KOMMUN 
Michael Nordin 
 Kommundirektör 

TJÄNSTESKRIVELSE Sida 1 av 1 
Datum Diarienummer 
2025-01-15 KS 2025/39 

 

Kommunstyrelsen 
 

Töreboda Hästklubbs ansökan om kommunalt lån 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att bevilja Töreboda Hästklubbs låneansökan 
upp till en summa av 350 000 kronor. 
 
Lånet skall amorteras under som längst 10 år med start år 2025. Ränta på lånat 
ska erläggas i enlighet med den internränta som Töreboda kommun tillämpar. 

Bakgrund och sammanfattning 
Töreboda Hästklubb har till kommunen inkommit med en skrivelse där man 
ber kommunen om ett lån för att lösa föreningens ekonomiska situation. 
Den ekonomiska situationen i hästklubben är allvarlig och en konkurs är 
sannolik om inte föreningen betalar av den skatteskuld som finns hos 
Skatteverket. Skatteskulden är på summan 350 715 kr och har uppkommit 
under pandemin när det fanns möjlighet att få uppskov med 
skatteinbetalningar. Denna skatteinbetalning har föreningen tvingats söka 
uppskov på flertalet gånger då ekonomin inte tillåtit en inbetalning. 
Skatteverket beviljar inte ännu ett uppskov varför föreningen nu ansöker om 
ett lån från kommunen. Föreningen anger i sin skrivelse att den löpande 
verksamheten bär sig ekonomiskt och ska klara att amortera lånet under 10 år. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse upprättad av kommundirektör Michael Nordin 2025-01-15 
 
Töreboda hästklubbs skrivelse till Töreboda kommun 
 
 
 
 
 
 
Töreboda kommun den 15 januari 2025 
 
 
 
Michael Nordin 
Kommundirektör  
 
Beslutet ska skickas till: 
Kommundirektör Michael Nordin  
Töreboda Hästklubb 
Ekonomiavdelningen 



 

TÖREBODA KOMMUN 
Kia Berg 
 Kanslichef 

TJÄNSTESKRIVELSE Sida 1 av 2 
Datum Diarienummer 
2025-03-25 KS 2023/254 

 

Kommunstyrelsen 
 

Besvarande av motion om återplantering av träd i kommunens 
parkområden 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige har tagit del av informationen från tekniska nämnden och 
beslutar att anse medborgarförslaget bifallen. 

Bakgrund och sammanfattning 
Katarina Wikström (S) har inkommit med en motion om återplantering av träd 
i kommunens parkområden. Motionären föreslår att tekniska förvaltningen ska 
genomföra en trädinventering av kommunens grönområden som underlag för 
upprättande av en plan för återplantering av träd i kommuns parkområden. 
 

Kommunfullmäktige beslutade den 24 april 2023 att överlämna ärendet till 
tekniska nämnden för beredning.  
 

Tekniska nämnden har den 21 november 2023, § 117 beslutat att föreslå 
kommunfullmäktige i Töreboda kommun att avslå motionen med hänvisning 
till att ekonomiska och personella resurser saknas för att genomföra en 
trädinventering inom gällande budgetram. 
 

Av bakgrunden i tekniska nämndens beslut framgår: 
En grundlig trädinventering och återplanteringsplan är ett stort arbete som 
kräver expertkunskap som behöver upphandlas externt. Det är egentligen en 
trädplan som efterfrågas och en sådan ska innefatta en inventering och 
åtgärdsplan för återplantering och även belysa vilka trädarter/sorter som ska 
planteras i framtiden med hänsyn till trädsjukdomar och ett förändrat klimat. 
Detta omfattande arbete ryms inte inom driften utan kräver extra resurser. 
 

De senaste åren har inga träd återplanterats på grund av att medel saknas. 
 
Kommunstyrelsen beslutade den 5 februari 2024 att återremittera ärendet till 
tekniska nämnden. Återremissen ska ge svar på vad trädinventeringen skulle 
innebära för kostnader samt ge svar på kostnader för en eventuell 
återplantering.  
 
Tekniska nämnden beslutade den 12 november 2024 att godkänna 
informationen gällande kostnad för trädinventering och eventuell 
återplantering. Tekniska nämnden överlämnar ärendet till 
kommunfullmäktige i Töreboda för beslut. 
 
Kommunstyrelsen beslutade den 17 mars 2025 att notera informationen. 
  



 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse upprättad av kanslichef Kia Berg den 25 mars 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut den 17 mars 2025, § 57 
 

Tekniska nämndens beslut den 12 november 2024, § 93 
 

Kommunstyrelsens beslut den 5 februari 2025, § 31 
 

Motion om återplantering av träd i kommunens parkområden 
 
 
 
 
Töreboda kommun den 25 mars 2025 
 
 
Kia Berg  
Kanslichef 
 
 
Beslutet ska skickas till: 
Motionär Katarina Wikström (S) 
Tekniska nämnden 



TOREBODAKOMMUN

Kommunstyrelsens sammantrade 2025-03-17

Sida33av41

Ks§57 Dnr Ks 2023/254

Motion om aterplantering av trad i kommunens parkomraden

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige noterar informationen.

Bakgrund

Katarina Wikstrom (S) har inkommit med en motion om aterplantering av trad i kommunens
parkomraden. Motionaren foreslar att tekniska forvaltningen ska genomfora en tradinventering
av kommunens gronomraden som underlag for upprattande av en plan for aterplantering av trad i
kommuns parkomraden.

Kommunfullmaktige beslutade den 24 april 2023 att overlamna arendet till tekniska namnden for
beredning.

Tekniska namnden har den 21 november 2023, § 117 beslutat att foresla kommunfullmaktige i
Toreboda kommun att avsla motionen med hanvisning till att ekonomiska och personella resurser
saknas for att genomfora en tradinventering inom gallande budgetram.

Av bakgrunden i tekniska namndens beslut framgar:

En grundlig tradinventering och aterplanteringsplan ar ett start arbete som kraver expertkunskap
som behover upphandlas externt. Det ar egentligen en tradplan som efterfragas och en sadan ska
innefatta en inventering och atgardsplan for aterplantering och aven belysa vilka tradarter/sorter
som ska planteras i framtiden med hansyn till tradsjukdomar och ett forandrat klimat. Detta
omfattande arbete ryms inte inom driften utan kraver extra resurser.

De senaste aren har inga trad aterplanterats pa grund av att medel saknas.

Kommunstyrelsen beslutade den 5 februari 2024 att aterremittera arendet till tekniska namnden.

Aterremissen ska ge svar pa vad tradinventeringen skulle innebara for kostnader.
Aterremissen ska aven ge svar pa kostnader for en eventuell aterplantering.

Tekniska namnden beslutade den 12 november 2024 att godkanna
informationen gallande kostnad for tradinventering och eventuell aterplantering.
Tekniska namnden overlamnar arendet till kommunfullmaktige i Toreboda for
beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordforande Linn Brandstrom [M) tar upp tekniska namndens forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar att notera informationen.

Protokollsjusterare , j

^u ^
Utdragsbestyrkande



TOREBODA KOMMUN

Kommunstyrelsens sammantrade 2025-03-17

Beslutsunderlag

Beslut fran tekniska namnden den 12 november 2024, § 93

Kommunstyrelsens beslutden 5 februari 2024, § 31

Motion om aterplantering av trad i kommunens parkomraden

Beslutetska skickas till:

Gatuavdelningen
Motionaren

Sida34av41

Protokollsjusterare

^
Utdragsbestyrkande



 

Tekniska nämndens 
sammanträdesprotokoll  
Sammanträdesdatum 
2024-11-12 

Sida 1 
 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

 

Tekniska nämnden  

Tn § 93                                                   Dnr 2023/00169 

Återremiss om motion om återplanteringsträd i kommunens 
parkområden, Töreboda 
  

Tekniska nämndens beslut 

Tekniska nämnden godkänner informationen gällande kostnad för trädinventering 
och eventuell återplantering. Tekniska nämnden överlämnar ärendet till 
kommunfullmäktige i Töreboda för beslut. 

Bakgrund 

Katarina Wikström (S) har inkommit med en motion om återplantering av träd i 
kommunens parkområden. Motionären föreslår att tekniska förvaltningens 
gatuavdelning ska genomföra en trädinventering som underlag för en plan för 
återplantering av träd. Bakgrunden är att många träd fällts eller skadats i de kraftiga 
stormarna de senaste åren. 

Kf överlämnade den 24 april 2023 ärendet till tekniska nämnden för beredning. (Kf § 
54/23) 

Tekniska nämnden beslutade den 21 november 2023 (§ 117/23) att föreslå 
kommunfullmäktige i Töreboda kommun att avslå motionen med hänvisning till att 
ekonomiska och personella resurser saknas.  

Tekniska förvaltningen har tidigare beskrivit att en trädinventering och 
återplanteringsplan är ett stort arbete som kräver expertkunskap som behöver 
upphandlas externt. En trädplan ska innefatta en inventering och åtgärdsplan för 
återplantering samt även belysa vilka trädarter/trädsorter som ska planteras i 
framtiden med hänsyn till trädsjukdomar och ett förändrat klimat. Arbetet bedöms 
inte rymmas inom driften utan kräver extra resurser.  

Utvecklingsutskottet beslutade den 22 januari 2024 att föreslå kommunstyrelsen att 
återremittera ärendet till tekniska nämnden för att ge svar på vad trädinventering och 
återplantering skulle komma att kosta. 

Under 2024 har produktionsavdelningen i Töreboda kartlagt de stormskadade träden 
i Törebodas grönområden. Totalt rör det sig om 38 träd i Töreboda centrum, 
mestadels tall, björk, gran och ek.  

Tekniska förvaltningens gatuavdelning har under året genomfört en 
omvärldsbevakning och har tillämpat samma princip för trädplan för Töreboda 
kommun som övriga kommuner i Skaraborg.  

Kostnad  
Offerter har tagits in för tre sorters träd till tre olika plantskolor och valet har fallit på 
Mölltorps handelsträdgård. Fem av varje av trädsorterna gulbjörk (Betula 
alleghaniensis), svarttall (Pinus nigra) och kärrek (Quercus palustris) inklusive 
tillbehör har köpts in för 74 tnkr. Träden med tillbehör har finansierats inom ramen 
för gatuavdelningens investeringar för grönytor. Det är svårt att uppskatta 



 

Tekniska nämndens 
sammanträdesprotokoll  
Sammanträdesdatum 
2024-11-12 

Sida 2 
 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

 

arbetskostnaden för att plantera och sköta träden men tekniska förvaltningen har 
inledningsvis räknat med 4000 kr/styck. Den fortsatta skötseln ingår i förvaltningens 
driftskostnad för park.  

För att återplantera de återstående 23 träden skulle det kosta cirka 115 tnkr i 
trädkostnader och cirka 92 tnkr i arbetskostnader, totalt cirka 207 tnkr.  

Bedömning ur miljömässig dimension 

Träd är viktiga ur många perspektiv och en återplantering av stormfällda/skadade 
träd bör prioriteras. 

Bedömning ur social dimension 

Träd i parkmiljö är viktiga för att skapa socialt hållbara grönytor.  

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Genom en successiv återplantering av träd vinner vi många ekosystemtjänster. 
Träden gör störst nytta när de växt sig stora och därför bör man inte vänta med 
återplantering. 

Arbetsutskottets förslag 

Förslaget överensstämmer med tekniska nämndens beslut. 

Behandling på sammanträdet 

Vice ordförande Eric Mellberg (M) tar upp arbetsutskottets förslag till beslut och 
finner att nämnden beslutar i enlighet med förslaget. 

Underlag för beslut 

Tnau § 105/24 

Tjänsteskrivelse upprättad av gatuchef 2024-10-17 

Motion om återplantering av träd 

Kf § 31/24 Motion om återplantering av träd i kommunens parkområden 
(återremiss) 

 

Beslutet ska skickas till: 

Gatuavdelningen 

Kommunfullmäktige Töreboda 

 









TOREBODA KOMMUN

Kommunstyrelsens personalutskotts sammantrade 2025-03-12
Sida 11 av 12

Pu§7 Dnr Ks 2024/601

Aterkoppling "provapadag" for friskvardsaktiviteter ar 2025

Personalutskottets beslut

Personalutskottet beslutar att notera informationen.

Bakgrund

Utifran beslutet i budget for 2025 att lata infora ett friskvardsbidrag for kommunens anstallda,
gav Personalutskottet verksamheten i uppdrag att lata anordna en "provapadag", dar lokala
foretag som levererar de friskvardsaktiviteter som omfattas av Skatteverkets regler for
friskvardsbidrag skulle fa visa upp sina verksamheter. "Provapadagen" riktade sig inte enbart till
kommunens anstallda, utan till alia som bar i kommunen. Information publicerades pa
intranatet samt kommunens hemsida.

Dagen var planerad att genomforas fredag den 17 januari. Da januari generellt sett bedoms vara
en "fattigmanad", i kombination med att de fiesta personer kanske hellre spenderar tid med
familjen efter arbetstid pa fredagar, beslutades att forlagga dagen efter utbetalning av
januarilonen, samt pa en torsdag. I vilken man medarbetare/allmanhet valt att vanda sig till
leverantorerna denna dag ar oklart.

Generellt sett ar ett friskvardsbidrag mer en pusselbit i arbetsgivarens arbete med sitt
varumarke, snarare an en satsning pa medarbetarnas halsa. Det finns dock tva satt att angripa
denna problematik. Det ena ar rent ekonomisk, och innebar krasst att hoja bidraget till en niv§
som narmar sig Skatteverkets tak pa 5000 kr. Den andra metoden gar ut pa att aktivt, inte enbart
via information pa intranat, nyttja den mojlighet som statistiken for uttag av bidraget ger, och
kontakta de personer som under andra halvan av "bidragsaret" inte nyttjat mojligheten. En
uppmuntrande direktkontakt med dessa personer, dar mojligheterna med bidraget pavisas, har
visat sig ge ett mycket positivt utfall [Lidkoping 2024).

Beslutsunderlag

Aterkoppling "provap§dag" for friskvardsaktivteter ar 2025, 2025-02-24, av HR-chef Per
Johansson

Muntlig information pa motet

Beslutet ska skickas till

Kommunfullmaktige:
Kommundirektor Michael Nordin

Protokollsjusterare

<&^
Utdragsbestyrkande



 

TÖREBODA KOMMUN 
Kia Berg 
 Kanslichef 

TJÄNSTESKRIVELSE Sida 1 av 1 
Datum Diarienummer 
2025-03-24 KS 2023/24 

 

Kommunstyrelsen 
 

Begäran om röstsammanräkning hos Länsstyrelsen efter 
ledamot i kommunfullmäktige 

Förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar att begära sammanräkning hos Länsstyrelsen för 
att få utsett en ny ledamot för Moderaterna efter avliden Marlene Näslin (M).  

Bakgrund och sammanfattning 
 
Marlene Näslin var förtroendevald för Moderaterna i Töreboda kommun och 
hade vid sin bortgång följande politiska uppdrag: 

Ordförande i vård-och omsorgsutskottet tillika individnämnden 
Ledamot i kommunfullmäktige 
Ledamot i kommunstyrelsen 
Ledamot i tillgänglighetsrådet 
Ersättare i valberedningen 
Ersättare i ekonomiberedningen 

Kommunfullmäktige har att begära ny röstsammanräkning hos Länsstyrelsen, 
samt att behandla fyllnadsval i kommunstyrelsen och i valberedningen.  
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse upprättad av kanslichef den 24 mars 2025 
 
 
 
 
Töreboda kommun den 24 mars 2025 
 
 
 
Kia Berg 
Kanslichef 
 
 
Beslutet ska skickas till: 
Länsstyrelsen 
Förvaltningssekreterare Carola Karlsson 



 

TÖREBODA KOMMUN 
Kia Berg 
 Kanslichef 

TJÄNSTESKRIVELSE Sida 1 av 1 
Datum Diarienummer 
2025-03-24 KS 2022/338 

 

Kommunstyrelsen 
 

Fyllnadsval i kommunstyrelsen mandatperioden 2023-2026 

Förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar att utse xxx xxxx (X) som ledamot i 
kommunstyrelsen för resterande tid av mandatperioden efter Marlene Näslin 
(M) och entledigar därmed xxx xxx (X) från uppdraget som ersättare i 
kommunstyrelsen. 
 
Kommunfullmäktige beslutar att utse xxx xxx (X) som ersättare i 
kommunstyrelsen för resterande tid av mandatperioden efter xxx xxx (X). 

Bakgrund och sammanfattning 
 
Marlene Näslin var förtroendevald för Moderaterna i Töreboda kommun och 
hade vid sin bortgång följande politiska uppdrag: 

Ordförande i vård-och omsorgsutskottet tillika individnämnden 
Ledamot i kommunfullmäktige 
Ledamot i kommunstyrelsen 
Ledamot i tillgänglighetsrådet 
Ersättare i valberedningen 
Ersättare i ekonomiberedningen 

Kommunfullmäktige har att begära ny röstsammanräkning hos Länsstyrelsen, 
samt att behandla fyllnadsval i kommunstyrelsen och i valberedningen.  
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse upprättad av kanslichef den 24 mars 2025 
 
 
 
 
Töreboda kommun den 24 mars 2025 
 
 
 
Kia Berg 
Kanslichef 
 
 
Beslutet ska skickas till: 
De valda 
Förvaltningssekreterare Carola Karlsson 



 

TÖREBODA KOMMUN 
Kia Berg 
 Kanslichef 

TJÄNSTESKRIVELSE Sida 1 av 1 
Datum Diarienummer 
2025-03-24 KS 2024/587 

KS 2022/339 
 

Kommunstyrelsen 
 

Fyllnadsval i individnämnden, tillika vård- och 
omsorgsutskottet, mandatperioden 2023-2026 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att utse xxx xxxx (X) som ledamot i 
individnämnden, tillika vård- och omsorgsutskottet för resterande tid av 
mandatperioden efter Marlene Näslin (M). 
 

Kommunfullmäktige beslutar att utse xxx xxx (X) som ordförande i 
individnämnden, tillika vård- och omsorgsutskottet för resterande tid av 
mandatperioden efter Marlene Näslin (M).  

Bakgrund och sammanfattning 
Marlene Näslin var förtroendevald för Moderaterna i Töreboda kommun och 
hade vid sin bortgång följande politiska uppdrag: 
 
Ordförande i vård-och omsorgsutskottet tillika individnämnden 
Ledamot i kommunfullmäktige 
Ledamot i kommunstyrelsen 
Ledamot i tillgänglighetsrådet 
Ersättare i valberedningen 
Ersättare i ekonomiberedningen 

Kommunfullmäktige har att begära ny röstsammanräkning hos Länsstyrelsen, 
samt att behandla fyllnadsval i kommunstyrelsen och i valberedningen.  
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse upprättad av kanslichef Kia Berg den 24 mars 2025 
 
 
Töreboda kommun den 24 mars 2025 
 
 
Kia Berg 
Kanslichef 
 
 
Beslutet ska skickas till: 
Lönekontoret 
De valda 
Förvaltningssekreterare Carola Karlsson 



 

TÖREBODA KOMMUN 
Kia Berg 
 Kanslichef 

TJÄNSTESKRIVELSE Sida 1 av 1 
Datum Diarienummer 
2025-03-24 KS 2022/338 

 

Kommunstyrelsen 
 

Fyllnadsval i valberedningen mandatperioden 2023-2026 

Förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar att utse xxx xxxx (X) som ersättare i 
valberedningen för resterande tid av mandatperioden efter Marlene Näslin 
(M). 

Bakgrund och sammanfattning 
 
Marlene Näslin var förtroendevald för Moderaterna i Töreboda kommun och 
hade vid sin bortgång följande politiska uppdrag: 

Ordförande i vård-och omsorgsutskottet tillika individnämnden 
Ledamot i kommunfullmäktige 
Ledamot i kommunstyrelsen 
Ledamot i tillgänglighetsrådet 
Ersättare i valberedningen 
Ersättare i ekonomiberedningen 

Kommunfullmäktige har att begära ny röstsammanräkning hos Länsstyrelsen, 
samt att behandla fyllnadsval i kommunstyrelsen, valberedningen samt i 
individnämnden, tillika vård- och omsorgsutskottet. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse upprättad av kanslichef den 24 mars 2025 
 
 
 
 
Töreboda kommun den 24 mars 2025 
 
 
 
Kia Berg 
Kanslichef 
 
 
Beslutet ska skickas till: 
De valda 
Förvaltningssekreterare Carola Karlsson 



 

TÖREBODA KOMMUN 
Kia Berg 
 Kanslichef 

TJÄNSTESKRIVELSE Sida 1 av 1 
Datum Diarienummer 
2025-03-24 KS 2023/24 

 

Kommunstyrelsen 
 

Entledigande av ersättare för Socialdemokraterna 
kommunfullmäktige samt begäran om röstsammanräkning hos 
Länsstyrelsen 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige beslutar att entlediga Hossein Mostafa (S) från 

uppdraget att vara ersättare i kommunfullmäktige. 
 

2. Kommunfullmäktige beslutar att begära sammanräkning hos 
Länsstyrelsen för att få utsett en ny ersättare för Socialdemokraterna.  

Bakgrund och sammanfattning 
Hossein Mostafa (S) har inkommit med begäran om entledigande från sina 
uppdrag som ersättare i kommunfullmäktige, ersättare i styrelsen för 
Töreboda bostäder AB samt ersättare i valnämnden.  
 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse upprättad av kanslichef den 24 mars 2025 
 
Entledigande 2025-03-10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Töreboda kommun den 24 mars 2025 
 
 
 
Kia Berg 
Kanslichef 
 
 
Beslutet ska skickas till: 
Länsstyrelsen 
Hossein Mostafa (S) 
Förvaltningssekreterare Carola Karlsson 
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TÖREBODA KOMMUN 
Kia Berg 
 Kanslichef 

TJÄNSTESKRIVELSE Sida 1 av 1 
Datum Diarienummer 
2025-03-25 KS 2022/352 

 

Kommunstyrelsen 
 

Entledigande och fyllnadsval av ersättare i styrelsen för 
Törebodabostäder AB 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige beslutar att entlediga Hossein Mostafa (S) från 

uppdraget att vara ersättare i styrelsen för Törebodabostäder AB. 
 

2. Kommunfullmäktige beslutar att utse xxx xxx (X) som ny ersättare efter 
Hossein Mostafa (S).  

Bakgrund och sammanfattning 
Hossein Mostafa (S) har inkommit med begäran om entledigande från sina 
uppdrag som ersättare i kommunfullmäktige, ersättare i styrelsen för 
Töreboda bostäder AB samt ersättare i valnämnden.  
 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse upprättad av kanslichef den 25 mars 2025 
 
Entledigande 2025-03-10 
 
 
 
 
Töreboda kommun den 25 mars 2025 
 
 
 
Kia Berg 
Kanslichef 
 
 
Beslutet ska skickas till: 
Hossein Mostafa (S) 
Förvaltningssekreterare Carola Karlsson 



Till ^otA{AU,'\fu^tA^-)e-^\^C T6eic55^o%<^
^S^-fO
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TÖREBODA KOMMUN 
Kia Berg 
 Kanslichef 

TJÄNSTESKRIVELSE Sida 1 av 1 
Datum Diarienummer 
2025-03-25 KS 2022/371 

 

Kommunstyrelsen 
 

Entledigande och fyllnadsval av ersättare i valnämnden 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige beslutar att entlediga Hossein Mostafa (S) från 

uppdraget att vara ersättare i valnämnden. 
 

2. Kommunfullmäktige beslutar att utse xxx xxx (X) som ny ersättare i 
valnämnden efter Hossein Mostafa (S).  

Bakgrund och sammanfattning 
Hossein Mostafa (S) har inkommit med begäran om entledigande från sina 
uppdrag som ersättare i kommunfullmäktige, ersättare i styrelsen för 
Töreboda bostäder AB samt ersättare i valnämnden.  
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse upprättad av kanslichef den 25 mars 2025 
 
Entledigande 2025-03-10 
 
 
 
 
Töreboda kommun den 25 mars 2025 
 
 
 
Kia Berg 
Kanslichef 
 
 
Beslutet ska skickas till: 
Hossein Mostafa (S) 
Den valda 
Lönekontoret 
Förvaltningssekreterare Carola Karlsson 



Till ^otA{AU,'\fu^tA^-)e-^\^C T6eic55^o%<^
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