TOREBODA KOMMUN

KUNGORELSE
202503-25

Kommunledningskontoret

Kommunfullméktige i Téreboda kommunkallas harmed till sammantradei Gjutaren,
Aulan mandagen den31 mars 2025kl. 18.00 for behandling av nedanstadende arenden.
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Kommunstyrelsens sammantrade 2025-03-17

Ks § 42 Ks 2024/126

Ombudgetering av investeringsmedel fran 2024 till 2025

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar att godkanna forslag till ombudgeteringar av investeringsmedel fran
2024 till 2025 med 66 800 000 kronor.

Bakgrund

Enligt T6reboda kommuns Lednings- och styrprinciper kan ombudgetering av pagdende
investeringsprojekt, som inte har slutforts, genomforas.

Investeringsbudgeten 2024, inklusive ombudgeteringar fran foregdende ar, uppgar till 168 200
000 kronor. Under aret har 100 057 000 kronor av investeringsanslagen forbrukats. Av
kvarvarande investeringsmedel foreslas att 66 800 000 kronor ombudgeteras till 2025.

Behandling i utvecklingsutskottet

Utvecklingsutskottet beslutade den 3 mars 2025 att foresla kommunstyrelsen:
Kommunfullmiktige beslutar att godkanna forslag till ombudgeteringar av investeringsmedel fran
2024 till 2025 med 66 800 000 kronor.

Behandling pa sammantradet

Linn Brandstrém (M) tar upp utvecklingsutskottets forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutsunderlag

Utvecklingsutskottets beslut den 3 mars 2025, § 19/25
Tjansteskrivelse upprattad av ekonomichef Anders Bernhall den 25 februari 2025
Sammanstallning forslag till ombudgeteringar fran 2024 till 2025 Téreboda

Specifikation forslag till ombudgeteringar fran 2024 till 2025 Téreboda

Beslutet ska skickas till:
Kommundirektér Michael Nordin
Ekonomichef Anders Bernhall
Bitrddande ekonomichef Malin Bengtsson
Teknisk omstdllningsndmnd

Controller teknisk ndmnd Mariestad
Controller Birgitta EkI6f
Redovisningsekonom Emily Silvander

Utdragsbestyrkande

~

Protokollsjusterare

W

S
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Kommunstyrelsens utvecklingsutskotts sammantrade 2025-03-03

Uu § 19 Dnr Ks 2024/126

Ombudgetering av investeringsmedel fran 2024 till 2025

Utvecklingsutskottet beslutar att féresla kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige beslutar att godkédnna forslag till ombudgeteringar av investeringsmedel
fran 2024 till 2025 med 66 800 000 kronor.

Bakgrund

Enligt Téreboda kommuns Lednings- och styrprinciper kan ombudgetering av pdgdende
investeringsprojekt, som inte har slutforts, genomforas.

Investeringsbudgeten 2024, inklusive ombudgeteringar fran foregdende ar, uppgar till 168 200
000 kronor. Under aret har 100 057 000 kronor av investeringsanslagen férbrukats. Av
kvarvarande investeringsmedel foreslas att 66 800 000 kronor ombudgeteras till 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse upprdttad av ekonomichef Anders Bernhall den 25 februari 2025
Sammanstéllning forslag till ombudgeteringar fran 2024 till 2025 Téreboda

Specifikation forslag till ombudgeteringar fran 2024 till 2025 Téreboda

Beslutet ska skickas till:
Kommundirektér Michael Nordin
Ekonomichef Anders Bernhall
Bitrddande ekonomichef Malin Bengtsson
Teknisk omstdllningsndmnd

Controller teknisk ndmnd Mariestad
Controller Birgitta EklOf
Redovisningsekonom Emily Silvander

Protokollsjusterare Utdragsbestyrkande

(
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TOREBODA KOMMUN Datum Diarienummer

Anders Bernhall 2025-02-25 KS2024/126
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Ombudgetering aunvesteringsmedel fran 202till 2025

Forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige beslutar att godkanna forslag till ombudgeteringar av
investeringsmedel fran 2024 till 202 5 med 66 800 000 kronor.

Bakgrund och sammanfattning

Enligt Téreboda kommunsLednings och styrprinciper kan ombudgetering av
pagaende investeringsprojektsom inte har slutforts, genomforas.

Investeringsbudgeten 202, inklusive ombudgeteringar fran foregaende ar,
uppgar till 168 200 000 kronor. Under aret har100 057 000 kronor av
investeringsanslagen forbrukats. Av kvarvarande investeringsmedel foreslas
att 66 800 000 kronor ombudgeteras till 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse uppréttad av &onomichef Anders Bernhallden 25 februari
2025

Sammanstallningforslag till ombudgeteringar fran 2024 till 2025 Téreboda

Soecifikation forslag till ombudgeteringar fran 2024 till 2025 Téreboda

Toreboda kommunden 25 februari 2025

Anders Bernhall
Ekonomichef

Beslutet ska skickas till:

Kommundirektor Michael Nordin
Ekonomichef Anders Bernhall

Bitradande ekonomichef Malin Bengtsson
Tekniskomstallningnamnd
Controllerteknisk ndmnd Mariestad
Controller Birgitta EkIof
RedovisningeskonomEmily Silvander



Forslag till ombudgeteringar fran 2024 till 2025

Ansvar

Bokslut 2024 Budget 2024Avvik. Tki

Ombudgetering

Kommunstyrelsen

610001 Inventarier Maltidsverksamheten (5 &r)
610005 Till KS forfogande

610006 Kommunal ledningsplats

610014 Inventarier kommunhuset

610015 Natverksinvesteringar

610016 Digitalisering - effektiviseringsinvesteringar

Plan och exploatering

620002 Centrumutveckling gata

620061 Hogatan 3 LSS boende

620062 Cykelgarage och pednlingsparkering
620063 Utvecklingsplan Téreshov/Moskogen 2024
800004 Utveckling offentlig milj

800005 GC-plan

800006 Ostra Borstorp

800007 Utvecklingsplan Algaras

800008 Exploatering markkop

800014 Utvecklingsplan Algaras/Moholm
800015 Utveckling offentlig miljo 2024

800016 Expoatering bostader, industri, markkdp
800017 GC-plan

800018 Nya tomter Kilen syd

800019 Lerlyckan exploatering

800027 Ny F-6 skola

800028 Multihall Téreshov

800029 Losdriftsstall

Tekniskn namnd

varav Fastighethetsavdelning
620001 Namndemannen fonsterbyte
620003 Reservkraftverk 2021
620005 Centralskolan

620006 Toreshov takbyte

620008 Brand/passage/inbrot 2022
620011 Toreshov 2022

620016 Campingen 2022

620017 Algaras skola tak+fonster
620018 Moholms skola renov tak
620019 Killingen fasad

620020 Jarnvagsstationen fonster
620021 Kilagarden fasad

620022 Kok Central/Kilen miljo
620023 Verksamhetsanpasshningar
620025 Atgérder brand/passage/in
620026 Vardcentral allman renov

620027 Forskola Ostra Bérstorp

620028 Rivning gamla Kornknarren

434
49
274

111

7322

901

104

441
3092
533
451

1426

199
166

91 061
60 219
659

193
1043
1440
35

75

111
616
213
301
277

86

443
200
429

44 526

5000
450
2560
840

50

100
1000

33 100
750

0

1600
3000
50

800

400

4 000
1000
1500
4 000
1000
5000
10 000

124 700
83 300
250

0

750

400
1100
600
400
350
350
900
500
200
400
63 600
1000

4 566
401
2286
840
-61
100
1000

25779
747
-901
1600
2896
50
359

-3 092
-133
3549
1000
74

4 000
1000
5000
10000
-199
-166
-6

33 639
23 081
-409
-193
-293

-1 440
-35

-75

400
989

187
49
73

814

4 300
400
2 00d
800
0
100
1 004

17 704
0

0

1 600
2 800

500

3 500

900

1 500

1 900
5 000

40 650
24 600

O O O O O

400,

190
70

800
60

19 100




Forslag till ombudgeteringar fran 2024 till 2025

varav Fastighethetsavdelning

620061 Hogatan 3 LSS boende

720000 Kastanjens forskola ny lekutrustning
720001 Syrenens forskola, renovering/flaktaggregat
720002 Gjutaren, renovering fasad

720003 Bibliotek, renovering entré

720004 Mogarden omkladningsbyggnad

720005 Mogarden smafix

720006 Valla tingshus

720007 Centralskolan ny asfalt invandig renovering
720008 Bjorkangsskolan lekutrustning

720009 Kilenskolan lekutrustning

720010 Kommunhuset nya fonster

720011 Moholm skola lekutrustning

720012 Scoutstuga nytt forrad

720013 Ridhuset utvandig renovering

720014 Algaras skola nya fonster

720015 Algaras servicehus utvandig renovering
720016 Toreboda camping nytt pooltacke elstolpar
720017 Namndemannen utemiljo

720018 Atgéarder larm, 18s, passage

720019 Elbesparing/solceller

720020 Robotgrasklippare

varav Gatuavdelning

620002 Centrumutveckling gata
620029 Lekplatser

620030 Trafiksakerhetshoj atgard
620031 Ny atervinningsstation
620033 Lerlyckan gem infrastr GA
620034 Blomsterang

620035 Tillganglighet HIN

620055 Bullerpank

620056 GC-véagar

620057 Asfalt, u-beldgg & upprustning
620058 Kungsgatan omgestaltning
620059 Slanten

620060 Gronytor

720050 Belysningsplan

varav VA-avdelningen

620032 Lerlyckan gem infrastr VA
620039 Varmeatevin+energief ARV
620045 PLC-byte Lagerfors vatten
620049 Sakerhetsatg VA anl 2022
620050 Avloppslésning Moholm
620051 Slatte vattenverk del 2
620052 Solcellsanlaggning TBA ARV
720030 Fornyelse ledningsnat
720031 VA-sanering Angsvagen

198
24
2273
514

368

950
16

830
35

562
201
288
1784
37
496
617
375

17 346
72

407
389

7121
180
2266
649
2938
3082
242

13 496
4930
411

117

128
1053

3629

150
1500
500
20
500
50

50
2000
250
250
1000
700
150
500
500
380
2000
500
500
500
500

11 600

400
350
50
2550
50
400
700
1000
3 800
900
600
200
600

29 800
6 475
325
250
300

10 000
250
1300
1620
4155

-198
126
-773

20
132
50
50
1050
234
250
170
665
146
-62
299
92
216
463

-117
125

-5 746

-4 571
50
220

-1 566
351
862
2182
600
200
358

16 304
1545
-86
250
183
10 000
122
247
1620
526

120

20
130
50

1014
230
250
170
660
140

300

90
220
460
130

2 55(

O O O O O

50
220

570
860,

300

200

350

13 500

250

180
10 00d

1 004




Forslag till ombudgeteringar fran 2024 till 2025

varav VA-avdelningen

720032 Reliningsprojekt 2146 1300 -846 0
720033 Moholm infodring ledningar jarnvag 615 625 10 0
720040 Fornyelse anslaaningar mark 0 600 600 0
720041 Moderninsering pumpstationer 176 200 24 0
720042 Moderninsering maskinpark o lokaler i verk 275 300 25 0
720043 Renovering ravattenbrunnar Haboskogen 0 1500 1500 1 500
720044 Reservkraftverk yttre vattenkraft 16 600 584 570
Barn- utbildning och kultur 888 4 200 3 312 3 300
610004 Meroppet Bibliotek 0 50 50 50
630001 Utemiljo fsk/grsk 0 800 800 800
630002 BUN budget inventarier 278 2 600 2322 2 250
630003 BUN Inventarier 3 ar grsk 0 100 100 0
630004 BUN Inventarier 10 ar grsk 0 50 50 0
630005 BUN Inventarier utemiljo 319 550 231 200
630006 BUN Invent 5 ar Grund 0 50 50 0
630007 Inventarier sérskolan 145 0 -145 0
610013 Kultur & fritid inventarier 146 -146 0
Vard och omsorg 352 1200 848 850
640003 SN Inventarier AO budget 229 500 271 250
640004 Inventarier Gruppbost LSS 0 200 200 200
640005 Inventarier IFO 10 &r 123 100 -23 0
640006 Inventarier LSS 10 &r 0 200 200 200
640007 SN invent LSS budget 0 200 200 200
Summa: 100 057 168 200 68 143 66 800




Forslag till ombudgeteringar fran 2024 till 2025

Ansvar Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelsq Ombudgetering
Kommunstyrelsen 434 5000 4 564 4 300
Plan och exploatering 7322 33 100 25 779 17 70d
Teknisk namnd 91 061 124700 33 634 40 65(
Fastighetsavdelningen 60 219 83 300 23 081 24 600
Gatuavdelningen 17 346 11 600 -5 744 2 55(
VA-avdelningen 13 496 29800 16 304 13 50¢
Barn- utb. fritid och kultur 888 4 200 3317 3 30(¢
Vard och omsorg 352 1200 848 850
Summa: 100 057 168200 68143 66 80(
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Kommunstyrelsens sammantrade 2025-03-17

Ks § 43 Dnr Ks 2023/112
Arsredovisning 2024 - Téreboda kommun

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna uppréttat forslag till arsredovisning 2024 for
Toéreboda kommun.

Bakgrund

Téreboda kommun uppvisar ett resultat uppgaende till 7,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en
positiv budgetavvikelse pa 5,7 miljoner kronor. Detta kan jamf6éras med foregdende ar da
resultatet uppgick till -3,7 miljoner kronor. Den frimsta orsaken till det positiva resultatet ar ett
forbattrat utfall avseende generella statsbidrag, 6kat viarde pa fondinnehav i virdepapper samt att
utfallet av kostnaderna for pensioner har forbattrats i samband med att utvecklingen av
inflationen har dampats. Resultatet motsvarar 1,1 procent av skatter och bidrag. For att under ett
langre tidsperspektiv kunna skattefinansiera storre delen av investeringsvolymen i kommunen
krédvs generellt ett resultatmal pa mellan tva och tre procent. Téreboda kommun uppvisar den
senaste tredrsperioden ett genomsnittligt resultat uppgaende till 1,2 procent, vilket inte uppfyller
kravet pa god ekonomisk hushallning.

Sammantaget redovisar verksamheterna ett underskott pa -11 miljoner kronor,
finansforvaltningen inkluderad. Skulle finansférvaltningen exkluderas, uppvisar verksamheterna
ett underskott pa -18 miljoner kronor. Detta visar att verksamheterna behéver genomfora
anpassningar i syfte att nd en budget i balans. Den stérsta budgetavvikelsen finns inom ledning
och utveckling med ett underskott pa -13 miljoner kronor. Underskottet beror till storsta delen pa
uteblivna intdkter for tomtférséljning. Anledning till detta beror pa det rddande konjunktur- och
ranteldget. Negativa budgetavvikelser finns dven inom utbildnings- samt vard och
omsorgsverksamheten

Totalt redovisar koncernen ett positivt resultat pa 8,1 miljoner kronor, varav 0,3 miljoner kronor
avser Overskott i bostadsbolaget Térebodabostdader AB. Koncernresultatet har paverkats positivt
genom att bostadsbolaget har 6kat sina intdkter i och med fler uthyrda lagenheter jamfort med
foregdende ér.

Den totala investeringsbudgeten for 2024 uppgick till 168 miljoner kronor, varav 53 miljoner
kronor avser ombudgeterade medel fran foregdende ar. Under aret har 100 miljoner kronor av
investeringsanslagen forbrukats.

Enligt utrakning finns det inte mojlighet att gora avsattning till resultatreserven (RER) da arets
balanskravsresultat understiger en procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Utgdende
balans i resultatutjdamningsreserven (RUR), som far ianspraktas fram till och med 2033, uppgar
till 57 mkr.

Protokollsjusterare , / Utdragsbestyrkande

f/ Z/ M
XM oA
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Kommunstyrelsens sammantrade 2025-03-17

Behandling i utvecklingsutskottet

Utvecklingsutskottet beslutade den 3 mars 2025 att forsld kommunstyrelsen:
Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna uppréttat férslag till arsredovisning 2024 for
Toéreboda kommun.

Behandling pa sammantradet

Karl-Johan Gustafson (C) tillstyrker utvecklingsutskottets forslag.

Linn Brandstrom (M) tar upp utvecklingsutskottets forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutsunderlag
Utvecklingsutskottets beslut den 3 mars 2025, § 18

Tjansteskrivelse upprattad av ekonomichef Anders Bernhall 2025-02-25

Arsredovisning 2024 - Téreboda kommun med bilaga

Beslutet ska skickas till:
Kommundirektor Michael Nordin
Ekonomichef Anders Bernhall

Bitr. ekonomichef Malin Bengtsson
Redovisningsekonom Emily Silvander
Kommunrevisionen

Protokollsjusterare /1 _ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens utvecklingsutskotts sammantrade 2025-03-03

Uu § 18 Dnr Ks 2023/112

Arsredovisning 2024 - Téreboda kommun

Utvecklingsutskottet beslutar att foresla kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna upprattat forslag till arsredovisning 2024 for
Téreboda kommun.

Bakgrund

Toéreboda kommun uppvisar ett resultat uppgaende till 7,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en
positiv budgetavvikelse pa 5,7 miljoner kronor. Detta kan jamforas med féregdende ar da
resultatet uppgick till -4,9 miljoner kronor. Den framsta orsaken till det positiva resultatet ar ett
forbattrat utfall avseende generella statsbidrag, 6kat varde pa fondinnehav i virdepapper samt
att utfallet av kostnaderna for pensioner har forbattrats i samband med att utvecklingen av
inflationen har ddmpats. Resultatet motsvarar 1,1 procent av skatter och bidrag. For att under
ett langre tidsperspektiv kunna skattefinansiera storre delen av investeringsvolymen i
kommunen krévs generellt ett resultatmal pa mellan tva och tre procent. Téreboda kommun
uppvisar den senaste tredrsperioden ett genomsnittligt resultat uppgdende till 1,2 procent,
vilket inte uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning.

Sammantaget redovisar verksamheterna ett underskott pa -11 miljoner kronor,
finansforvaltningen inkluderad. Skulle finansfoérvaltningen exkluderas, uppvisar
verksamheterna ett underskott pa -18 miljoner kronor. Detta visar att verksamheterna behover
genomfora anpassningar i syfte att nd en budget i balans. Den stérsta budgetavvikelsen finns
inom ledning och utveckling med ett underskott pa -13 miljoner kronor. Underskottet beror till
storsta delen pa uteblivna intdkter fér tomtférsiljning. Anledning till detta beror pé det radande
konjunktur- och ranteliget. Negativa budgetavvikelser finns dven inom utbildnings- samt vard
och omsorgsverksamheten

Totalt redovisar koncernen ett positivt resultat pa 8,1 miljoner kronor, varav 0,3 miljoner
kronor avser overskott i bostadsbolaget Térebodabostader AB. Koncernresultatet har paverkats
positivt genom att bostadsbolaget har 6kat sina intdkter i och med fler uthyrda lagenheter
jamfort med foregdende ar.

Den totala investeringsbudgeten for 2024 uppgick till 168 miljoner kronor, varav 53 miljoner
kronor avser ombudgeterade medel fran foregdende ar. Under aret har 100 miljoner kronor av
investeringsanslagen forbrukats.

Enligt utrakning finns det inte moéjlighet att géra avsattning till resultatreserven (RER) da drets
balanskravsresultat understiger en procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Utgdende balans i resultatutjizmningsreserven (RUR), som far ianspraktas fram till och med
2033, uppgar till 57 mkr.

Protokollsjusterare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens utvecklingsutskotts sammantrade 2025-03-03

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse upprattad av ekonomichef Anders Bernhall 2025-02-25
Arsredovisning 2024 - Téreboda kommun

Bilaga till arsredovisning 2024 - Téreboda kommun

Beslutet ska skickas till:
Kommundirektér Michael Nordin
Ekonomichef Anders Bernhall

Bitr. ekonomichef Malin Bengtsson
Redovisningsekonom Emily Silvander
Kommunrevisionen

Protokollsjusterare Utdragsbestyrkande

=)



TJANSTESKRIVELSE Sidal av2

Datum Diarienummer
2025-02-25 KS2023/112

TOREBODA KOMMUN
Anders Bernhall

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 202 - Téreboda kommun

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna uppratat forslag till
arsredovisning 2024 for Téreboda kommun.

Bakgrund och sammanfattning

Toreboda kommun uppvisar ett resultat uppgaende till 7,8 miljoner kronor,
vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 5,7 miljoner kronor. Detta kan
jamforas med foregdende ar da resultatet uppgick tiH4,9 miljoner kronor. Den
framsta orsaken till det positiva resultatet ar ett férbattrat utfall avseende
generella statsbidrag, 6kat varde pa fondinnehav i vardepapper samt att
utfallet av kostnadernafér pensioner har forbattrats i samband med att
utvecklingen av inflationen har ddmpats. Resultatet motsvarar 1,1 procent av
skatter och bidrag. For att under ett langre tidsperspektiv kunna
skattefinansiera storre delen av investeringsvolymen i kommunentévs
generellt ett resultatmal pa mellan tva och tre procent. Téreboda kommun
uppvisar den senaste trearsperioden ett genomsnittligt resultat uppgaende till
1,2 procent, vilket inte uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning.

Sammantget redovisar verksamheterna ett underskott pa-11 miljoner

kronor, finansforvaltningen inkluderad. Skulle finansférvaltningen exkluderas,
uppvisar verksamheterna ett underskott p&18 miljoner kronor. Detta visar

att verksamheterna behover genomfora anpassningar i syfte atia en budget i
balans. Den storsta budgetavvikelsen finns inom ledning och utveckling med
ett underskott pa-13 miljoner kronor. Underskottet beror till stérsta delen pa
uteblivna intakter for tomtforsaljning. Anledning till detta beror pa det
radande korjunktur - och rantelaget. Negativa budgetavvikelser finns aven
inom utbildnings- samt vard och omsorgsverksamheten

Totalt redovisar koncernen ett positivt resultat pa 8,1 miljoner kronor, varav
0,3 miljoner kronor avser dverskott i bostadsbolaget Térebodabstader AB.
Koncernresultatet har paverkats positivt genom att bostadsbolaget har 6kat
sina intékter i och med fler uthyrda lagenheter jamfort med féregaende ar.

Den totala investeringsbudgeten for 2024 uppgick till 168 miljoner kronor,
varav 53 miljoner kronor avser ombudgeterade medel fran féregaende ar.
Under aret har 100 miljoner kronor av investeringsanslagen forbrukats.

Enligt utrékning finns det inte mojlighet att gora avsattning till

resultatreserven (RER) da arets balanskravsresultat understiger gorocent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Utgaende balans i
resultatutjamningsreserven (RUR), som far ianspraktas fram till och med 2033,
uppgar till 57 mkr.
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Inledning

Inledningen ger en dverskadlig bild éver hur kommunen politiska organisation men
tilhérande mandatférdelning. Vidare ger avsnittet en kort sammanstéllning 6ver kommunens
ekonomiska stallning och maluppfyllelserkammunfullmaktiges mal.

Forord - detta ar arsredovisningen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen uppratta en arsredovisning enligt 8 kap. 16 §
kommunallagen (2017:725). Arsredovisningen ska héllas tillganglig fér allméanheten frén och
med det tillfalle da kommunfullméaktige ska godkanna densamma (kommunalldégn 8:
Arsredovisningen ska lamnas till kommunfullmaktige och revisorer senast den 31 mars 2025.

Arsredovisningen ska redogoéra for:

x Utfallet av verksamheten
X Verksamhetens finansiering
x Denekonomiska stallningen vid rakenskapsarets slut

Arsredovisningen ska besta av:

forvaltningsberattelse
resultat och balansrakning
kassaflodesanalys

noter
investeringsredovisning

X X X X X X

sammanstalld redovisning av kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar saval den verksamhet som drivs inom kommunens
forvaltningar som verksamhet som bedrivs i bolagsform eller inom kommunalférbund.

Toreboda kommun ar en organisation med uppdrag som spanner éver flera omraden.
Forvaltningsberattelsen ger en 6verskadlig bild av utvecklingen i kommunens verksamhet. |
forvaltningsberattelsen beskrivs aven viktiga handelser som har intraffat undedrééatted
utveckling, viktiga personalférhallanden och annat som ar av betydelse for styrning och
uppfadljning.

Arsredovisningar for Téreboda kommuns helégda eller deldgda bolag och de
kommunalférbund som Téreboda &r medlem i finns hos respektive bolag och
kommunalférbund. Mer information finns ocksa pa Toreboda kommuns hemsida.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Aret som har gatt har liksom tidigare &r, inneburit ménga olika beslut och handelser. Den nya
forskolan Skogsgléantan fortsatter att byggas och i borjan av 2025 ser vi fram emot att kunna
inviga den. | budget for 2025 togs ocksa ett stort beslut att bygaggp E6 skola i Kilen och
planering och projektering har startat samt en politisk referensgrupp utsetts. Under aret har
Skolinspektionen utfort en kvalitetsgranskning av grundskolan och kommunen fick delvis
kritik i analysarbetet kring studieresultat deygghet samt huvudmannens kompensatoriska
arbete. Det gors nu ett stort forbattringsarbete inom grundskolan och en ny kvalitetsutvecklare
har anstallts och Skolinspektionen har darfor konstaterat att kommunens arbete ligger helt i
linje med deras bedommirav vad som behover forbattras. Det nystartade idrottsradet har haft
2 moten. Kulturféreningarna har bjudits in till tvA méten, det ena med besok av
Riksteaterféreningen och det andra med Kommunalférbundet. | bérjan av aret var
kommunledningen pa studiediik i Askersund och tittade pa deras kulturhus som inspiration
for vart planerade kulturcentrum i Siloomradet. Fastigheterna Larsbo 3 och 5 har ocksa
forvarvats som ett led i det planerade hotell och kulturomradet uppe vid Géta kanal.

Vart nya bostadsomrade Lerlyckan ar snart helt fardigt och dags att borja bebygga. Den forsta
villatomten saldes i slutet av aret och option har lamnats till ett foretag som vill bygga parhus
och flerfamiljshus. Aven i Kanalparken har vi lamnat optioretillprivat féretag och till vart

eget bostadsbolag for att bygga parhus. | Kanalparken byggs det nu en bullervall med staket
ovanpd, pa kommunens egen mark da vi inte lyckats hitta en [6sning med Trafikverket inom
en rimlig kostnadsniva. MTG samarbetet gatligen mot en losning och i vissa delar

upplésning. Toreboda fortsatter sitt samarbete med Gullspangs kommun och har bildat nya
namnder for Milj6 och bygg, teknisk verksamhet samt en avtalsnamnd. Miljé och

byggtjanster kops till att borja med av Matab och teknisk verksamhet startar vi sjalva med
Toreboda som vardkommun. Vi har tagit en laddinfrastrukturplan och ett nytt
Naringslivsprogram och fortsatt att besoka s& manga av vara foretag vi kan och hinner. Under
aret besoktes otb foretag. Naringslisrankingen for aret innebar att kommunen hamnade péa
plats 23 av 290 kommuner, vart basta resultat nagonsin och 13 placeringar béattre an forra aret
som fram tills nu var vart basta resultat. Stort tack till alla foretag som svarat.

Tillsammans har vi ordnat ytterligare en stor insamling till Ukraina. N&r man tror att det inte
finns mer att skanka da gar Toérebodaborna man ur huse och bidrar till ytterligare en stor
hjalpsandning, den storsta ndgonsin som vi skickat ner med hjaldtav Baltic var ocksa

det foretag som i ar tilldelades kommunens naringslivsstipendium. Sveriges nationaldag
firades for andra aret i rad i gasthamnen och har blivit en ny tradition. Innan firandet halls en
ceremoni for nya svenska medborgare i Gjuta#ehbetet med att utveckla vara mindre

tatorter Moholm och Algaras fortgar och dven i ar har saval Algarasdagen i maj och
Moholmdagen i september anordnats, till stérsta delen av féreningarna i de tva tatorterna men
med stod av kommunen. Fokus var aktivitéte barn och familjer. Aven inne i centrala
Toreboda ordnades en familjedag i september. Ekonomin har liksom forra aret varit i fokus
och véara verksamheter har tillsammans gjort ett stort arbete med att forsoka na en budget i
balans. Kommunen har vant ptognostiserat underskott pa 21 miljoner kronor i
tertialrapporten i borjan av aret till ett positivt slutresultat pa 7,8 miljoner kronor, vilket ar
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oerhdrt bra! Stort tack till alla oerhért engagerade och lojala medarbetare som verkligen

vander ut och in pa sig for att hitta de basta I6sningarna pa de utmaningar vi stalls infér och
OHGRUGHW "7LOOVDPPDQV" ELGUDU \YdR BvAh tHinardl JHQ DWW |
foreningar, foéretag och medborgare, politiska kollegor i alla partier som lyft flera viktiga

fragor och bidragit till bra diskussioner samt att hitta bra losningar med Torebodas basta i

sikte.

Linn Brandstrém
Kommunstyrelsens ordférande
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Organisation och styrning

- - VALBEREDNING
[ TOREEODABOSTADER AB

[ VAMEREMNERG] AB

OVERFORMYNDARE

KOMMUN-
STYRELSE

MTG-gemensam avser gemensam ndmnd med Mariestad och Gullspang.
RS avser kommunalfdrbund med Skévde, Mariestad, Tibro, Hjo, Karlsborg, Gullspang, Lidkdping,
Grastorp Vara samt Essunga.
A4S auser kommunalférbund med Essunga, Falkdping, Grastorp, Gullspang, Gitene, Hjo, Korlsborg,
Mariestad, Skara, Skavde, Tibro, samt Vara.
TG-gemensam avser gemensam namnd med Guilspang.
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Mandatférdelning i kommunen

Kommunfullmaktige ar det hogst beslutande organet i kommunen och kan beskrivas som
kommunensgiksdag. Kommunfullméaktige i Téreboda kommun bestar av 31 stycken

ledamoter och 19 ersattare som valjs vart fiarde ar i samband med val till riksdag, region och
kommun. Fullmaktiges uppdrag ar att faststalla de politiska malen for den kommunala
verksamhete samt besluta i 6vergripande fragor sdsom budget, skattesats och avgifter for
kommunal service. Vidare ar det kommunfullmaktige som bestammer vilka som ska sitta med
i kommunens olika ndmnder och styrelser.

Kommunfullméktige har haft sammantraden vid nio tillfallen under ar 2024.
Mandatfordelningen i kommunfullméktige:

Socialdemokraterna 9 ledamoter
Moderaterna 9 ledamoter
Sverigedemokraterna 6 ledamoter
Centerpartiet 4 ledamoter
Vansterpartiet 2 ledamoter
Liberalerna 1 ledamot

Kommunfullmaktiges presidium:

Ordférande AnnéMarie Lundin (M)
1:e vice ordf. Bjorn Lagerqvist (M)
2:e vice ordf. Leif Borjesson (S)

Mandatférdelningen i kommunstyrelsen:

Moderaterna 4 ledamoter
Socialdemokraterna 4 ledamoter
Sverigedemokraterna 3 ledamoter
Centerpartiet 2 ledamoter
Vénsterpartiet 1 ledamot
Liberalerna 1 ledamot

Kommunstyrelsens presidium:

Ordférande Linn Brandstrom (M)
1:e vice ordférande Gunilla Fransson (L)
2:e vice ordférande Karin Arvidsson (S)
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Politik och tjanstepersoner

Kommunens politiker &r fortroendevalda och valjs av kommuninvanarna vid de allmanna
valen vart fjarde ar. Politikerna ar darmed demokratiskt tillsatta och ska aterspegla invanarnas
onskemal om hur kommunen ska styras och ledas.

For att bereda och genomfora politikens beslut behdvs offentligt anstallda vilkka benamns
tjansteman och &ar alltsa inte valda av folket utan ar anstallda hos kommunen.

Tjansteersonernaappgift ar att hjélpa politikerna att bereda och verkstélla deras beslut.

| korthet kan man saga att politikerna tar beslut om vad som ska goras i kommunen.
Tjansteersonerndestammer sedan hur man praktiskt ska gora for att uppna de mal eller
resultat som politikerna tagit beslut om

Kommunens forvaltningsorganisation

Michael Nordin
Ekonomi TG
Ekonomichef
Anders Bernhall
Avtalssamverkan MTG
HR-avdelningen
HR-chef Per Johansson
"“;'T';',":a}’" Planavdelningen
;_‘5; " Planchef Adam Johansson
ia Berg
Ledning och utveckling Utbildning Vérd- och omsorg Lss- och LR
Verksamhetschef Verksamhetschef arbetsmarknad R
Verksamhetschef ; Christofer Olsson
Kommundireltsr Michael Nordin Leif Carlsson AnnSofie Eklund Karlsson Verksamhetschef
Ann-Christine Hermansson
Kultur och fritid . - i
Mdltidsverksamhet Forskola Aldreomsorg- LSS~ och socialpsykiatri SJ?rU:rr
K ikati Grundskola stirskilt boende Bemanningsenhet e -
ommunikation o ieskol - 4 Utveckling
Plan- och exploatering il i Aldreomsorg- IFO-vuxen
Wty Vuxenutbildning ordindrt boende IF0- arbetsmarknad och
Trafikplanering Fritidsgdrdar Utredningsenheten farsérining
Besiksndring IFQ- barn och familj
Folkhdlsa
ferksamt . Verksamhet miljo- och bygg .
.\‘er samhet teknik Byggchef Pia Ekstrom Miljochef Asa ) Lonekontoret
Teknisk chef Johan Myhrman Pettersson Lonechef Sara Hultman

Toéreboda kommun - Arsredovisning 2024 8(67)



Ekonomi och verksamhet i korthet

Sammanfattning Toreboda kommun

Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat kommunen (mnkr) T8 B3 203 329 16,6
Arets resultat koncemen (mnkr) 81 .- 53 ] 121 46 179
Arets resultat i skatter och bidrag 1% - 05% . 3% 52%  271%
Skatteintakter (mnkr) (L 6g4 64 | 637 . 605
Okning av skatteintakter (%)  28% . 4T% 27% 51%  50%
MNettokostnader (mnkr) ] 696 . 69 . B26 | 610 . 592
Okning av nettokostnader (%) | 00% M2% 26% 31%  06%
Soliditet (%) BB 52% .. 55% . 56%  52%
Investeringsutgifter (mnkr) ] N % L. S ]
Langfristig laneskuld (mnkr) 8 13w 93 ...% 9%
Pensionsataganden (mnkr) 163 188 192 155 158
Kommunalskatt (i kronor) 21,72 21,72 21,72 21,72 2122

Tabellen ovan presenterar nyckeltal for de senaste fem aren.

Samlad beddmning av maluppfylinad och ekonomi

Visionen Valkommen till framtiden Toreboda 2030 visar fardriktningen till hur kommunen
ska se ut i framtiden. Visionen ar kompletterad med ett visionsmal att kommunen ska véxa
befolkningsmassigt med ungefar 900 invanare till att var@Dlinvanare ar@30.
Kommunfullméktige styr den kvalitativa nivan i kommunen genom ett malpaket med fem
dvergripande mal som ar nya for mandatperioden. Uppféljning av malen ska ge en bild av
kommunen som helhet och beskriva vad kommunen ska uppna. Kommunfullmaktiges mal
galler under mandatperioden.

Kommunfullméaktiges mal 1: En inkluderande och likvardig skola av hog kvalitet
Kommunfullméktiges mal 2: Invanarna i Téreboda kan vara trygga och leva halsosamma liv
Kommunfullmaktiges mal 3: Okad egenforsorjning och ekonomisk jamstalldhet
Kommunfullméktiges mal 4: Toreboean attraktiv och hallbar tillvaxtkommun
Kommunfullméktiges mal 5: Téreboda kommen attraktiv arbetsgivare

Respektivskommunfullmaktigemal ar nedbrutna till kommunstyrelsemal som ocksa galler for
mandatperioden vilka mats av genom indikatorer.

Den samlade bedémningen av maluppfylinaden &r att kommunen ar pa god vag att kunna
uppfylla malen under mandatperioden.

Det finns sakeattuppméarksamma lite extra:

x Skolresultaten i arskurs 9 for lasaret 2023/2024 har 6kat och de kommunstyrelsemal
som ar uppsatta kanns nu nabara. Det ar fortsatt en utmaning kring fullféljda studier,
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en for stor andel av de som pabdrjar sin gymnasieutbildning fullféljer den inte.

X Andelen barn och ungdomar som deltar i organiserade féreningsaktiviteter har 6kat
och ligger nu éver malvardet.

x Det ar fortsatt ett lagre antal hushall som &r i behov av férsérjningsstod trots
lagkonjunkturen som har varit.

x Foretagsklimatet ar bra i kommunen och for 2024 lyftes Téreboda kommun till plats
23 bland Sveriges 290 kommuner.

x Toreboda kommun ligger fortsatt pa en hog niva gallande trivsel hos medarbetare
jamfort med andra kommuner och sjukfranvaron har minskat men ligger fortfarande
en bit fran malet.

Aven om malet att bli 1000 invanare ar 2030 &r ett visionsmal bor kommenteras att
befolkningsmangden kraftigt minskat under aret. Detta kopplas till en ndgot hdgre utflyttning
an vad som anses normalt fér Téreboda kommun i kombination med ett minskat
bamafédande, vilket inte ar unikt fér Téreboda utan ses som en nationell och global trend. Att
invanarantalet minskar paverkar forstads kommunens majligheter att i ett langre perspektiv na
hogt uppstallda mal for den kommunala verksamheten. Det &r av saikkidt denna
nedatgaende trend bryts. Viktigt att bostadsbyggandet i Toreboda komamgsamtidigt

som det behdver arbetas an mer med att fa fler kan upptécka Téreboda kommun som en bra
plats att bo i.

De finansiella malen méater den ekonomiska stallningen pa kort och lang sikt. Téreboda
kommun har inom det finansiella perspektivet beslutat om finansiella mal enligt féljande:

X Resultatmal, arets resultat i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag ska
under den senaste tredrsperioden uppga till lagst tva procent.

X Reinvesteringar ska finansieras med egna medel (avskrivningar, arets resultat).

En samlad bedodmning av de finansiella malen ar att de inte har uppnatts. Resultatmalet for
aret uppgar till 1,1 procent i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag. Det
genomsnittliga resultatmalet under den senaste trearsperioden updgdmptiocent, vilket

innebar att det finansiella malet inte uppnatts da det understiger ett genomsnittligt resultatmal
om tva procent. D& investeringsnivaerna varit hdga har inte det finansiella malet kring att
reinvesteringar ska finansieras med egndeheppnatts helt da sjalvfinansieringsgraden
understiger 100 procer@q %).
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Fordelning av kommunens ekonomiska resurser

Pengar in - intakter Pengar ut - kostnader
mnkr % mnkr %
Skatteintakter 441 50% Personal, pensioner 554 63%
Generella statsbidrag och utjamning 260 29% Kép avverksamhet 114 13%
Driftsbidrag 83 9% Kép av tjanst, dvrigt 107 12%
Farsaljning 59 7% Fastighets-, hyres och lokalkostnader 59 7%
Taxor och avgifter 20 2% Bidrag och transfereringar 15 2%
Hyror och arrenden 16 2% Av- och nedskrivningar 25 3%
Finansiella intakter 9 1% Finansiella kostnader 5 1%
888 100% 880 100%
ifra ? . s
Var ifran kommer pengama’ Till vad anvinds pengarna?
- 3%
= Skafteintakter 2% 2% 4 = Personal, pensioner 29 3% 1%
= Generella statsbidrag - 6% ‘
och utjgmning 79% = Kdp av verksamhet \
Drifisbid
enEg 9% Kop av fanst, fvrigt 12% -
Forsalining

Fastighets-, hyres och
= Taxor och avgifter lokalkostrader
= Bidrag och
transfereringar
= Av- och nedskrivningar

= Hyror och arenden

Det ar kommunfullméktige som beslutar hur kommunens ekonomiska resurser ska férdelas.
Darefter ar det upp till varje verksamhet att styra sa att de tilldelade medlen anvands pa ett sa
effektivt satt som mojligt for att uppna verksamhetsmalen och ha eekgodmisk

hushallning.

= Finansiella intakier

Skatteintakter finansierar storre delen av verksamheterna. Resten av intékterna utgors till
storsta delen av bidrag fran staten i form av statsbidfagkommunerna i form av ett
obundet tillskott. En mindre del av statsbidragen ar riktade och forkreppad en
motprestation.

Den storsta delen av kommunens kostnader ar persmiapensionskostnader som utgor 63
procent av totala kostnader. Kdp av verksamhet och tjanst utgor en relativt stor del av
resursforbrukningen vilket bland annat kan forklaras av demografiska forintgattda

fordelning, storlek och sammanséttning av kommunens befolkning i stor utstrackning aven
paverkar kommunens kostnader. Exempelvis sa har Téreboda elever som gar pa
gymnasieskola i annan ort, dd kommunen inte sjalv bedriver gymnasieverksamhet i stor
utstrackning, vilket paverkar kép av verksamhet fran andra aktorer. Vidare medfor de senaste
arens inflation att posten for kop av verksamhet och tjanst har 6kat nagot fran tidigare ar.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ger en dversiktlig bild av utvecklingen i kommunens verksamhet. |
forvaltningsberattelsen beskrivs aven viktiga handelser som har intraffat under aret,
forvantad utveckling, viktiga personalférhallanden och annat som ar av betydettgrning
och uppfdljning.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Toreboda kommun uppvisar ett resultat uppgaende till 7,8 miljoner kronor, vilket motsvarar
en positiv budgetavvikelse pa 5,7 miljoner kronor. Detta kan jamforas med féregaende ar da
resultatet uppgick tiH4,9 miljonerkronor. Den framsta orsaken till det positiva resultatet ar

ett forbattrat utfall avseende generella statsbidrag, okat varde pa fondinnehav i vardepapper
samt att utfallet av kostnaderna for pensioner har forbattrats i samband med att utvecklingen
av inflationen har dampats. Resultatet matay 1,1 procent av skatter och bidrag. For att
under ett langre tidsperspektiv kunna skattefinansiera stérre delen av investeringsvolymen i
kommunen kravs generellt ett resultatmal pa mellan tva och tre procent. Téreboda kommun
uppvisar den senaste trgg@soden ett genomsnittligt resultat uppgaende till 1,2 procent,

vilket inte uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning.

Sammantaget redovisar verksamheterna ett underskgiti péiljoner kronor,

finansforvaltningen inkluderad. Skulle finansforvaltningen exkluderas, uppvisar
verksamheterna ett underskott-fi& miljoner kronor. Detta visar att verksamheterna behover
genomfda anpassningar i syfte att na en budget i balans. Den stérsta budgetavvikelsen finns
inom ledning och utveckling med ett underskott b&miljoner kronor. Underskottet beror

till storsta delen pa uteblivna intakter for tomtférsaljning. Anledning tiliadieéror pa det

radande konjunktuoch rantelaget. Negativa budgetavvikelser finns aven inom utbildnings
samt vard och omsorgsverksamheten

Totalt redovisar koncernen ett positivt resultat pa 8,1 miljoner kronor, varav 0,3 miljoner
kronor avser 6verskottiostadsbolaget Torebodabostader AB. Koncernresultatet har
paverkats positivt genom att bostadsbolaget har 6kat sina intékter i och med fler uthyrda
lagenheter jamfort med foregaende ar.

Den totala investeringsbudgeten for 2024 uppgick till 168 miljoramda; varav 53 miljoner
kronor avser ombudgeterade medel fran foregaende ar. Under aret har 100 miljoner kronor av
investeringsanslagen forbrukats.

Enligt utrdkning finns det inte majlighet att géra avsattning till resultatreserven (RER) da
arets balanskravsresultat understiger en procent av skatteintéakter och generella statsbidrag.
Utgaende balans i resultatutjamningsreserven (RUR), som far iarespfiah till och med

2033, uppgar till 5Mkr.
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Konjunkturutveckling

Omvarldens konjunkturutveckling

Perioden av hdg inflation tycks vara 6ver, bade globalt och i Sverige. Under aret har
inflationendampats flertalet av varldens ekonomier och stabiliseras nara inflationsmalen,
vilket fatt flera centralbanker att sanka styrrantorna. Det gor att den globala efterfragan
gynnas, men stimulansen blir liten jamfort med féregdende ars atstramning.
Konjunkturutve&lingen i omvarlden spretar, med en forvantad uppgang i Europa men
nedgang i USA. Det rader stor osakerhet kring dbajéotillvaxtutsikterna de narmaste aren.
Betydande geopolitiska risker finns, kopplat till exempelvis krigen i Mellandstern och
Ukraina. Forutom ovisshet kring global inflatiemeh ranteutveckling &r det osakert om lagre
inflation och rantor kommer atiicka for att fa i gang den globala tillvaxten i nartid. De hogre
prisnivaerna ligger kvar och det tar tid innan réantesankningarna ger full effekt, den globala
tillvaxten tar darfor fart forst 2025. Lagre inflation och réantor vantas oka tillvaxten under
2025.

Sveriges konjunkturutveckling

Data fér svensk ekonomi vittnar annu inte om nagon konjunkturuppgangtiBriRten i

Sverige dampades mer &n i stora delar av omvarlden£2022, mycket beroende pa en

hogre rantekanslighet. Ocksa under 2024 blev den svenskdilBidRten svag. Den lag
inflationstakten i ar gjorde att Riksbanken redan vid sittmmaie sankte styrrantan och
ytterligare ranteséankningar har darefter genomforts under aret. Bedémningen ar att det anda
kommer att droja till 2025 innan de lagémtorna slar igenom och tillvaxten tar fart

ordentligt.

Skatteunderlaget utvecklas svagt i &r, men starkare kommande ar. Minskningen av antalet
arbetade timmar dampar I6nesumman rejalt i ar. Trots ovanligt stora pensionsinkomster, till
foljd av hogt prisbasbelopp (i likhet med 2023) dkar skatteunderlaget 2p&kensvagt.

Aren 20252027 beraknas skatteunderlaget véxa nagot snabbare &n det historiska
genomsnittet, till foljd av en stor 6kning av antalet arbetade timmar. | reala termer minskar
skatteunderlaget bade 2023 och 2024 av en kombination av hog inflatimvag nominell
skatteunderlagstillvaxt 2024. Pristkningarna beror framst pa 6kade kostnader for
avtalspensioner. Det drdjer till 2025 innan skattunderlaget realt sett dvertraffar 2022 ars niva.
Aven om skatteunderlaget i reala termer starks ytterli@@26é och 2027 beraknas kdpkraften
2027 vara klart under den niva som hade getts av en historisk trend.

Av nedanstaende diagram framgar skatteunderlagets prognostiserade utveckling i procent
fram till ar 2027.
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Kommunens ekonomiska utveckling

Den radande konjunkturutvecklingen tillsammans med det stora investeringsbehovet samt det
starka verksamhetstrycket de kommande aren staller krav pa effektiviseringar. Arbetet med att
forandra och utveckla verksamheten maste intensifieras och i &n $sréekning inriktas

pa effektiviseringar med hjalp av teknik och nya arbetssatt, ifragasattande av befintliga
verksamheter samt diskussion om ambitionsnivaer. Digitala verktyg och automatisering ger
nya mojligheter att klara de vaxande valfardsbehoversauttidigt uppratthalla servicen till
kommuninvanarna. Den kommande etableringen av en battericellsfabrik i naromradet med
dess foljdetableringar kommer sannolikt ocksa att patagligt paverka kommunens framtida
utveckling.

Kommunen har en nyligen framtagen 6versiktsplan dar kommunen an tydligare visar pa
ambitionen att skapa forutsattningar till tillvaxt. Oversiktsplanen ligger rétt i tid kopplat till de
stora foretagsetableringar som forvantas ske i vart naromrade. Emaijfighet finns nu for
kommunen att knyta till sig nya invanare, att befintligt naringsliv utvecklas an mer och att nya
foretag etablerar sig i kommunen.

Den pagaende omstruktureringen av det mellankommunala samarbetet med Mariestad och
Gullspangs kommuner kommer ocksa att paverka kommunen framtida utveckling.

Kommunens befolkningsutveckling

Befolkningsforandringarna de kommande tio aren kommer sannolikt att fa stora effekter. De
flesta kommuner ar vana vid att befolkningen dkar. Det har lett till snabbt 6kande
skatteintakter. Befolkningsékningen har dessutom bidragit till hdga realisaticins
exploateringsinkomster som delfinansierat investeringarna i de kommuner som vaxer.
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Redan under pandemin marktes en svagare befolkningsutveckling, som manga raknade med
var tillfallig. Vid 2023 ars slut visade det sig att fertiliteten blev den lagsta sedan den borjade
matas i Sverige 1749. Detta kombinerat med relativt Iag invandringtb&8katteverket

rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges kommuner minskade sitt invanarantal 2023.
Efter manga ar med kraftig befolkningsokning déar arbetet i flera kommuner varit inriktat pa
tillvaxt, kan instaliningen fortfarande pa manga hallavatt kommuner inte vaxt 2023 till

foljd av lagkonjunkturen och stoppet i bostadsbyggandet. Det kan ta tid att inse att detta &ar
inte tillfalligt.

Nar Statistiska centralbyran, i juni, presenterade sin nya befolkningsframskrivning visar den
att 2023 ar borjan pa det nya normala. Jamfért med den befolkningsframskrivning SCB gjorde
2023 ar befolkningstillvaxten i arets prognos mer an halverad de riértioa&ren. Antalet

barn och unga beréknas minska med @00 fram till 2033. Det kommer alltsa inte bara att

bli svagare skatteintakter &n manga réknat med utan ocksa ett betydligt mindre behov av
forskola, skola och barnomsorg. Samtidigt 6kar antalestoper 6ver 80 ar i stort sett i samma
takt som i tidigare prognoser. Forandringen innebar att resurser kommande ar maste stallas
om fran verksamheter riktade mot barn och unga till verksamheter riktade till aldre.

Diagrammet nedan visar befolkningsokréngden senaste och kommandeat€perioden.
Tusentals personer i olika aldersgrupper

=10]

B
a

Tusentals personear
LYy
(=
&

-200

20N3-2023 2023-2033

B csir [ zo-ecac [ 57795 [ 20 r och sldre

Kalla- Statistiska centralbyran.

De faregaende 10 aren har befolkningen | Sverige vuxit med dver 900 000 personer. Den grupp som vuxit snabbast,
med 356 000 personer, 4r den stora gruppen | arbetsfor alder. Okningen av den gruppen &r mer &n halverad i den
nya befolkningsframskrivningen. Bam och unga minskar med &ver 200 (000 de narmaste 10 dren och antalet i
gruppen 80 ar eller aldre tkar mer n dubbelt som snabbt som foregaende 10-arsperiod.
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Toreboda kommun star infor stora utmaningar utifran skatteunderlagets utveckling, tkat tryck
pa verksamheten samt demografiska faktorer.

Ar 2024 uppgick andel kommuninvénare 6ver 80 ar i kommunen ti%7(3,1% ar 2023).

Ar 2030 prognostiseras motsvarande siffra uppga till #0,Trenden i Téreboda &r att
invanarantalet langsiktigt sjunker. Vid december manad uppgick antal kommuninvanare till
9 (43 personer.

Antal invanare 2015-2024
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9200 9141
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9000

8900

82800
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ar

Investeringar for utveckling

Framtagandet av en langsiktig finansiell analys har tidigare genomforts. | analysen redovisas
framrakning av det demografiskt betingade investeringsbehovet i forhallande till kommunens
investeringsplan samt resultatet av en konsekvens och driftkostngdsawnal

investeringsplanen, samt kanslighetskalkyl av kommunens langsiktiga ekonomi. Analysens
syfte har ocksa varit att ta fram en kartlaggning av olika verksamheters kostnadslage men
ocksa visa pa hur ekonomin paverkas av de investeringar som bedomddrattasa de

uppsatta tillvaxtmalen. Den ekonomiska analysen visar pa mycket stora investeringsbehov
under planeringsperioden 202035. Investeringsplanen behdver genomlysas och revideras
under kommande budgetprocess.
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Finansiell analys

| nedanstaende avsnitt gors en analys av kommunens finansiella utveckling och stallning.
Syftet ar att identifiera finansiella mojligheter och problem och pa sa vis klargéra om
kommunen har en god ekonomiskshallning eller inte. Den finansiella analysen grundar sig
pa den s kallade RKodellen som utgar ifran fyra finansiella perspektiv: resultat, kapacitet,
kontroll och risk. Dessa perspektiv analyseras med hjalp av ett antal finansiella nyckeltal.

Sammanfattning

En god ekonomistyrning pa alla nivaer &r en forutsattning for att bedriva en bra och
valfungerande verksamhet. Langsiktig planering gor det mgjligt att satsa offensivt, hantera
nya forutsattningar och klara konjunkturvaxlingar. P& bade kort och lang siét av yttersta

vikt att ha balans mellan intéakter och kostnader samt fokusera pa driftskonsekvenser av
investeringar och langsiktiga ataganden. Vidare &r det avgérande att kostnader inte Gverstiger
intakterna for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Toreboda kommun uppvisade ar 2023 ett resultat om 7,8 miljoner kronor vilket motsvarar 1,1
procent av skatter och bidrag. For att under ett langre tidsperspektiv kunna skattefinansiera
stérre delen av investeringsvolymen i kommunen kréavs generellt dtatesil pa mellan tva

och tre procent. Téreboda kommun uppvisar den senaste trearsperioden ett genomsnittligt
resultat uppgaende till 1,2 procent, vilket inte heller anses uppfylla kravet pa god ekonomisk
hushallning.

Det genomsnittliga resultatet i forhallande till skatter och bidrag kan forklaras av en hogre
skatte och statsbidragsutveckling i forhallande till en oforandrad nettokostnadsutveckling. D&
nettokostnaderna inte utvecklats i samma takt som skatter osibidtag) bidrar det till ett

positivt resultat och en budget i balans. Det positiva resultatet bidrar aven till en férbattrad
sjalvfinansieringsgrad av investeringar som okat i forhallande mot foregaend®@r till

procent.

Arets resultat och investeringsvolymerna paverkar Téreboda kommuns soliditet, inklusive
ansvarsforbindelser, och likviditet vilket pavisar att kommunens finansiella
handlingsutrymme minskat nagot. Daremot tacker det egna kapitalet for tillfallet den totala
pensionsskulden om 163 miljoner kronor vid arsskiftet, ndgot som &r positivt ur en
risksynpunkt.

Toreboda kommun redovisar 2024 stora budgetavvikelser inom verksamheterna vilket
paverkar forutsattningen for god ekonomisk hushallning. Kommunen behdver se dver
budgetkontrollen och anpassa verksamheterna utifran radande ekonomiska forutsattningar, i
syfte att utoka kontrollen och uppna ett resultatmal forenligt med de framtida mal och
utmaningar som stélls pa kommunen.
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Resultat

Resultatperspektivet visar en kartlaggning over arets resultat och dess orsaker, samt av

investeringar och hur de utvecklas.

Arets resultat 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat (mnkr) 7,8 -3,7 20,3 32,9 16,6
Procent av skatter och bidrag (¢ 1,1% -0,5% 3,1% 52% 2, 7%
Reavinster och 3,1 0,6 4,1 3,6 23,6
jamforelsestérande poster (mnk

_Ffesqltat exk_l'. reavinster och 47 44 16,2 293 7.0
jamforelsestdrande poster (mnk

Procent av skatter och bidrag

exkl. reavinster och 0,7% -0,6% 2,5% 4,6% -1,2%
jamforelsestérande poster (%)

For att leva upp tilkommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning och
kommunfullmaktiges resultatmal ska arets resultat i forhallande till skatteintékter och
generella statsbidrag under den senaste tredrsperioden uppga till lagst tva procent.

Toreboda kommuns resultat uppgick 2024 till 7,8 miljoner kronor, motsvarande 1,1 procent i
skatter och bidrag, vilket jamfort med 2023 var en forbattring med 11,5 miljoner kronor.
Nettokostnadsutvecklingen var under ar 2024 konstant och nettokostnaaiedaafir pa

samma niva som under 2023. Daremot var skattle statshidragsutvecklingen hogre an
nettokostnadsutvecklingen, vilket genererar ett positivt resultat. Om realisationsvinster samt
utdelning av deponi exkluderas (jamforelsestérande postete skalltatet stalletvarit 4,7
miljoner kronor vilket motsvarar 0,7 procent av skatter och bidrag.

Generellt brukar ett resultat mellan tva och tre procent betraktas som god ekonomisk
hushallning, eftersom ett sadant resultat ger utrymme for att 6ver en langre tid skattefinansiera
storre delen av normal investeringsvolym i en kommun. Téreboda kommuisappnder

den senaste trearsperioden ett genomsnitt pa 1,2 procent. Om jamforelsestorande poster
exkluderas uppgar mattet till 0,8 procent. Det innebar att kommunen inte kan anses ha

uppfyllt det krav som kommunallagen staller pa god ekonomisk husllBkulle man

daremot vélja att studera resultatmalet pa lite langre sikt, under en femarsperiod, hade dock
genomsnittet varit 2,3 procent (1,2 procent jamforelsestérande poster exkluderat) och det hade
daremot varit att betrakta som god ekonomisk husinglin
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Skatte- och
nettokostnadsutveckling AU AUEE el AL A0

Verksamhetens nettokostnader
(mnkr)

Skatter och bidrag (mnkr) 701,0 684,0 653,6 636,6 605,5

Nettokostnadens andel av skatt
och bidrag (%)

695,9 695,9 625,9 610,3 591,8

99,3% 101,7% 95,8% 95,9% 97, 7%

Skatte- och

nettokostnadsutveckling (%) AU AN e AL 2020
Nettokostnadsutveckling 0,0% 11,2% 2,5% 3,1% -0,6%
Skatte och 25% 4.7% 2.7% 5.1% 5,0%

statsbidragsutveckling

For en langsiktig och hallbar ekonomi ar forhallandet mellan nettokostnader och skatteintakter
av stor vikt. For att kunna mota och forhalla sig till framtida behov &r det grundlaggande att
nettokostnaderna inte 6kar i snabbare takt an de intakter somu@nrfar genom skatter

och statsbidrag.

Skatteintéakterna okade 2024 med 2,5 procent, vilket ar nagot lagre jamfért med den
genomsnittliga utvecklingen tidigare ar. Det beror framst pa att antalet sysselsatta och antalet
arbetade timmar var svagare an forvantat, vilket generar en dampningtaurstt@tiaget och
darmed en lagre utvecklingsniva.

Nettokostnaderna ar daremot pa samma nivaer som foregaende ar och i samband med att
inflationstakten avtar normaliseras dven priserna pa forbrukningen. Nedgangen i
prisokningstakten under 2024 har gatt snabbare &n vad man tidigare antagit. Daremot ska
till aggas att i och med den héga nettokostnadsutvecklingen foregaende ar sa kvarstar
fortfarande en stor del av de hoga kostnadsnivaerna. Da nettokostnaderna inte utvecklats i
samma takt som skatter och statsbidrag bidrar det till ett positivt resultat bakdgpst i

balans.

En god balans mellan I6pande intakter och kostnader ar en grundlaggande foérutsattning for att
uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning. Ett matt pa denna balans ar
driftkostnadsandel, som innebar att samtliga I6pande kostnader inklusive fibamsiateras

till skatteintdkterna. Redovisas en driftkostnadsandel under 100 procent har kommunen en
positiv balans mellan [6pande kostnader och intakter. Generellt brukar en nettokofiad pa

98 procent betraktas som god ekonomisk hushallning foratakte flesta kommuner att

Over en langre period finansiera sina ersattningsinvesteringar och nédvandiga nyinvesteringar.
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Nettokostnadsandel olika

kostnaders andel av

skatteintakter och utjamning 2024 2023 2022 2021 2g20
(procent)

Verksamhetsnetto 95,7% 98,2% 92,2% 92,5% 93,9%
Avskrivningar 3,6% 3,6% 3,6% 3,4% 3,8%
Nettokostnad exkl. finansnetto 99,3% 101,7% 95,8% 95,9% 97, 7%
Finansnetto -0,4% -1,2% 1,1% -1,0% -0,5%
Nettokostnad totalt 98,9% 100,5% 96,9% 94,8% 97,3%
Arets resultat 1,1% -0,5% 3,1% 5,2% 2,7%
Jamforelsestorande poster -0,4% -0,1% -0,6% -0,6% -3,9%
Nettokostnadnkl. finansnetto 99.3% | 1006%| 975%| 954% | 101.2%
exkl. jamforelsestérande poster

Vid analys av Téreboda kommuns driftkostnadsandel framgar det att nettot av
verksamheternas intakter och kostnader under 2024 tog i ansprdk p&otent av
skatteintakterna, en minskning med 2,5 procent jamfort med 2023. Vidare tog
avskrivningarna i anspk 3,6 procent, vilket ar samma niva som tidigare ar. Avskrivningarna

ar kommunens periodiserade kostnader for investeringar. Finansnettot hamriade pa

procent, vilket innebar att finansiella intékterna var storre an de finansiella kostnaderna under
2024. De finansiella intakterna 6kade pa gronealiserade vinstgra fonder och aktier pa 3,8
miljoner kronor.

Totalt innebar detta att kommunens nettokostnader och finansnetto tog i ansprak 99,3 procent
av skatteintakterna. | och med iamspraktagandet understeg 100 procent innebar det att
kommunen inte forbrukat mer resurser an vad som finns tillgangligt och darmed far ett

positivt resultat. Jamfort med 2023 &r detta en forbattring med 2,4 procentenheter, vilket
forklaras av en oférandd nettokostnadsutveckling.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med de skatteintakter som aterstar nar den lépande driften ar finansierad. 100
procent innebar att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar ggmomforda
under aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behover lana till investeringar och
kommunens langsiktiga handlingsutrymme starks. En negativ finansieringsgrad kan framst
forklaras av 6kade investeringsnivaer och ett avtagande tesulta
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Sjalvfinansieringsgrad av 2024 2023 2022 2021 2020
investeringar (%)

_Sjalvflna_ln3|er|ngsgrad av 99% 350 86% 119% 155%
investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppgick 2029%ipprocent. Det innebar att

samtliga investeringarna under aret inte har kunnat finansieras med befintliga medel, vilket
dock ar en forbattring mot féregdende ar. DA utfallet var under 100 procent innebar det att
investeringarna aven finansierades genomka @ipplaning. For att 6ka
sjalvfinansieringsgraden kravs att kommunens lyckats sanka sina nettokostnader ytterligare,
vilket med andra ord innebar att resultatnivan bér 6ka. Genomsnittet for
sjalvfinansieringsgrad de senaste fem arerDgorécent.

Kapacitet

Kapacitetperspektivet visar kommunens kapacitet eller langsiktiga betalningsberedskap. Har
redovisas den finansiella motstandskraft som kommunen har pa lang sikt. Stdrre kapacitet
innebar mindre kanslighet for kommande lagkonjunkturer.

Soliditet 2024 2023 2022 2021 2020

Soliditet exkKl.
ansvarsforbindelser (%)

48% 52% 55% 56 % 52%

Soliditet inkl. o 0 0 0 0
ansvarsforbindelser (%) 29% 29% 31% 29% 24%

Soliditet exkl._!(or_nmunala bolag 50% 5204 56 9% 5704 520
samtansvarsforbindelser (%)

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med skatteintékter. Ett viktigt kriterium
for godekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Det inneb&r att kommunen blir mindre skuldsatt och Okar sitt
finansiella handlingsutrymme infér framtiden. Téreboda kommuns soliditet harelatit/

konstant under de senaste fem aren. Daremot har det minskat nagot for 2024, detta beror pa
den hoga investeringsvolymen samt nyupplaning under aret vilket 6kar de totala tillgangarna.
Soliditet paverkas till viss del av kommunens kommunala bdaupthgets bankinnehav
inkluderas i kommunens tillgangar. Exkluderas bolagets bankinnehav sa kan kommunens
soliditet komma att &ndras nagot, dock inte markant de senaste aren da bankinnehavet hos
bolaget inte varit sa stort. Daremot behéver man réaknabbtagsinnehav i kommunens

soliditet for att gora det mer jamférbart med andra kommuner i Sverige.

Vidare &r det viktigt att inkludera kommunens ansvarsforbindelser avseende pensioner
intjanade fram till 1997, som ligger utanfor balansrakningen, i soliditetsmattet. | och med att
ansvarsforbindelsen inte ingar i balansréakningen utan mer kan betraktas sioid skuld &r

det viktigt att inkludera denna i soliditetsmattet for att inte fa en forvrangd bild av den
ekonomiska situationen. Nar Téreboda kommun inkluderar ansvarsforbindelserna i
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soliditetsmattet forandras soliditeten fran 48 procent till 29 procent. For att starka soliditeten
kravs det att Toreboda kommun forbéattrar resultatet och darmed det egna kapitalet ytterligare.

Soliditeten ar starkielaterad till skuldséattningsgraden, det vill sdga, hur stor andel av
kommunens tillgangar som finansierats med det egna kapitalet. Nar man betraktar soliditeten
ar det viktigt att ha skuldsattningsgraden i atanke da soliditeten inkluderar tillgangar som
finansierats av lan. Exempelvis om kommunen lanar en miljon kronor 6kar tillgingarna och
soliditeten forbattras men pavisar daremot inte om soliditeten egentligen har forbattrats med
hjalp av egna eller ldanade medel. Ar skuldsattningsgraden mer an 100t pnoebar det att
skulderna &r stérre an det egna kapitalet och vice versa. En hég skuldsattningsgrad
kannetecknas av en lag soliditet. For att reducera skuldsattningsgraden finns det olika
tillvagagangssatt. Bland annat minskas skuldsattningsgrademeidesing av lan samt

Okning av det egna kapitalet.

Skuldsattningsgrad 2024 2023 2022 2021 2020
Total skuldsattningsgrad (%) 108% 93% 81% 80% 93%
- varav avsattningsgrad (%) 7% 8% 6 % 7% 9%
- varav Kortfristig o o 0 0 0

skuldsattningsgrad (%) 49% 45% 48% 44% 51%
- varav langfristig 0 0 0 0 0

skuldsattningsgrad (%) 52% 41% 28% 30% 34%
Icke rantebarande skulder (%) 56 % 53% 53% 50% 59%
Rantebarande skulder (%) 52% 41% 28% 30% 34%

Toreboda kommuntotala skuldsattningsgrad uppgick 2024 till 108 procent, vilket ar en
forsamring mot samma tidpunkt féregaende ar 2023. En forklaring till 6kningen av den totala
skuldsattningsgraden ar att kommunen under aret lanat upp nya medel for att kunna mota en
dkadinvesteringsniva. Detta gar att urskilja framst inom den langfristiga skuldsattningsgraden
som Okat fran 41 procent till 52 procent mellan ar 2023 och 2024.

Risk
Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekonomisk hushallning gor det
lattare att mota finansiella problem utan att behdéva vidta drastiska atgarder.

Kassalikviditet &ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsredskap. En oférandrad eller
Okad kassalikviditet i kombination med en oforandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa
att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Kassalikviditet 2024 2023 2022 2021 2020
Kassalikviditet (%) 70% 87% 83% 94% 85%
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Kommunens likviditet har de senaste fem aren ett genomsnitt pa 84 procent. Normalt
efterstravas ett riktmarke pa 100 procent for kassalikviditet. Det innebéar att korta tillgangar ar
lika stora som korta skulder. Téreboda kommuns niva fér kassalikviditeten ar goda ur
risksynpunkt, eftersom det i kommunens kortfristiga skulder ingar eessertoneskuld som

utgor ca20 procent av de kortfristiga skulderna. Den férandras normalt inte i nagon stérre
omfattning under aret och utgor darmed ingen storre belastning pa likviditeten. Det har
inneburit att en niva runt 60 procent anda kan ansaydgat den kortsiktiga
betalningsférmégan fér kommuner med ett normalt likviditetsflode. Ar 2024 &rs minskning av
kassalikviditeten kan bland annat forklaras med kommunens héga investeringsvolymer

Toreboda kommuns likviditet paverkas, liksom soliditeten, av bankinnehav hos det
kommunala bostadsbolagéprincip kan konstateras att kommunen tidigare ar, ur ett
riskperspektiv, haft en relativt god niva pa likviditeten och att kommunen i kort och langt
finansiellt perspektiv inte behovt vidta drastiska atgarder for att moéta finansiella

betalningstoppar.

Pensionsataganden (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
A_\_vsattnlnge_l_r (|nkIu§|ve sarskild 9 3 3 3 4
I6neskatt) for pensioner

Apqursf?rblndelser (inklusive 154 150 148 151 154
sarskild l6neskatt)

Flnar_15|ella placeringar avseend 0 0 0 0 0
pensionsmedel

Aterl&nade medel 163 158 152 155 158

Kommunens pensionsskuld &r en viktig del ur risksynpunkt da det i framtiden kommer att
generera utbetalningar for kommunen. Efter tvad ar med mycketdeigionskostnader, 2023

och 2024, vantas mer normala férhallanden kommande ar. De sjunkande kostnaderna beror pa
lagre upprakning av pensionerna i och med att inflationen pressats ner till malnivan.

Toreboda kommun redovisar pensionsskulden enligt den sa kallade blandmodellen. Det
innebar i praktiken att storre delen av skulden tas upp som en ansvarsférbindelse utanfor
resultat och skuldredovisning. Den totala pensionsskulden uppgar vid arssKiftéti
miljoner kronor inklusive I6neskatt. Téreboda kommun kommer i nulaget dock att kunna
tacka dessa utbetalningar med eget kapital, vilket ar positivt ur ett riskperspektiv.

Borgensataganden (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Torebodabostader AB 225 204 205 208 210

Ifooperatlya HRF Toéreboda 233 239 236 214 168

Aldrebostader

Véanerenergi AB 0 0 0 0 40

Totalt 458 436 441 422 418
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Ett borgensatagande innebér en risk att borgensmannen, i detta fall kommunen, maste infria
sitt atagande. Riskens omfattning beror bland annat pa vilken typrgen det galler och for
vem/vilkaborgen har tecknats. 49 procent av kommunens borgensataganden ar till det
kommunala bostadsbolaget inom koncernen. Téreboda kommuns borgensataganden uppgick
2024 till 458 miljoner kronor, vilket ar en 6kning och kan harledas till att Térebodabostader
AB under aret har gjort upplaning i samband med fastighetsforvarv.

Kontroll

Kontrollaspekten visar hur ekonomiska mal och planer foljs. Att félja budget ger battre
forutsattningar for god ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet ar ett matt pA kommunens
finansiella kontroll och budgetavvikelsen bor teoretisk sett ligga sa narsonolngiligt.

Budgetavvikelse (mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Budgetavvikelse arets resultat 5,7 -4.9 7,6 27,1 11,1
Varav:

Verksamhetens netto -11,1 -28,6 6,3 3,0 -1,1
Skatteintakter och statshidrag 13,8 17,1 9,8 18,6 9,3
Finansnetto 3,0 6,6 -8,4 55 29

Jamfort med budget redovisade kommunen ett Gverskott pa 5,7 miljoner kronor. Det finns
negativabudgetavvikelser inom verksamheterna om tefidl{l miljoner kronor inklusive
finansverksamheten. De positiva budgetavvikelserna inom skatteintdkter och statsbidrag beror
bland annat pa en 6kning avseende generella statsbidrag, vilket bidrar till idet tota

overskottet i kommunen. Budgetavvikelsen géllande finansnettot kan bland annat forklaras av
orealiserad vinst pa fonder och aktier pa 3,8 miljoner kronor.

Pa totalniva for hela kommunen visar analysen att kommunen behover se Gver sin
budgetkontroll for att kunna anpassa sig efter forandrade forutsattningar framéver. Vidare ar
det av stor vikt att kommunen har kontroll 6ver sina tilldelade medel och anpassar sina
verksamheter darefter samt vidtar atgarder for att fa en budget i balans.
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Handelser av vasentlig betydelse

X

Under aret har en avveckling av MI&amarbetet varit i stort fokus. Det finns en
inriktning framtagen vilket gor att det finns forutsattningar att komma vidare i en ny
och bra l6sning.

Med anledning av det tuffa ekonomiska laget har det behovt géras anpassningar i
kommunens organisation i olika delar for att minska kostnaderna. Anpassningarna har
visat sig ge effekt vilket ocksa marks i det ekonomiska utfallet.

Kommunen har fortsatt forvarva fastigheter for att fa radighet éver
"omvandlingsomradet" som omger den tidigare forvarvade silofastigheten.

Inom socialtjansten har det utbildats och startats upp ett, for Toéreboda, nytt arbetssatt
(Signs of Safety.

Verksamheterna har pabdrjat arbetet med att anpassa verksamheterna efter den nya
socialtjanstlagen som trader i kraft sommaren 2025.

Satsningar inom grundskolan bérjar visa effekt dar en stérre andel av eleverna blev

behoriga att soka in pa gymnasieskola for andra aret i rad. Dessutom ses en positiv

forandring i elevers trygghet i skolmiljon trots de anpassningar som varit nédvandiga
att gora utifran den ekonomiska utmaningen.

Under aret har kommunen lanserat en ny webbplattform och gatt 6ver till ett nytt
telefonisystem.

Det forsta spadtaget togs sent i vintras for den nya forskolan Skogsglantan och har
under aret borjat att byggas. Forskolan ska sta klar for anvandning varterminen 2025.

Det nya bostadsomradet Lerlyckan har fortsatt att fardigstallas for att
bostadsbyggnation ska kunna ske i hela omradet och i slutet av aret saldes den forsta
villatomten.

Trots tuffa marknadsforutsattningar har det nu komméngmed intresset fran
fastighetsutvecklingsbolag som vill kbpa mark for att etablera bostader i kommunen.

Kommunen nar rekordresultat i arets ranking av foretagsklimatet bland Sveriges 290
kommuner. Plats 23 i Sverige!
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar enligt Kommunallagen att faststalla verksamhetsmal och
finansiella mal for att erhalla god ekonomi for kommande generationer. God ekonomisk
hushallning betyder ocksa att kommunen inom sina verksamheter ska sakerstalla att
resuserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For att uppna detta
kravs en andamalsenlig styrning, exempelvis genom att satta upp mal, uppratta planer och
program samt kontinuerligt folja upp utvecklingen. Vidare hor det alleggotd ekonomisk
hushallning att ha en beredskap for att mota framtida utmaningar och att i god tid vidta
nodvandiga atgarder.

| syfte att uppna en god ekonomisk hushallning har kommunfullmaktige beslutat om
finansiella mal och kommunfullméaktiges mal utifran verksamhetsomraden.

Finansiella mal

De finansiella malen mater den ekonomiska stallningen pa kort och lang sikt. Téreboda
kommun har inom det finansielperspektivet beslutat om finansiella mal enligt féljande:

X Resultatmal, arets resultat i forhallande till skatteintakter och generella statshidrag ska
under den senaste trearsperioden uppga till lagst 2 procent.

X Reinvesteringar ska finansieras med egna medel (avskrivningar, arets resultat).

Enligt beslut i kommunfullméktige avseende budget 2024 faststélldes ett budgeterat resultat
till 2,1 miljoner kronor vilket motsvarar 0,3 procent av budgeterade skatter och bidrag.
Toreboda kommun uppvisar @tbsitivt resultat om 7,8 miljoner kronor vilket &r 5,7 miljoner
kronor battre an budgeterat och motsvarar 1,1 procent av skatter och bidrag.

| och med féregaende ars negativa resultat gors en beddomning att det faststéallda resultatmalet
om tva procent inte har uppnatts. Detta grundar sig i att det genomsnittliga resultatmalet under
den senaste tredrsperioden motsvarar 1,2 procent vilket emighénallagen anses uppfylla

kravet for god ekonomisk hushallning da82rocent foresprakas for att under en langre

period kunna bibehalla en stabil ekonomi.

Cirka 100 miljoner kronor av investeringsanslagen har forbrukats under aret. Bland storre
redovisade investeringsprojekt under aret kan bland annat namnas projektet for forskolan
Skogsglantan samt exploatering av Lerlyckan. | och med ett positivt resaltzr
sjalvfinansieringsgraden dkat men och understiger &nda 100 procent. Bedomningen blir darfor
att malen kring att reinvesteringar ska finansieras med egna medelintppnas ar 2024.

En samlad bedomning kring samtliga finansiella mal ar att kommunen inte lever upp till de av
kommunfullméaktige beslutade finansiella malen om god ekonomisk hushallning. Oversyn och
anpassning av verksamheternas nettokostnader har gjorts under innevasamidedoms

ge helarseffekt for ar 2025, sannolikt behover ytterligare anpassning goras for att na en budget
i balans for 2025
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Kommunfullmaktiges mal

En inkluderande skola av hog kvalitet

Kommentar

Det ar fortsatt utmaningar kring fullfljda studier. En for stor andel fullféljer inte sin
gymnasieutbildning. | jamforelse med andra kommuner i Skaraborg ligger Téreboda bland de
kommuner med lagst andel som gar klart gymnasiet. Ett storre fokus franukemmatt folja

upp eleverna nar de kommer till gymnasiet behovs troligen samtidigt som det ar av vikt att
arbeta i tidiga ar med att skapa férutsattningar for att klara sin gymnasieutbildning.

Det positiva ar att kommunens grundskola pavisar framsteg for andra aret i rad gallande
andelen elever som gar ut arskurs nio med behdrighet att soka till gymnasieutbildning. For
lasaret 2023/2024 gick resultatet fran 69% till 78%. Dessutom ar finnsaitievkr som

efter lov skolan blev behériga med i statistiken. De mangariga satsningar som gjorts inom
grundskolan bedéms nu visa effekt och det finns stor potential att na malet pa 86% inom
mandatperioden.

Maluppfyllelse (Antal)
15t
1stkd

Namnd/verksamhets Malvarde Utfall Maluppfyllelse
mal

Oka andelen elever
. som slutfor minst 75% 61% 81%
gymnasieutbildning

Elever somlamnar
arskurs 9 ska vara
L3 behsriga il minst 86% 78% 91 %
yrkesprogram pa
gymnasiet.

Invanarna i Téreboda kommun kan vara trygga och leva halsosamma liv

Kommentar

Arbetet med trygghetsfragorna i Téreboda kommun bedrivs pa olika nivaer. Det finns ett
framtaget medborgarlfte mellan Polismyndigheten och kommunen som specifikt preciserar
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gemensamma insatser kring trygghet. Kommunens brottsforebyggande samordnare samordnar
arbetet samt utvecklar det tillsammans med verksamheter och polis. Statistik visar att, i

motsatt till mediabilden nationellt, antalet grova brott minskar i vart omfgtiete med

framtagning av handlingsplan samt kommunikationsplan pagar. Vidare har det arbetats inom
ramen for kommunens strategi for agenda 2030 samt den nya folkhalsoplanen i syfte att skapa
mojligheter till halsosamma liv. Exempel som att forebygga ehegimaald i nara relation och

ett aktivt arbete kring suicidprevention har under aret genomforts.

| Svenskt Naringslivs undersdkning av kommunernas foretagsklimat har Téreboda kraftigt
forbattrat foretagens upplevelse om trygghet i samhallet vilket bedoms bero pa en aktivare
dialog kring handelser och en tydligare narvaro fran Polis i samhallet.

Samtliga indikatorer inom malomradet har férbattrats sedan foregaende ar och vart att
uppmarksamma lite extra ar att andelen barn o ungdomar som deltar i organiserade
foreningsaktiviteter har 6kad mycket.

Maluppfyllelse (Antal)

1stﬂ

4stld
Namnd/verksamhets Malvarde Utfall Maluppfyllelse
mal
Invdnarna ska kanna
[ trygghet att ga ut hégst 35% 35% 100%
ensamma
D Mlns_ka valdet i nara hogst 21 11 147.6%
relation
Oka andelen invanare
med ett bra o o 0
c sjalvskattat 74% 65% 88%
halsotillstand
Oka andelen bafn
[ och ungdomar som minst 18% 24.2% 134,4%

deltar i organiserade
foreningsaktiviteter.

Starka halsan hos

aldre sa att de, kan

leva ett gott liv och i

D sa stor utstrackning hogst 12 10,48% 112,7%
som mdgjligtvara

oberoende av

kommunalt stod.
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Okad egenforsorjning och ekonomisk jamstalldhet

Kommentar

Nar det galler antalet hushall med langvarigt ekonomiskt bistand har detta 6kat nagot, dock pa
en lagre niva sett ur ettstoriskt perspektiv. Viktigt att fortsatt hitta mojligheter for

medborgare som star langt ifran arbetsmarknaden att komma i sysselsattning, vilket ar
arbetsmarknadsenhetens (AME) huvudsakliga uppdrag. Det finns fortsatt en utmaning i
glappet mellan ansystagande Kommuforsakringskassarbetsformedling.

Maluppfyllelse (Antal)

1st[}

Namnd/verksamhets Malvarde Utfall Maluppfyllelse
mal

Minska andelen
vuxna med langvarigt hogst 30,36 35,8% 81,8%
ekonomiskt bistand.

Toreboda j En attraktiv och hallbar tillvaxtkommun

Kommentar

Som ovriga malsattningar ar malen satta for att uppnas under mandatperioden. Under aret har
ett grundarbete bedrivits for att skapa forutsattningar for maluppfyllelse gallande detaljplaner
for bade foretag och bostader under mandatperioden.

Nar det galler malet att foretag ska tycka att det ar latt att bedriva féretag i kommunen tog
kommunen ett stort steg i forra arets ranking kring foretagsklimat. Malet &r att na en placering
bland de 30 kommunerna i Sverige (av 290) med bast foretagskhidnadret hamnade

Toreboda kommun pa en rekordhog placering. Plats 23!

Maluppfyllelse (Antal)
(— —
2 st

1stn
1st[]
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Namnd/verksamhets Malvarde Utfall Maluppfyllelse
mal

Oka antalet
fardigstallda
detaljplaner for att
. mdjliggora etablering minst 80 25 31,3%
av bostader i saval
centralorten som
kransorterna.

Oka antalet
fardigstallda
detaljplaner for att
. mdjliggora etablering minst 100 0 0%
av foretag saval
centralortersom
kransorterna

Oka nyetableringen
& av foretag i saval

minst 12,5 11,3 90,4%
centralorten som
kransorterna.
Befintligaforetag ska
D tycka att det &r latt att minst 30 23 130,4%

driva foretag i
Toreboda kommun.

Toreboda kommun j En attraktiv arbetsgivare

Kommentar

| den arliga medarbetarundersokningen visade HME (hallbart medarbetarengagemang) ett
resultat pa 81. Etiogt varde i nivA med tidigare ar. Det har dock skett en del forandringar

bade upp och ner inom olika omraden, men sammantaget ar resultatet i nivd med tidigare men
en bit i fran det hogt stallda malet. | Undersokningen méttes ocksa eNE& som ska

besriva hur stor andel av medarbetarna som ger de hogsta betygen pa att rekommendera
kommunen som arbetsgivare. Har fick Toreboda kommun ett varde pa 26 att skryta med.
Skalan &@r mellanl00- +100 och allt 6ver noll &r bra. Det ar relativt ovanligt attdigyer

20. Det som sticker mest positivt i jamforelse med andra kommuner &r vardet inom
aldreomsorgen vilket vitthar om att trivseln &r hog.

Sjukfranvaron ar fortsatt en bit ifrAn malet, som &r under 5%. Har hamnar kommunen totalt pa
6,2% vilket &r c#®,5 procentenheter lagre an foregaende ar vilket anda ar positivt. Ett fortsatt
arbete behover goras for att komma ner till malsatt niva. Detde@rminska

arbetsbelastningen i organisationen och samtidigt forbattra ekonomin totalt sett.
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Maluppfyllelse (Antal)
15t
1 stu

mal

Namnd/verksamhets Malvarde

Utfall

Maluppfyllelse

Medarbetare i
Toreboda kommun
n ska ha goda
arbetsvillkor och
trivas pa sin
arbetsplats.

81

97,6%

Medarbetare i
Tdreboda kommun
. ska ha en god halsa
och en lag
sjukfranvaro.

6,2%

73%
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommunens kostnader inte far 6verstiga intakterna. Om resultatet i
bokslutet ar negativt, och det egna kapitalet darmed minskas, finns det en skyldighet att inom
tre araterstalla det egna kapitalet med motsvarande belopp. Vid arets slut ska en sa kallad
balanskravsutredning uppréattas dar intdkter och kostnader stélls mot varandra.

Anledningen till att balanskravsresultatet ar lagre an det presenterade resultatet beror pa att
orealiserade vinster i vardepapper inte ar foremal for nagot politiskt beslut bor dessa enligt
regeringen foranleda en justering av arets resultat. Det &irifligt att kortsiktiga uppoch
nedgangar i marknadsvarden pa vardepapper ska paverka forutsattningarna att uppna
balanskravet. Effekten skultdél exempelkunna bli oonskade verksamhetsneddragningar.

Toreboda kommuns resultat efter balanskravsjusteringar har under flera ar visat éverskott,
med undantag for 2019 samt2d¥23.Balanskravet for ar 2024 uppgar efter justeringar till 3,1
miljoner kronor.

Resultatanalys och avstamning Budget 2024 Bokslut 2024
balanskravet (mnkr)
Arets resultat enligt balansrakningen 2100 7849
Reducering av samtliga realisationsvinste -4 098
Justering forealisationsvinster enligt

o -632
undantagsmojlighet
Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet
Justering for aterféring av orealiserade
forluster i vardepapper
Arets resultat efter 2100 3119
balanskravsjusteringar
lanspraktagande av medel av 0
resultatutjamningsreserv
Avsattning av medel till resultatreserv
Balanskravsresultat 2 100 3119

Reserver

Enligt kommunallagen far kommuner reservera medel i en resultatreserv som far anvandas for
att en gocekonomisk hushallning ska uppnas. Fran den 1 januari 2013 fram till slutet av 2023
fanns det i kommunallagen en mdjlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kunde sedan anvandas i
balanskravsutredngen for att utjamna intakter dver en konjunkturcykel. Under hésten 2023
beslutade riksdagen om &ndrade regler i kommunallagen géllande RUR.

De nya reglerna om resultatreserv (RER) borjade galla fran 1 januari 2024, det vill séaga att de
borjar galla fran och med rakenskapsaret 2024. Férandringen innebar att den nya

Toéreboda kommun - Arsredovisning 2024 32(67)



resultatreserven (RER) infors samt att resultatutjamningsreserven (RUR) fasas ut under en
tiodrsperiod och avslutas ar 2033.

Regelverket kan ses som ett komplement till kommunallagens balanskravsregler och syftar till
att kommunen ska kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstandigheter, kunna anvanda reserverade medel. Resultatreserven skauiaveya ett

satt att kunna arbeta med mer langsiktiga mal an balanskravets fokus pa ett kalenderar i taget.

Avsikten med en resultatreserv ar inte att mojliggora att till exempel ha en kostnadsniva som
ar hogre, an vad som &r langsiktigt hallbart, utifran riktlinjerna fér god ekonomisk
hushallning.

En forutsattning for att anvanda medel fran reserverna ar att balanskravsresultatet ar negativt.
Ingéende balans i resultatutjamningsreserven uppgick i borjan av aret till 56,7 miljoner

kronor. Enligt utrakning finns det inte majlighet att gora en avsigttill resultatreserv da

arets balanskravsresultat understiger en procent av skatteintakter och generella statshidrag.

Resultatutjamningsreserv (mnkr) Bokslut 2024
Ingaende balans 56,7
Avsattning 2024 0,0
lanspraktagande 2024 0,0
Utgaende balans 56,7
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Vasentliga personalforhallanden

Det har avsnittet innehaller vasentliga personalforhallanden i kommunen. Det innebar
uppgifter om antalet anstallda, alder, konsfordelning och utvecklingen av antalet arbetade
timmar. | avsnittet redovisas aven de anstalldas sjukfranvaro och forhallanidgn k

personal och kompetensforsorjning, ledskarskap och 16nebildning.

Aret har varit starkt praglat kompetensférsérjningsfragan och insatser har gjorts for att starka
kommunens attraktivitet och arbetsgivarvarumarke. Arbetet med att utveckla processen for
introduktion av nya medarbetare har fortsatt med de delar som amser de
verksamhetsspecifika nivan. Aven utvecklingen av kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete har fortsatt med bland annat verksamhetsanpassade checklistor for
riskbedomningar. FOr att forstarka chefernas kompetens har ett antal utbildningar genomforts,
framst inom arbetsmiljoomradet.

Personalstruktur

Jamfort med foregdende ar har antalet medarbetare minskat med 2 personer. Inom skolans
verksamhet har en storre férandring skett, dar antalet personalassistenter minskat samt att ett
antal tidsbegransade tjanster inte forlangdes. Maarbetet inom ekonampphdrde i

slutet av 2023 och Toreboda delar ater igen ekonomifunktion med Gullspangs kommun.

Toreboda 2023 2024
IT 24 23
Ledning ochutveckling 55 56
Stéd och omsorg 295 298
Utbildning och kultur 287 274
LSS oArbetsmarknadsenhet 235 231
Ekonomi 9 8
Totalt 904 890

Antalet arbetade timmar har minskat, fraB7I7 275 till 1 346274. Det sammgaller antalet
arsarbetare som minskat frn 696 arsarbetare till 680 arsarbetare.

Av kommunens 890 anstéllda &r 742 kvinnor och 148 man. Foérhallandet kvinnor man ar
oforandrat 84/16.

Av kommunens 742 kvinnor arbetar 481 heltid, vilket motsvarar 64,8%. Detta ar en 6kning
mot féregaende ars niva som var 62,9%. Av 148 man arbetar 166 heltid, vilket motsvarar
78,3% heltid, att jamfora med 2023 ars niva pa 81,2%. Den genomsnittliga
sysselstiningsgraden ligger pa 92,23%. En 6kning med 0,38.
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Aldersstruktur:

Alderskategori Antal
0HA9ar 0
2029 ar 108
3089ar 201
4049 ar 191
50569 ar 229
6009 ar 161
Total 890

Under 2024 gick 14 personer i pension. Under innevarande ar kommer 35 personer att bli 65
ar eller aldrePersonalomsattningen for 2024 var 10,5%, vilket ar en markant forbattring
gentemot féregaende ar, da den lag pa ¥2,3

For lonerevision beslutades i budget om en ramtilldelning p&oX&mt en satsning pa
prioriterade grupper med 1%. Arets lonerorelse blev en utdragen process, som innehéll séval
konfliktvarsel som regelratt konflikt. Den senare omfattade dock inte kommaune

verksamhet. De centrala Ioneavtal som tecknades mellan parterna loper pa ett ar, vilket
innebéar en inte helt obetydlig risk for en Iang och bitvis stokig lonerdrelse dven nasta ar.
Nivan i flera av loneavtalen motsvarar det sa kallade "Market" sonO&# gger pa 3,3%.

For Kommunal ar nivan nagot hogre. Detta innebar att den procent som avsats till prioriterade
grupper fick anvandas som del av den ordinarie I6nerevisionen. Avtalen |6per till 250331.

Ar Totalt Kvinnor Man
Heltidslon | Heltidslon | Heltidslon | Heltidslon | Heltidslon | Heltidslon
inkl. tillagg | exkl. tillagg | inkl. tillagg | exkl. tillagg | inkl. tillagg | exkl. tillagg

2023 33933 33714 33681 33388 35583 35380

2024 34 028 33788 33700 33445 35675 35 507

Kompetensforsorjning

Efterfrdgan pa kommunal verksamhet kommer att 6ka inom samtliga omraden de kommande
aren. Detta i kombination med att den arbetstfi@an av befolkningen inte 6kar i samma
omfattning som barn och unga samt aldre, vilket innebar att kompetensfoérsérjningsarbetet ar
en central strategisk fraga. En aspekt som komplicerar bilden &r det faktum att det &r stor
skillnad mellan tillgéng och edtfragan for de yrkeskategorier kommunen behdéver. Arligen
gors en skaraborgsgemensam kartlaggning av behovet i vart omrade. F6r omsorgen handlar
det om brist pa allt fran underskoterskor och sjukskoterskor till arbetsterapeuter och
fysioterapeuter. For skans del rader brist inom samtliga kategorier av pedagoger; fran
forskollarare till gymnasielarare. Kartlaggningen har brutits ned pa "Térebodaniva" for att ge
en bild av det konkreta behov som foreligger har.
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Under varen antog kommunfullméaktige en kompetensforsorjningsstrategi for kommunen.

Ett centralt omrade &r organisationens arbetd att sdnka personalomsattningen, fran

dagens drygt 12% (siffran avser helar 2023) till lagre nivaer. Forutsattningar maste ocksa
finnas for att forlanga arbetslivet och fa de drygt 100 medarbetare som beréknats ga i pension
de kommande fem aren, attrata langre. Var attraktivitet som arbetsgivare, hur vi hanterar
medarbetarupplevelsen, samt ett val fungerande arbetsmiljdarbete ar tva centrala
framgangsfaktorer.

Over tid handlar l6sningen i stor utstrackning aven om forandrade arbetssatt; att I6sa det
kommunala uppdraget pa andra satt &n vad som sker idag, att stalla om och gora annorlunda, i
kombination med att vara en bra och attraktiv arbetsgivare, som famedliaxbetare att

stanna och som gor att vi lyckas attrahera nya.

Systematiskt arbetsmiljbarbete

Under varen genomfordes en stérre medarbetarenkat. Kommunen har bytt arbétsgatt,
avseende metod sostddsystem och kommer fortsattningsvis att mata tva ganger per ar,
jamfort med tidigare d& undersokningen genomfordes vart annat ar. Syftet med forandringen
ar att fa ett stérre engagemang i hela organisationen kring de fragor som tas upp i enkéten,
och ned det en battre arbetsmiljo. Fortsattningsvis kommer den stora enkaten att genomforas
arligen, med en mindre uppféljande matning dar emellan. Denna mindre "pulsmatning”
genomfordes i december och ska fungera som stod for cheferna i deras arbete raedwitfall
den stora enkaten.

Utfallet av varens enkét visar pa behovet av att arbeta med att skapa férutsattningar for
aterhamtning for medarbetarna, samt att kommunens behover starka sitt
arbetsgivarvarumarke. Insatser pagar far bada dessa.

Sjukfranvaron ar lagre jamfort med motsvarande period foregdende ar, och sjunker i férvantad
takt. Dock har den langa sjukfranvaron dkat, men forandring ar dock inte alarmerande. Det
som ar alarmerande daremot &r férandringen for medarbetare i dlderska28gir eller

yngre. For denna grupp har andelen langtidsfranvaro 6kat med nasta 19 procentenheter
jamfort med foregaende ar och beror i stor utstrackning pa att manga av medarbetarna mar
psykiskt daligt.

Det 6vergripande malet med en sjukfranvaro pé Bvarstar.

Toéreboda kommun - Arsredovisning 2024 36(67)



29 ar 50 ar
Total Kvinnor Man eller 30#494ar eller
yngre aldre
& total 2024 6.2 6.9 3.2 7.9 55 6,5
sjukfranv
2023 6,8 7,5 41 7,7 6,6 6,8
Sjukfranv, | 5, 4 401 42,2 204 43,2 38,3 40,7
langtid
2023 38,4 39,0 27,0 24,5 39,6 41,1

| tidigareredovisningar har framforts en osakerhet kring utfallet avseende arbetsskador och
tillbud. Detta har varit baserat pa uppfattningen att mycket av det som hander i organisationen
inte rapporteras, utan att det funnits ett visst obestamt morkertal. Irfsatggorts for att

underlatta och uppmuntra att rapportering sker. Uppfattningen nu ar att antalet incidenter inte
behover ha okats i reella termer, utan att en del av 6kningen bestar av en 6kad rapportering
och att underlagen av det skalet ar mer rathdsain tidigare.

2023 2024
Riskobservationer 13 29
Tillbud 280 261
Olycksfall 85 92
Fardolycksfall 5 10
Arbetssjukdom 0 0
Totalt 383 392

Jamstalldhet och mangfald

Lonekartlaggningen for 2024 ar uppdaterad. Nagra justeringar i arbetsvarderingen har inte
gjorts. Orsaken till detta ar att ett storre arbete kommer att behtva goras infor ikrafttradandet
av EU:slonetransparensdirektiv 2026. Resultatet i rets Ionekartlaggning foranleder inte att
nagra individuella |6ner ska korrigeras eller att ndgot arbete ska ses 6ver [dnemassigt utifran
analys av likvardigt arbete.

Forskning visar att blandade grupper &r mer kreativa, dynamiska och innovativa. En
arbetsplats som arbetaktivt och medvetet med mangfald, inkludering och varderingar,
valkomnar alla typer av manniskor. Studier visar att medarbetare pa sadana arbetsplatser
presterar battre, ar gladare, har lagre sjukfranvaro och ar mer engagerade. Strategiskt
mangfaldsarbetstarker ocksa arbetsgivarvarumarket da det signalerar att arbetsgivaren
investerar i sitt humana kapital, ser till individen, och att samtliga anstallda har lika
mojligheter att gora karriar inom foretaget, vilket 6kar foretagets attraktionskraft. Breder

har HRavdelningen latit ta fram ett stédmaterial for kunskap och bemétande avseende
HBTQi-personer. Materialet ar tankt att utgora diskussionsunderlag i samband med
arbetsplatstraffar.
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Uttag av foraldrapenning och vard av barn (VAB)

Avser andel kvinnor av kvinnor, och méan av man.

2023 2024

Foraldrapenning Kvinnor 21,0% 18,6%
Man 16,9% 23,0%

VAB Kvinnor 33,8% 33,7%
Méan 23,6% 27,0%

Den kommunala koncernen

Syftet med sammanstalld redovisning &ar att ge en samlad heltdckandekmldraunens
ekonomiska stéllning och ataganden, oavsett om verksamheten bedrivs i foérvaltningsform
eller bolagsform. Synonymt anvands ocksa ofta begreppet koncernredovisning.
Redovisningen tjanar ocksa som information for intressenter, till exempel komranaiay
kommunfullmaktige, kommunledning, revisorer och langivare.

Koncernens resultat
Den sammanstallda redovisningen omfattar forutom kommunen aven:

X Torebodabostader AB. Kommunens &garandel ar 100 procent.

Torebodabostader AB har till uppgift att uppféra och férvalta bostader och lokaler. For
narvarande forvaltar bostadsbolaget 390 bostadsrattslagenheter och ett mindre antal lokaler.

Agarandel: 100 procent
Aktiekapital: 8 miljoner kronor
Ordférande: MicaeHamilton

Totalt redovisar koncernen ett resultat om 8,1 miljoner kronor, varav 0,3 miljoner kronor

avser dverskott i bostadsbolaget Torebodabostader AB. Koncernresultatet kan delvis forklaras
av hogre generella statsbidrag an budgeterat samt att bostadsbolédet sara intékter i

och med fler uthyrda lagenheter mot féregaende ar. Vidare har personalsidan reducerats
nagot.

Sammanfattning viktiga handelser i koncernen

Under aret har beslut har tagits om att inte riva laghusen pa Kartorpsgatan 10 som tidigare har
legat. Dessa 24 lagenheter har nu full belaggning. Kommunen hyr atta lagenheter sedan sa har
bostadsbolaget hyrt ut resterande till Workers Hotel som bedtingming for personal som

till storsta del arbetar med att bygga ut pappersfabriken i Mariestad.

Beslut om att inte renovefsigaras husen har tagits utav dgaren och upphandlingen for
rivning ar i anstaende.

Toéreboda kommun - Arsredovisning 2024 38(67)



Arets investeringar

Investeringar har gjorts i fyra fastigheter dar det har bytts fonster och fonsterdorrar. Totalt har
5 mkr lagts ned i reparationer och underhall med egna medel.

Beslut och kontrakt om att férvarva Vastgotabygdens fastigheter AB fon#&,med ny
upplaning om 23nkr tog i slutet pa aret. Tilltrade sker under borjan av 2025.

Forvantad utveckling

Paborjat planering for nytt LSBoende med tankt byggstart under hdsten 2025. Investering
beraknas uppga till 4@kr.

Under aret planeras det aven for att bygga cirka tio lagenheter med tankt byggstart under
2026.

Vidare pagar kontinuerligt arbete med att fa bolaget att vaxa, dar nyproduktion samt forvarv
av fastigheter ar en del i det arbetet.

Kommunégda bolag utanfor koncernredovisningen

Vanerenergi

VéanerEnergi AB &gs till 88 % av Mariestads kommun och till 12 % av Toreboda
kommun.Mariestads och Térebodas energikoncern ska med utgangsggakdirektivet
tilgodose kundernas behov av konkurrenskraftiga och miljévanliga I6sningar inom bolagets
verksamhetsomraden med hdg tillganglighet och till konkurrenskraftiga och affarsmassiga
priser. Bolagens verksamhet ska utveckla sina affarsomrademafine, eloch fibernat,
vindkraft och vatgas, och ligga i framkant nar det galler innovation och utveckling.

Med principen om affarsméssiga grunder i beaktande, ska Mariestads och Térebodas
energikoncern aven se till nyttan for hela kommunkoncernen. Det allméannyttiga syftet innebar
bland annat att bolaget ska medverka till att utveckla kommunen till en atkkakimun att

leva, bo och driva foretag |.

Arets resultat

Resultat efter finansnetto uppgar till 23,5 mkr (28,9), vilket ar cirka 2,9 mkr battre an budget.
Omsattningen i VanerEnergi har stigit sedan forra aret. Orsaken till 6kad omsattning beror
bland annat pa ett antal storre anslutningsavgifter samt forbéttnayinal p& Stadsnétet.
Vinstmarginalen pa vara vindkraftverk har i stallet forsamrats da elpriserna blivit Eggiés
resultat for 2024 har forbattrats med cirka 3 miljoner kronor jamfort med féregaende ar. Den
framsta anledningen ar sevart lagre kostnader for ink6p av natforluster till foljd av

sjunkande elmarknadspriser, som efter rekordnivaerna 2023 har minskat under 2024. Aven en
anslutningsavagift for en stérre kundanslutning har bidragit till det forbéattrade resultatet.
Fjarrvarmens energiomsattning minskade med cirka 4 GWh jamfort med 2023, framst pa
grund av en betydligt varmare avslutning pa aret. Resultatet forsamrades, da de fortsatt
stigande branslepriserna haft stor paverkan pa kostnaderna for inkopt varme fiirdefdtat
KUDIWYIUPH -
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Viktiga handelser under aret
Ar 2024 praglades fortsatt starkt av det pagaende kriget i Ukraina. EImarknadspriserna har
varit IJaga under aret, medan priserna pa skogsbranslen har natt historiskt hoga nivaer.

Till f6ljd av en andring i ellagen (1997:857) har VanerEnergi AB renodlat sin verksamhet och
bedriver idag enbart elnatdjarrvarme och stadsnatsverksamhet, medan 6vriga
affarsomraden drivs genom bolag inom VanerEnrkogicernen. Under aret har
energiveksamheten omstrukturerats och delats upp i tre bolag for att skapa en tydligare
ansvarsfordelning och effektivare verksamhet. Moderbolaget VanerEnergi AB ansvarar for
natverksamheten inom fjarrvarme, el och fiber, medan VanerEnergi Service AB har bildats
for att samla all personal. VanerEnergi Tjanster AB hanterar 6vriga verksamhetsomraden,
sasom fjarrvarmeproduktion, slutanvandartjanster i stadsnatet och utveckling av nya
energislag.

Elnatsverksamheten har under 2024 genomfort omfattande aterinvesteringar for att sékerstélla
en fortsatt hog driftsékerhet och standard i elnatet. Parallellt har verksamheten hanterat en
betydande volym av nyanslutningar samt intensifierat forberedelsdonalen kraftiga

tillvaxt som Mariestad star infor. Ebch effektbristen i hela landet blir allt tydligare.

Energilagren som VanerEnergi anvander for att hantera effekttoppar har under aret nyttjats

vid flera tillfallen i bade Mariestad och T6reboda.

Framtida utveckling

VéanerEnergi EInat har nu endast en mycket liten andel luftburna lagspanningsledningar kvar i
drift. Driftstorningar till foljd av harda vindar har darmed eliminerats, och elnétet ar val rustat
for att mota framtidens 6kade krav pa driftsékra leveranser sfdesta utmaningen for

regionens elnat ar att sakerstélla tillracklig eleffekt foér de nya etableringar som det finns
forfragningar om. Under aret har arbetet fokuserat pa att ta fram en natutvecklingsplan som
identifierar dessa utmamgar och vagleder den fortsatta utvecklingen av VanerEnergi EInat.

VanerEl AB:s nuvarande avtal med Malarenergi, som idag ar var samarbetspartner for
elférsaljning, I6per ut i december 2025 och kommer att omférhandlas under aret. Syftet &r att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraftiga villkor och en stabil leverans dwelrti kunder utan
prisrisk for VanerEl.

| ett lAngre perspektiv forvantas stora forandringar betréaffande bolagets utveckling.
Mariestads och Térebodas kommuns kraftiga tillvaxt till féljd av nya industrietableringar
kommer att pakalla stor utbyggnad av bolagets samtliga nat och kundanslutningar.
Investeringsnivan beraknas da stiga rejalt.
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Kommunalférbund utanfér koncernredovisningen

Torebodakommun ingar i fyra kommunalférbund som syftar till att hantera specifika
kommunala angelagenheter.

Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS)

Avfall & Atervinning Skaraborg &r ett kommunalférbund med ansvar fér insamling och
behandling av hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av
hushallsavfallets omhéndertagande. Avfall & Atervinning Skaraborg (tidigare AOS) bildades
denl januari 2000 av Hjo, Skévde och Tibro. Karlsborg anslét sig till forbundet 2001,
Toreboda 2005, Falkdping 2008 och Skara 2014. Gullspang och Mariestad anslot sig 2016.
De senaste medlemmarna &ar Essunga, Grastorp, Gotene och Vara som anslét sig den 1 janu
2022. Kommunalférbundet leds av en direktion och varje medlemskommun representeras av
en ledamot och en ersattare. Skdvde kommun innehar ordférandeposten medan posten som
vice ordférande alternerar arligen mellan 6vriga medlemskommuner.

Arets resultat &r negativt och uppgar till +24 mnkr vilket & 21 mnkr béttre &n budget.
Orsakerna till budgetavvikelserna beror framsh@gre ersattning for insamling av
forpackningar, hogre intakter for hamtningsavgifter for sophamtning samt lagre
behandlingskostnad for soph&mtning, framst restavfall till féljd av séankt index som ledde till
lagre pris.

Arets investeringar uppgar till 17 mnkr vilket &r 20 mnkr lagre &n budgeterat.

Avfallssektorn ar under férandring. Omstallningen mot en cirkular ekonomi far konsekvenser
bland annat i form av ny lagstiftning, skatter och avgifter-diftdktiv ska implementeras i

svensk lagstiftning och innebar mer och noggrannare sortering for jaggoca

materialatervinning och ett battre resursutnyttjande. Storsta utmaningen kommande ar ar de
nya kraven pa fastighetsnara forpackningsinsamling och den omstallning det innebar inte bara
for var del utan aven for samtliga fastighetsagare och sméaresatior som inte finns i dag
kommer behova skapas for att mojliggéra hantering som svarar upp mot nya kraven pa
sortering och insamling.

Raddningstjanst Skaraborg (RS)

R&ddningstjanst Skaraborg ar ett kommunalférbund med medlemskommunerna, Skovde,
Mariestad, Hjo, Tibro, Toreboda, Karlsborg, Gullspang, Lidkdping, Essunga, Vara och
Grastorp. Forbundet svarar for raddningstjanst och férebyggande brandskydd enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO), samt tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor (LBE).

Forbundsutokningen som tradde i kraft 2@A301 ar en stor foréandring for férbundet som
paverkar under lang tid och har aven paverkat verksamheten aret 2024. Mycket arbete
fortsatter att goras efter utokningen av forbundet med att integrera olika delar av
verksamheten och medarbetarna med varandra.
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Rysslands invasionskrig i Ukraina har fortsatt paverka samhallsutvecklingen pa olika satt,
framfor allt med ett orovackande instabilt sékerhetspolitiskt lAge. Kommunal raddningstjanst
utgor en viktig del av det civila forsvaret, varfor forbundet fortsatt arbetat med att se dver
sarbarheter for att ha sa god férmaga som mojligt att verka vid olikaayper
samhallsstérningar. Forbundets arbete inom omradet kommer att fortsatta lang tid framat, da
det finns och fortsatt kommer att finnas ett stort behovoXi samhallsviktig verksamhet har
krav pa oss och forvantas fullgora var uppgift att skydda vara invanare framst i vara
medlemskommuner.

CUHWV UHVXOWDW HQOLJW UHVXOW D Wtkfl ReQultget ir@Qa8LV DU HV
mkr Over finansiellt mal som anger att resultatet ska vara positivt ortk@realiserad

YLQVW I1UnQ IHUEXQGHWYV Y UkEdara\Delt BdthbskaSsBebultdt sorh @sar  x

ett positivt resultat pa 9&r.

Ett stort behov for framtiden ar att forbundet behdver anpassa sig fullt ut efter de krav som
stalls pa verksamheten idag och de krav som kommer stéllas pa verksamheten framat. Vi ar
alla 6verens om att vi star infor massor med majligheter och utmani@yadelaktighet i
totalférsvaret med alla 6kningar som kommer, samt raddningstjanst under hojd beredskap ar
nagra stora utmaningar. Samtidigt som detta 6kar ska vi klara vart nuvarande uppdrag.

Skaraborgs kommunalférbund

Samtliga Skaraborgs 15 kommuner ar medlemmar i Skaraborgs kommunalférbund.
Kommunens andel baserar sig pa invanarantal. Férbundet ska verka inom tibréxt
utvecklingsfragor och verksamhetsstod och intrésswvarldsbevakning och vara en
plattform for @amarbete mellan medlemskommunerna.

Tolkformedling Vast

Tolkformedling Vast bestar av 44 kommuner i Vastra Gétalands |an samt Vastra
Gotalandsregionen och Goteborgs Stad. Tolkféormedlingen har till uppdtédlyadtose
medlemmarnas behov av spraktolk, framst inom hasb sjukvard samt skola och omsorg.
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Finansiella rapporter

| avsnittet redogdrs forst for vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som
anvands. Darefter redovisas kommunens och koncernens rakenskapsrapporter med
resultatrékning, balansrékning och kassaflodesanalys samt noter, affarsverksamhet och VA
verksamhet.

Redovisningsprinciper

Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Intékter
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Kostnader
redovisas fortldpande da de uppstar med beaktande av forsiktighetsprincipen. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de &knas inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Forandrade redovisningsprinciper

Fran och med 2019 tillampas RKR R7 Finansiella tillgangar och skulder. Medel som innehas
for att generera avkastning eller vardestegring ska varderas till verkligt varde. Det innebéar att
de kortfristiga placeringar som tidigare varderats till anskaffniigi®/fran och med 2019
varderas till marknadsvarde. Justering har gjorts mot det egna kapitalet enligt RKR R12 Byte
av redovisningsprincip.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen. Som jamférelsestérande betraktas poster som ar sallan forekommande men
viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Dessutom ascailtis!

kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljning samt kostnader och intékter for
tomtforsaljning i samband med markexploatering som jamforelsestorande.

Intékter

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation R2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas upp som en
forutbetald intéakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras over
anlaggningens nyttjandeperiod.

Kostnader
Avskrivningar
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden
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med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:

Avskrivningstid Antal &r
Byggnader 1580ar
VA-ledningar 50 ar

Reningsverk/vattenverk 2025 ar
Inventarier 340ar

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. TillgAngstypen skrivs
sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden. For tillgangar med identifierbara
komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas komponentavskrivningar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Beloppsgransen ar ett basbelopp, for narvarand®Xronor. Nar det galler anskaffning av
inventarier med naturligt samband, ska anskaffningen avse det samlade anskaffningsvardet.
Motsvarande ska galla anskaffning som anses vara ett led i en storteringe$-06r att ett

inkop ska klassificeras som en investering kravs aven att anlaggningstillgangen ar avsedd for
stadigvarande bruk samt har en bedémd livslangd pa minst tre ar.

Overgripande principer

| den I6pande redovisningen och vid upprattandet av arsredovisningen f6ljs ett antal
dvergripande redovisningsprinciper vilka skapat ett normverk som styr innehallet i
redovisningsrapporterna. Analysen av den finansiella stallningen och utvecklingers lpdsera
antagandet av att dessa principer har foljts. Principerna ar foljande:

Principen om pagaende verksamhet

x Objektivitetsprincipen
X Forsiktighetsprincipen
X Matchningsprincipen
X Principen om 6ppenhet

De principer som tillampas leder till att &terhallsam bild av kommunernas ekonomi

redovisas. Detta innebar exempelvis att skuldredovisning ska ske i enlighet med saval
forsiktighetsprincipen som matchningsprincipen. Vidare innebér de etablerade principerna att
vardering av tillgangar ska ske meitdiktighet. En tillampning av god redovisningssed

innebar saledes att den ekonomiska redovisningen ger en forsiktig och restriktiv beskrivning
av utvecklingen och situationer. Redovisningen anger en miniminiva for det ekonomiska
laget.
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Tillampning av redovisningsprinciper

Kommunen foljer i allt vasentligt de rekommendationer som lamnats av Radet for kommunal
redovisning. Nedan foljer en kort beskrivning av nagra vasentliga principer som paverkar
bokslut och redovisning.

Redovisning av hyres/leasingavtal Rek 5

Fran och med 20101-01 redovisas de leasingavtal som trader i kraft som leasing och hyra av
I6s egendom i enlighet med RKR R5. Utredning av finansiell leasing avseende hyreskontrakt
har pabdrjats och forvantas slutféras under 2025.

Leasingavgifter i tkr 2024 2023

Operationell leasing

Framtida minimileasingavgifte
forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 4 465 3889
Senare an 1 ar men inom 5 ar 3823 3130
Senare an 5 ar 0 0
Summa 8288 7018
Leasing

Totalaminimileasingavgifter 6808 3241
Framtida finansiella kostnadet -882 -375
x?rnzrir:ﬁ:;;\r/lgavgiﬂema 5925 2866
Nuvérdet av

minimileaseavgifteforfaller

enligt foljande:

Inom 1 ar 861 548
Senare an 1 ar men inom 5 ar 5064 2318
Senare &n 5 ar 0 0
Summa 5925 2 866

Intakter fran avgifter, bidrag och forsaljning Rek 2

Forskoleavgifter debiteras innevarande manad. Aldreomsorgsavgifter debiteras manaden efter
men har inte i bokslutet periodiserats, tolv manaders avgiftedavisade eftersom tidigare

ar inte heller ar periodiserade.

Redovisning av leverantorsfakturor
Leverantorsfakturor pa vasentliga belopp (50 tusen kronor) som inkommit efter 17 januari
2025, men ar hanforliga till redovisningsaret, har skuldbokforts och belastar 2024 ars resultat.
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Redovisning av rantor
Kostnadsrantor, intéaktsrantor och rantebidrag som kan hanforas till delaret har bokforts som
skuld respektive fordran och paverkar 2024 ars resultat.

Redovisning av pensionsforpliktelser Rek 9

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar beréaknade enligt RIPS21.
Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inttslésredovisas som
ansvarsforbindelse. Fortroendevalda som har uppdrag pa en betydande del av heltid har ratt
till pension enligt bestammelser om pension och avgangsersattning for fortroendevalda (PBF)
ingar i bedkningen av pensionsatagande som avsattning. Pensionsskulden redovisas enligt
GHQ Vn NDOODGH "EODQGPRGHOOHQ" 'HQ SHQVLRQVVNXOG
under avsattningar i balansrakningen. Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som
finansiell kostnad i resultatrakningen och ingar i pensionsskulden. KPA:s berakning har
anvants for att ta fram skuldens storlek. Loneskatt ingar i pensionsskulden. Pensioner
intjanade under ar 2023 redovisas som verksamhetskostnad i resultatrakningen och ar
upptagna som kortfristig skuld i balansrakningen. Pensionsataganden inklusive léneskatt som
uppkommit fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

Skatteintakter Rek 2
Den preliminara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s augustiprognos.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet for den period de hanfor sig till. | tillgangarnas
anskaffningsvarde ingéar inga lanekostnader.

Avsattningar Rek 9

Avsattningar for deponi har tagits upp till del av det belopp som bedéms kravas for att reglera
forpliktelsen pa& balansdagen. Avsattningen avser framtida aterstallningskostnader for
sluttéackning av deponi och arliga driftkostnader for att ta hand om tekvath deponigas

samt utféra provtagningar. De arliga driftkostnaderna berdknas finnas kvar i 30 ar efter
avslutad sluttackning. Arbete med deponins sluttackning har varit begransat da verksamheten
vantar pa tillstand fran Lansstyrelsién det fortsatta arbetet. Jordmassor till sluttackningen

har levererats in till anlaggningen och deponin har formats ratt infér sluttackningen.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser icke uttagna semesterdagar. Tillsammans med okompenserad
dvertid och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas semesterloneskulden som kortfristig
skuld.

Loneskuld
Lon som utbetalas i januari aret efter redovisningsperiodens slut (upparbetade I6ner i
december) redovisas som kortfristig skuld.

Redovisning av finansieringsanalys Rek 13
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Finansieringsanalysen redovisar betalningsflodena uppdelat pa sektorerna lIépande
verksambhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamheten. Analysen visar
forandring av likvida medel. Upplysningar skall &ven lamnas om vasentliga
betalningsflodespavkande handelser som avviker fran det normala.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder Rek 7

Toreboda kommun har placerat 26 mnkr. Téreboda kommun beslutade under 2021 att

revidera den tidigare ekonomiska placeringspolicy och ersatta den med en finanspolicy KF 8§
50/2021. Denna syftar till att ange ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten i

kommunen ska bedrivas. Vidare innehaller den avsnitt kring medelsforvaltning och vilka
tillgangsslag som ar tillatna och deras limiter. Fran och med 2019 varderas dessa tillgangar till
verkligt varde.6 H DYVQLWW ")|UIQGUDGH UHGRYLVQLQJVSULQFLSFH

Limiter for tillgangsslagen

Procenttalen i féljande tabell anger lagsta och hdgsta andel, som respektive tillgangsslag vid
varje tidpunkt ska fa utgoras av portféljens totala marknadsvarde. | tabellen framgar aven den
av kommunfullméaktige beslutade langsiktiga strategiska fordelningglan tillgangsslagen i
IRUP DY "QRUPDO SRVLWLRQ”

oo Portféljen totalt,
Tillgangsslag %Min Normal Max
S_veonska rantebarandg 40 50 90
tillgangar
Aktier 10 40 50
Alternativa tillgangar 0 10 15
Duration 0,5 ar 5 ar

Kommentar till tabellen:
Durationen kan variera fran Ol 5 ar. Andelen aktier kan variera mellan 10 och 50 procent
av portféljens totala marknadsvarde.
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Begreppsforklaring

Anlaggningskapital &r skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder plus
avsattningar. Utgor en del av det edpapitalet.

Anlaggningstillgangar ar tillgangar som ska anvandas en langre tidsperiod till exempel
byggnader, fordon, maskiner, vardepapper etc.

Ansvarsforbindelser ar en upplysning till balansrakningen 6ver ekonomiska ataganden som
inte redovisas som skuld eller avsattning i balansrakningen till exempel borgensatagande,
stallda panter och dylikt. Om forpliktelsen maste infrias s& belastar den resultatet.

Avskrivningar ar planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden over tillgangens berédknade nyttjandeperiod.

Avséttningar ar forpliktelser som ar sékra eller hégst sannolika till sin forekomst men ovissa
till belopp och infriandetidpunkt. Nar forpliktelsen uppstar belastas resultatet. | kommunen
galler detta bland annat avsattning for pensioner och sluttdckning av soptipp.

Pensioner fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen som innebér att
skuld upparbetad till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen. Pensionsskuld upparbetad fran och med 1998 redovisas som avsattning.
Frén 2000 betalar kommunen hela det arliga intjanandet av pensionen for individuell
avsattning.

Balanskrav ar lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar
(anlaggningsoch omsattningstillgdngar) eget kapital, avsattningar samt skulder @émg
kortfristiga skulder).

Driftredovisning redovisar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten under aret
stallt mot budget.

Eget kapital ar kommunens formogenhet, det vill sdga alla tidigare ars ackumulerade
dverskott/underskott. Bestar dels av rorelsekapital dels av anlaggningskapital.

Exploateringsverksamhetar atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for
att kunna bygga bostéader, afféarer, kontor eller industrier.

Finansiella intakter/kostnader avser kostnader och intéakter for rantor pdoich utlaning,
utdelningar mm.

Finansnettoar finansiella intakter minus finansiella kostnader.

Finansieringsanalysvisar hur medel har tillférts och anvants fér I6pande verksamhet,
investeringar samt finansiering och darmed likviditetsforandringar.
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Intern ranta ar en intern ersattning mellan finansférvaltningen och verksamheten for det
kapital som nyttjas.

Jamforelsestorandeposter avser handelser eller transaktioner som inte &r extraordinara men
som ar viktiga att uppméarksamma vid jamforelser mellan aren.

Kapitalkostnader ar periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning dels av ranta.
Ar en intern post.

Kortfristig placering pengar som placerats i fonder pa kort sikt.
Likvida medel bestar av kassa, plusgiro och bankmedel.

Langfristiga fordringar och skulder &r skulder och fordringar som har forfallodag senare an
ett arefter balansdagen.

Loneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstallda

Omesattningstillgangar ar tillgangar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som
inte &r avsedda for stadigvarande bruk.

Periodisering innebar en férdelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod till
vilken de hor.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de totala tillgangarna. Visar hur stor del av de totala
tilgangarna som finansierats med egna medel.

Utdebitering anger hur stor del per intjanad hundralapp som betalas i kommunalskatt
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Resultatrékning

Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
varav jamférelsestorande post

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster (netto)

Arets resultat

Not

23

Kommunen

2024 2023
178 500 154 940
-849 263 -826 328
-25 103 -24 469
-695 867 -695 857
440 507 438 730
260 495 245 313
5136 11813

8 829 10 285

-6 116 -2 216
7849 3745

7 849 3745

Sammanstillda rakenskaper
2024 2023
202 331 178 102
-860 947 -839 624
-30 907 -30 011
-689 524 691 534
440 507 438 730
260 495 245 313
11 479 -7 490
8 144 9 604
-11515 -7 446
8107 5333
8107 5333
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Balansrakning

Balansrakning (tkr) Kemsriinen Sammaﬁk.n::fllda
TILLGANGAR pet
2024 2023 2024 2023

Anlaggningstillgangar Not

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tek.anlaggningar 10 508 372 436 675 722 523 654 912
Maskiner och inventarier 11 15 604 13 903 16 223 14 693
Summa materiella anlaggningstiligangar 523 976 450 578 738 746 669 606
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar & bostadsratter 12 57 855 56 018 49 895 48 058
Langfristiga fordringar 13 4 680 4833 4 680 4 833
Summa finansiella anlaggningstillgangar 62 535 60 851 54 575 52 891
Summa anlaggningstillgangar 586 511 511 429 793 321 722 496
Omsattningstillgangar

Férrad, lager, expl fastighet 14 5492 1324 5492 1324
Fordringar 15 81589 82170 81405 82077
Kortfristig placering 16 46 891 43104 46 891 43104
Kassa och bank 17 -11 331 5062 -11331 5062
Summa omséttningstillgangar 122 642 131 660 122 458 131 567
SUMMA TILLGANGAR 709 153 643 089 915778 854 063
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat 7 849 3745 8107 -5333
Resultatutjamningsreserv 56 673 56 673" 56 673 56 673
Owrigt eget kapital 275 901 279 646 278 380 283711
Summa eget kapital 340 423 332 574 343 160 335 052
Avsattningar 19

Pensionsskuld 11 305 10 320 11 305 10 320
Avsattning E20 4627 7357 4627 7357
Owriga avsattningar 6943 7331 6943 7331
Summa avsattningar 22 875 25 007 22 875 25 007
Skulder

Langfristiga skulder 20 177 889 135 143 400 604 336 858
Kortfristiga skulder 21 167 966 150 364 149 140 157 145
Summa skulder 345 855 285 508 549 744 494 003
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 709 153 643 089 915778 854 063
Inom linjen 22

Pensionsférpliktelser intjanade fore ar 1998 153 504 150 122 153 504 150 122
Borgensfarbindelser 457 729 435 987 457 767 436 025
Limit checkrakningskredit 70 000 70 000 70 000 70 000
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesrapport (tkr)

Sammanstillda

Kommunen rakenskaper
Budget

2024 2023 2024 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not
Arets resultat 7 849 -3 745 2100 g 107 -5 333
Justering fér av- och nedskrivningar 4 25 295 24 469 25000 31099 30 011
Justering fér pensionsavsattningar 956 6 586 -80 986 6 856
Justering fdr deponiavsattning -343 -153 0 -343 -163
Justering for E20 avsattning -2 730 -1 167 -2 769 -2 730 -1 167
Justering fiberutbyggnad 0 0 0 0
Justering fond bostadsratter -45 214 -45 214
Justering for realisationsvinster 0 0
Medel fran verksamhet fore fordndring av rirelsekapital 3102 26 506 24 251 JT074 30460
Okning/minskning farrad och varulager -4 168 -1 229 -4 168 -1 229
Okning/minskning kortfristiga fordringar 581 6443 1869 8 349
Okning/minskning kortfristiga skulder 17 601 22100 -9 205 18 032
Medel fran den lopande verksamheten 45 027 53 820 24 251 2551 55612
INVESTERING SVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar -98 693 -59 370 115700 -100 239 66 978
Farsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1836 807 907 -1 836 907
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Vardering finansiella tillgangar verkligt varde -3 787 4 246 -3 787 4 246
Medel fran investeringsverksamheten -104 317 56 031 116 607 -105 863 63639
FINANSIERING SVERKSAMHETEN
MNyupptagna lan 43 293 40 338 110 000 66293 40338
Amaortering av skuld -548 -1 517 0 -2 548 -3 817
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 1563 173 153 173
Medel fran finansieringsverksamheten 42 899 38 994 110 000 63899 36994
ARETS KASSAFLODE -16 393 36 783 17 644 16 393 28 967
Likvida medel vid arets bérjan 5062 -T2 -12 001 5082 -23905
Likvida medel vid arets slut 11 331 5 062 5643 11 33 5062
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Nothanvisningar
Noter och tillaggsupplysningar (tkr)

1. Verksamhetens intakter

varav taxor och avgifter
bidrag
hyrar ach arrenden
farsaljningsmedel
farsaljning verksamhet
realisationsvinster

2. Verksamhetens kostnader

varav personalkostnader
pensionskostnader
hyra leasing av anlaggningstillgangar
entreprenad och kip av verksamhet
bidrag och transfereringar
lokal-markhyrar fast serv
bransle energi och vatten
tele, IT och kommunikation
avrigt

3. Rakenskapsrevision
rékenskapsrevision

4. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar

5. Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt
Prognosavrakning firegaende ar
Prognosavrakning innevarande ar

6. Generella statsbidrag och utjamning
Generellt statsbidrag

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Bidrag LSS-utjamning

Kommunen
2024 2023

178 500 154 940
20231 19 415
83 081 80 198
15 891 15 743
24 826 6420
34 346 32 448
125 617
849173 826 238
382 01 372 652
171 966 175 244
3608 3492
113 966 111 922
15 430 19193
57 396 60 197
1289 1373
2949 3 066
100 538 79 098
90 90
25103 24 469
0 0
25103 24 469
441 150 429 084
-2 346 2715
1703 6931
440 507 438 730
1500 8022
159 239 140 012
8773 -193
27 981 21510
26 598 36175
0 717
36 404 32770
260 495 245 313

Sammanstillda

rakenskaper
2024 2023

202 3: 178 102
20 231 19 515
83 081 80 209
39 500 37810
25048 7504
34 346 32 448
125 617
860 857 839 426
385 667 376 776
172 073 175 341
3608 3492
118 623 115 881
15 430 19193
57 396 60 197
6273 5561
3159 3486
98 623 79 498
215 198
30 907 30 011
30 907 30 011
441 150 429 084
-2 346 2714
1703 6 931
440 507 438 730
1500 g 022
159 239 140 012
8773 -193
27 981 21510
26 598 36175
0 7017
36 404 32770
260 495 245 313
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Sammanstillda

L i Kommunen R

Noter och tillaggsupplysningar (tkr) Lo
7. Finansiella intakter
Rantor likvida medel 1684 4 989 1712 5028
Utdelning aktier och ovriga vardepapper 0 1200 0 1200
Borgensavgifter 3202 720 2489 0
Rantor utlamnade lan 0 0 0 0
Orealiserade vinster vardepapper 3943 3376 3943 3376

8829 10 285 8144 9604
8. Finansiella kostnader
Rantor upplaning 5109 2558 10 508 7788
Ovriga rantor 1007 -341 1007 -341

6116 2216 11515 7746
Extraordinara poster (netto) 0 0 0 0
9. Arets resultat, avstamning mot balanskravet
Arets resultat enligt resultatrakning 7 849 -3745 8 107 -5 333
Varav realisationsvinster
Resultat 7849 3745 8107 5333
10. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Pagaende anlaggningar 71524 71524
Ingaende anskaffningsvarde 847 239 792 613 1113 542 1051330
Arets investeringar 22 740 54 626 24 183 62211
Farsaljning/utrangering 0 0 0 0
Omféringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 869 979 847 239 1137724 1113 542
Ingaende avskrivningar -410 564 -388 971 -458 629 -431 664
Arets avskrivningar -22 566 -21594 -28 096 -26 966
Utgaende avskrivningar -433 130 -410 564 -486 725 -458 629
Ingaende nedskrivningar/uppskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Arets uppskrivningar 0 0 0 0
Utgaende nedskrivningar/uppskrivningar 0 0 0 0
Summa redovisat bokfort virde vid arets slut 508 372 436 675 722 523 654 912
Genomsnittlig nyttjandeperiod 314 36,1 399 421
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VA- avdelningen
Nedan presenteras tabell 6ver \&#&réakning.

Infér aret gjordes en taxehdjning med 19%. Det budgeterades for ett underskgbtpkr.
Arsresultatet blev +0,ehkr (avvikelse mot budgeterat &r +4,2 mkr).

Forbrukning hos abonnenter har gatt enligt budget. Okade intakter for lakvatten och
externslam. Personalkostnaderna/tidsintakter var lagre till foljd av vakanta tjanster som ej
ersatts under aret. Lagre el och kemikaliekostnader. Minskat underhall oahirsaiser pa
ledningsnatet samt kapitaltjanstkostnaderna bidrar till 6verskottet.

Resultatrakning
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Balansrakning

Noth&nvisningar
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Driftredovisning
Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget
som faststallts for den I6pande verksamheten.

En grundlaggande forutsattning fér god ekonomisk hushallning &r att kommunens
verksamheter klarar av att bedriva sin verksamhet inom beslutade budgetramar.

Arets resultat uppvisar ett verskott pa 7,8 miljoner kronor vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa 5,7 miljoner kronbren framst orsaken till dverskottet ar 6kade generella
statsbidrag samt lagre pensionskostnader ar budgeterat inom finansférvaltning.

Totalt sett uppvisar verksamheterna ett underskottldnmiljoner kronor,
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finansforvaltningen inkluderad. Skulle finansforvaltningen exkluderas, uppvisar
verksamheterna ett underskott eh,7 miljoner kronor. Detta tyder pa att en 6versyn

behdver goras inom verksamheterna med anpassningar for att skapa forutsattningar for budge
i balans for kommande budgetar.

Det storsta underskottet gar att utlasa inom ledning och utveckling som presenterar ett
underskott om13,5 miljoner kronor. Underskottet beror till storsta delen pa uteblivna intakter
for tomtforséljning. En stor anledning till den minskade tomtférséaljningen ar konjumktior
rantelaget. Vidare inkluderar underskottet tomhyror om cirkan@ljéner kronor.
Maltidsverksamhetens underskott forklaras av fortsatt 6kade livsmedelspriser, vilket gor att
indexhdjningen om tre procent inte var tillracklig da den faktiska héjningen under 2024 varit
cirka sju procent.

Aven utbildningsverksamheten redovisar underskott for 2024 om +®taliiljoner kronor,

dar grundskolan star fér den storre delen av underskéif2tmiljoner kronor. Orsaken till

detta ar framst att det ar for f& elever i relation till befintlig nis@tion. Vidare har

kostnaderna Okat for bland annat skolskjutsar och maltider. Aven gymnasiet uppvisar ett
underskott om1,3 miljoner kronor, vilket beror pa okning av programpriserna. Overskott gar
att utskilja inom férskolan och vuxenutbildningen dét sisthamnda overskottet forklaras av
omorganisation samt lagre hyreskostnad &n tidigare férvantat.

Vard- och omsorg uppvisar ett underskott om totalt 1,8 miljoner kronor. Detta beror delvis pa
en 0kning av behovet inom hemtjansten och den kommunala bérssjukvarden. |

budgeten finns det utrymme for cirka 60 arsarbetare inom hemtjansten, ment heisove
kommunens invanare ligger i genomsnitt pa 66 arsarbetare per manad. Vidare har ett enskilt
arende inom aldreomsorgen medfért 6kade personalkostnader om cirka 0,6 miljoner kronor.
En del av underskottet inom Varach omsorg finns aven under IFO baah familj dar
HVB-placeringar dverstiger den budgeterade dygnskostnaden.

LSS och arbetsmarknad innehaller saval ésem underskott. Verksamheten inom LSS har

ett underskott orA3,5 miljoner kronor, vilket framst bestar av 6kade personalkostnader dar
personalomsattning samt nyrekrytering varit kostsamt. Vidare har en exdeenipg varit

dyrare an budgeterat. IFO vuxen uppvisar daremot ett dverskott om 3,9 miljoner kronor vilket
bland annat beror pa att LVM har undvikit och ersatts med god samverkan mellan boendestdd
och AME. Verksamheten inom AME genererar ocksa ett Gverekototalt 1 miljoner

kronor, dels pa grund av retroaktiva intakter fran 2023, minskade BEA anstallningar dels

lagre hyra an forvantat.

Tekniska ndmndens underskott finns inom fastighet och mots\ia?amiljoner kronor dar
forklaringen ar okadadexkostnader pa varor, tjanster och I6nedkningar. Aven nya
redovisningsregler som lett till en forandring av timpriset paverkar underskottet i driften.
Internhyrorna héjdes med 3% infér 2024 dock rackte det inte hela vagen fram da
kostnadsoékningarna vaogre. Aven vattenlacka pd Campingen bidrar till underskottet.

Finansverksamheten har underskott framst till f6ljd av lagre pensionskostnader an budgeterat.
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Detta da en buffert for pensioner inte har behovts nyttjas i den omfattning man befarat.
Vidare genererar generella statsbidrag ett dverskott om totalt 20 miljoner kronor. Den framsta
orsaken till overskottet &r bland annat hdgre regleringsbidrag oayhstsavgift &n

budgeterat. Daremot &r skatteintékterna lagre &n budgeterat, detta da det varit en lag
skatteunderlagstillvaxt pa grund av att antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar var
svagare an forvantat, vilket generar en dampning av skatddageit.

Finansnettot visar pa ett positivt resultat, dels pa grund av orealiserade vinster av fondinnehav
om 3,8 miljoner kronor dels for ranteintakterna fran banken i samband med bankinnehav och
relativt hog rantesats pa bankkontot.

Verksamhetschefernas kommentarer till avvikelserna framgar av separat bilaga (Bilaga
- Arsredovisning 2024).
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Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen ska innehdlla en samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet.

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 168 miljoner kronor varav 53 miljoner kronor avser
ombudgeterade medel fran féregaende ar. Den storsta delen av kommunens investeringar
utfors inom ramen for Tekniska namndens verksamhetsomrade. Under aret hab@ryg
miljoner kronor av investeringsanslagen forbrukats.

Bland storre investeringsprojekt kan ndmnas byggnationen av forskolan Skogsglantan som
pagar och dar det finns avvikelser. Budgeten ar fordelad over tre ar, vilket inte motsvarar det
verkliga utfallet. Vidare finns medel kvar att nyttja vid projekt Algaiésia, Centralskolan.
Investeringsmedel fOr rivning av Kornknarren har inte nyttjats dessa bor belasta kommande
driftbudget.

Vidare pagar exploatering av bostadsomraden sasom Lerlyckan ockoKitéuet.

Tabellen nedan redovisar arets budget och utfall fér kommunens storre investeringsprojekt
samt total beslutad budget och utfall.
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Revisionsberattelse

| avsnittet nedan har kommunens, av fullméktige, utsedda revisorer utfardat en
granskningsrapport innehallande uttalande om huruvida arsredovisningen ger en rattvisande
bild av féretagets finansiella stallning och resultat, samt om den ar upprattad heniiged

gallande lagar och regler.

Laggs in i efterhand
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Femarsoversikt utvalda nyckeltal
Femarsoversikten syftar till att presentera kommunens ekonomiska stéllning utifran utvalda
nyckeltal under den senaste femarsperioden.
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Politisk verksamhet

Verksamhetens uppdrag

Kommunen &r en demokratiskt styrd organisation. Det betyder att fortroendevalda som sitter i
styrelser och namnder tar beslut om kommunens verksamhet. Besluten i Téreboda kommun kan
fattas av kommunfullméktige, kommunstyrelse, ndmnd eller utskott.

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Fullméaktige beslutar i fragor av
dvergripande och principiell natur samt faststéller de politiska malen for den kommunala
verksamheten. Det ar fullméktige som beslutar om hur budgeten, kommungrskpenga

fordelas. Det &ar aven har som de politiska malen for den kommunala verksamheten bestams och
har valjs ocksa vilka som ska sitta i kommunens olika namnder och styrelser.

Kommunfullméktige faststaller &ven kommunens férvaltningsorganisation och beslutar om
forandringar i forvaltningens organisationsstruktur.

Kommunstyrelsen &r kommunens hogsta verkstallande ledningsorgan. | denna funktion ska
kommunstyrelsen samordna och tillgodose helheten i den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver namnderna och folja dess verksamheter sa att
maluppfyklse sker saval ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Kommunstyrelsen ska bland
annat lamna forslag i de &renden som ska behandlas av kommunfullmaktige. Bland
ansvarsomradena for kommunstyrelsen i Toreboda kommun kan forutom utbildriogh vard
omsorg och §S och arbetsmarknad aven namnas overgripande administration, kommunens
ekonomiska forvaltning, arbetsgivarfragor, sysselsattningsfragor, turism, naringslivsfragor och
utvecklingsfragor i 6vrigt.

Inom kommunstyrelsen finns fyra utskott, utvecklingsutskottet, utbawimgsilturutskottet,
vard och omsorgsutskottet samt personalutskottet. Kommunstyrelsen har aven en
ekonomiberedning.

Viktiga handelser under aret

| juni 2024 genomfordes val till Europaparlamentet vilket innebar ett stort arbete for kommunen.
Under valet deltog ett femtiotal réstmottagare i vallokal och under fértidsrostningen.

En medborgarskapsceremoni hélls den 6 juni dar nya medborgare gratulerades foljt av ett
valbesokt nationaldagsfirande i Gasthamnen.

Insamling till behévande i Ukraina har aven i ar genomforts.

| slutet av 2023 beslutades att de tva gemensamma namnderna inom teknik och milj6é o bygg
mellan Mariestads, Toreboda och Gullspangs kommuner ska avvecklas under innevarande
mandatperiod. En gemensam teknisk namnd for Téreboda och Gullspangs kommuner och en
gemensam mij@ch byggnadsnamnd for Téreboda och Gullspangs kommuner erséatter dessa.
For bada namnderna kommer Téreboda kommun att vara sa kallad vardkommun.
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Framtid

Kommunen har, likt manga andra kommuner, ett fortsatt utmanande ekonomiskt lage
kommande ar. Toéreboda kommun visar anda vilja att fortsatta utveckla kommunen med

kommande satsningar som exempelvis utvecklingsplaner for Téreshov, Moholm och Algaras.

Med anledning av Mariestads kommuns fullméaktigebeslut 2023 om att saga-spmaib&et

fortsatter arbetet med att skapa forutsattningar for ett fortsatt samarbete mellan Téreboda och

Gullspang nar MTGamarbeten upphor.

| en omvarld dar demokratin utmanas ar det av vikt att arbeta med aktiviteter som skapar
fortroende for demokratin. Exempel pa detta ar att mojliggora ett storre inflytande och med det

ett storre intresse for kommunens utveckling. Att fa ungdomar megaskdk som sarskilt

viktigt. Samtidigt behover det satsas pa att Téreboda kommun upplevs som en trygg plats att leva

i ur samtliga aspekter.

Ekonomisk sammanstélining

Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024 | Budgetavvikelse
Intakt -539 0 -1 269 1269
Personalkostnader 4414 4559 4665 -106
Ovriga kostnader 2785 2227 3305 -1 078
Nettokostnad 6 660 6786 6701 85
varav
Kommunfullmaktige 1801 2058 2153 -95
Kommunstyrelsen 4 858 4728 4549 179

Ekonomisk analys

Politisk verksamhet har en budget i balans.
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Ledning och utveckling

Verksamhetens uppdrag

X Administrativt stdd till politiken och verksamheten genom kommunkansili,
ekonomikontor, personalenhet;diithet, Ibneenhet otélefonvaxel.

Overgripande ledning av kommunens verksamheter
Overformyndarverksamheten

Kommunens férsakringar

Plan och exploateringsverksamhet

Stod till utveckling av naringslivet

Turismverksamhet och stdd till beséksnéaringen
Trafikplanering (skolskjutsar, fardtjanst och kollektivtrafik)
Folkhalsofragor

Kultur & Fritid (Kulturskola, Bibliotek, Simhall och andra kommunala
fritidsanlaggningar)

Sakerhetssamordning

X X X X X X X X X

Kommunala utvecklingsfragor
Raddningstjanst (bidrag till Raddningstjanst Ostra Skaraborg)
Renhallning (bidrag till Avfallshantering Ostra Skaraborg)

X X X X

Viktiga handelser under aret

Kommunen har fortsatt arbetet kring att skapa radighet dver det sa kallade siloomradet. Detta
genom att forvarva ytterligare tva fastigheter i omradet. Képen av fastigheterna ar strategiskt
viktigt for att uppfylla planerna kring ett nytt bostadsomradebirkation med hotell och
kulturcentrum.

Antalet forfragningar fran intressenter som vill forvarva mark for att genomfora nybyggnation av
bostader har dkat under senare delen av delaret. Detta i kombination med ett lagre inflationstryck
och fallande rantor gor att kommunen kan se mer positiosisutvecklingen framat. Den

forsta villatomten i Lerlyckan saldes i december och med det finns férhoppningar om att
forsaljningen av tomter nu tar fart.

Maltidsverksamheten har ingatt ett nytt samverkansavtal med maltidsverksamheten i Gullspangs
kommun gallande tjansterna Maltidschef och maltidsutvecklare med s@drO 2024t
utvecklingsarbete har tagit fart dar fler forskolor lagar sin mat pdgitatsverksamheten

levererar fran och med lasaret 24/25 skolmailtid till Fredbergs friskola.

Under forsta halvaret 2024 har tre storre saker genomforts kopplat till kommunens
sékerhetsarbete:

x Kommunen har initierat en frivillig resursgrupp (FRG). FRG syftar till att bista
kommunen med stdd nédr de ordinarie resurserna behoéver forstarkas vid en storre
samhallsstorning.

X Kommunen har inventerat en samverkan med naringslivet om en stor eller langvarig kris
drabbar kommunen och kommunens egna resurser inte skulle racka till. Ett inledande
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mote har genomférts tillsammans med Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap
(MSB) och Gullspangs kommun.

x Kommunen har arbetat med att implementera en krisledningsstab enligt NATO standard
och har uppréattat en stabsinstruktion som ar beslutad av kommundirektoren.
Krisledningsstaben syftar till att kunna forstarka och organisera ledningsorganisationen
vid en sbrre handelse.

x Kommunen har efter anstkan erhallit bidrag for att halla ett beredskapslager avsett for
maltidsverksamheten.

Med anledning av det ekonomiska laget har anpassningar av verksamhetens organisation behévt
goras pa kommunledningskontoret. Exempel pa forandringar ar att i naringslivschefens uppdrag
ingar aven besoksnaringsfragor och tidigare turistchef kommer atefademodlad roll som
kommunikationschef da antalet personella resurser inom kommunikationsomradet minskar.

En sarskild kultursamordnare for kommunen har utsetts vilken har till uppgift att representera
Toreboda kommun i delregionala och regionala forum. Detta for att Téreboda ska finnas med
och fora fram behov och utvecklingsplaner i ett storre forum och ni@@destorre kraft. Som

ett resultat av detta har kommunen statt vard for bade studiebesok och méten for
kulturrepresentanter fran hela Sverige vilka ar imponerande 6ver hur den lilla kommunen axlar
det stora kulturuppdraget.

Under aret har avveckling av M$@narbetet varit i fokus ochdanandra halvan

utkristalliserades hur detta skélig®8eslut har tagits att starta upp tva nya namnder dar

Toreboda ar vardkommun fér ett samarbete ihop med Gullspang. Den tekniska namndens
verksamheter MTG ska successivt 6vertas av den nya Toreboda/Guélspéien med start

kvartal 12025. Miljo och byggnadsnamnden fér Téreboda och Gullspdngs kommuner startas
upp 1 mars och stor vikt har lagts vid att kommuninvanare och foretagare inte ska méarka nagon
negativ effekt av férandringen.

2024 ars resultat i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet i Sverige visar att Toreboda ar
en bra kommun att driva féretag i. Toreboda hamnade pa plats 23 bland Sveriges 290
kommuner!

Framtid

En avgorande del i Toreboda kommuns majlighet att skapa tillvaxt aren framover ar att skapa en
storre planberedskap. Det vill saga att det finns tillréckligt mycket detaljplanerad mark att bygga
bostader eller etablera verksamheter pa. En av de stoiagamari att lyckas med detta ar att
kommunen i dagslaget ager (det vill sdga har radighet éver) valdigt lite mark.

For att attrahera potentiellt nya invanare till kommunen ar det viktigt att kunna erbjuda attraktiva
bostader och en meningsfull fritid vid sidan av arbetet. Arbetstillfallen kommer att finnas i
omradet vilket gor att Téreboda kommun har potentialerxatbgfolkningsmassigt.

Kulturfragor precis som idrotisch fritidsfragor kommer att fa allt storre vikt i prioriteringar

aren framover da dessa verksamheter beddms vara viktiga faktorer for att man ska vélja
Toreboda som nya kommun att bo i. Det argtikir kommunen att kunna ta del av regionala
utvecklingsresurser och samarbeta med bade Vastra Gotalandsregionen och Skaraborgs
kommunalférbund for att satsningar ska kunna ske.

Kompetensforsérjningsutmaningen for ledning och utveckling ar likt kommunen i stort. Det ar
av stor vikt att starka bilden av att vi ar en attraktiv arbetsgivare.
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Att starta upp verksamheter som tidigare varit iyd@ensam regi kommer att krava ett stort
fokus for att medborgare och medarbetare ska uppleva att det blir en positiv utveckling inom
omradena. Inom vissa omraden ar det ocksa viktigt att undersdk@mieinauom samverkan ar
majlig i annan konstellation.

Toreboda kommun behover ocksa 6ka formagan att digitalisera det som digitaliseras kan utifran
ett effektiviseringsperspektiv. Aven detta bor goras i samarbete med andra kommuner och en bra
start i detta har varit Sveriges Kommuner och Regioners (SKER) atitskapa erbjudanden for

att kommuner ska kunna delta i de olika digitaliseringsprojekt som ar gemensamt for landets
kommuner. Ett annat bra exempel ar Skaraborgs kommunalférbunds samsyn pa att driva delar av
detta arbete tillsammans.

Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Verksamhet Ledning och Utveckling ar langt ifran att na de ekonomiska malen vilket beskrivs i
den ekonomiska analysen. Verksamhetsmalen ar precis som for i kommunen i sin helhet satta for
mandatperioden vilket gor att utfallet far lasas som hur langtmmait for att uppna malen i

slutet p& 2026. Det mest gladjande ar under malomradet "Téetadzaktiv

tillvaxtkommun" dar foretagsklimatet nar rekordniva redan halvvags in i mandatperioden. For
Ledning och Utveckling finns en forbattringspotentiddrumalomradet "Attraktiv arbetsgivare”

dar sjukfranvaron fortsatt ar lite for h6g samt att medarbetar trivseln HME har sjunkit nagot
jamfort med foregaende ar. En analys pavisar ett behov av ett mer narvarande ledarskap och en
hog ambitionsniva/arbetsbstiaing. Inom omradet folkhalsa har det genomforts en rekrytering

av folkh&ostrateg vilket med automatik kommer att gora verksamhetens arbete med
folkhalsomalen tydligare vilket forhoppningsvis ocksa kommer att ge effekt pa maluppfylinaden
inom omradet fbverksamheten och kommunen totalt.

Verksamhetens maluppfoljning

Invanarna i Toreboda kommun kan vara trygga och leva halsosamma liv

Namnd/verksamhet

smél Malvéarde Utfall Maluppfyllelse

Oka andelen invanare 74% 65% 88%
med ett bra sjalvskatt
halsotillstand

Stérka hélsan hos élc hogst 126 10,48% 112, ™%
sa att de, kan leva ett

gott liv och i s& stor

utstrackning som

mojligtvara oberoend

av kommunalt stéd.
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Toreboda =En attraktiv och hallbar tillvaxtkommun

Namnd/verksamhet
smal

Oka antalet minst 80 25 31,3%
fardigstallda

detaljplaner for att

mdjliggdra etablering

av bostadersaval

centralortersom

kransorterna.

Oka antalet minst 100 0 0%
fardigstallda

detaljplaner for att

mdjliggdra etablering

av foretag saval

centralortersom

kransorterna

Oka nyetableringen a minst 12,5 11,3 90,4%
foretag i saval

centralorten som

kransorterna.

Befintliga foretag ska minst 30 23 130,4%
tycka att det ar latt at

driva foretag i

Toreboda kommun.

Malvarde Utfall Maluppfyllelse

Oka antalet fardigstéllda detaljplaner for att mojliggéra etablering av bostader i saval
centralorten som kransorterna.

Under 2024 skapades ingen ny detaljpldo$t@der i kommunen, men atgarder har genomforts
for att skapa mojlighet for fortsatt exploatering av Kanalparken dar en bullervall anlagts. Utfallet
pa 25% star Lerlyckans detaljplan for som antogs i bérjan av mandatperioden.

Oka antalet fardigstéllda detaljplaner for att mojliggéra etablering av foretag i saval
centralorten som kransorterna

Ingen ny detaljplan &r antagen for industrimark under 2024. Arbete har pagatt med detaljplan for
norra Rotkilen.
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Toreboda kommun

=En attraktiv arbetsgivare

Namnd/verksamhet
smal

Malvarde

Utfall

Maluppfyllelse

Medarbetare i
Toreboda kommun
ska ha goda
arbetsvillkor och triva
pa sin arbetsplats.

83 ¥

79,1

95,39

Medarbetare i
Toreboda kommun
ska ha en god hélsa

och en lag
sjukfranvaro.

4,9%

6,4%

69%

Ekonomisk sammanstélining

Ledning och utveckling (inklusive Skaraborgs kommunalférbundexkl. 590tkr
Overformyndare (LSS))

Lednmg 0 Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024| Budgetavvikelse

utveckling

Intakt -36 801 -36801 -33 856 -2 945

Personalkostnade 33347 33347 33795 -448

Ovriga kostnader 58465 58465 68568 -10 103

Nettokostnad 55011 55011 68507 -13 496

varav

Ledning och 26712 11587 24321 -12 734

Utveckling

Overférmyndare 2430 2323 2323 0

Maltidsverksamhe 2080 778 1283 -505

Ekonomiavdelning 6188 6741 6725 16

Kultur- o

fritidsverksamhet 20573 21743 21771 28

HR-avdelning 2427 2355 2357 -2

Skaraborgs 770 777 777 0

kommunalférbunc

Raddningstjanst

Skaraborg 8 334 8707 8 949 -242
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Ekonomisk analys

Ledning och Utveckling har en kraftig budgetavvikelse. Den frimsta orsaken ar att den enligt
budgeten forvantade intakten fran forsaljning av tomter uteblev. | budget fanns en
intaktsforvantning pa 9 mnkr. Dettigs delvis upp av att kommunen fick aterbetalning av
pengar fran kommunalférbundet kopplat till slut tackning av atervinningscentralen (ca 3 mnkr).
Det har inom Ledning och Utveckling funnits en budgetpost som avsett kommundévergripande
besparingar (3,8 km. Dessa besparingar, om de genomférs, aterfinns i kommunens olika
verksamheters ekonomiska utfall. Infér 2025 har dessa besparingar delats ut till verksamheterna
efter ett av kommunfullmaktige fattat beslut i slutet av aret. Verksamhet Ledning klahgUtvec
har under aret genomfort en personalreduktion for att anpassas till budgettilldelningen. Denna
anpassning far full effekt under 2025 vilket ger att verksamheten har forutsattningar till en
verksamhet i balans med kommunfullméktiges budgettilldelning.
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Kultur- och fritidsverksamhet

Verksamhetens uppdrag
Kultur och fritid innefattar:

Kulturskola

Bibliotek

Simhall

Kommunala idrottsoch fritidsanlaggningar

Stad till féreningar

Viktiga handelser under aret

x Det nybildade Idrottsradet, bestaende av idrottsféreningar i kommunen, har kommit
gangoch traffas nu kontinuerligt. Fran kommunens sida ar detta en ovarderlig
konstellation for att stdmma av utvecklingsplaner och andra behov som ror idrotten i
Toreboda.

X En sarskild kultursamordnare for kommunen har utsetts vilken har till uppgift att
representera Téreboda kommun i delregionala och regionala forum. Detta for att
Toreboda ska finnas med och fora fram behov och utvecklingsplaner i ett storre forum
och med defa en storre kraft. Som ett resultat av detta har kommunen statt vard for
bade studiebesok och maéten for kulturrepresentanter fran hela Sverige vilka ar
imponerande 6ver hur den lilla kommunen axlar det stora kulturuppdraget.

x Ett mer utvecklat arbete sker mellan Biblioteksverksamheten och fritidsgardarna dels for
att starka fritidsgardarnas utbud men ocksa for att fa ungdomar att vilja lasa bocker och
intressera sig for kultur.

X Kommunen har bjudit in féreningar som ar verksamma inom kultur till tva méten under
aret i syfte att lyfta och utveckla kulturens betydelse i kommunen nu och i framtiden.
Foreningslivets engagemang ar en viktig kraft for kommunen bade for invanare och for
besoksnaringen. Ett tydligt exempel pa vilken kraft som finns i Téreboda ar
fordonstraffarna och skordemarknaden i Hajstorp som har lockat manga besokare under
aret.

x En forstudie pagar kring hur ett kulturcentrum kan skapas i det sa kallade siloomradet.
Efter sommaruppehallet for Bowlinghallen startades verksamheten upp i ny regi.

Framtid

Kulturfragor precis som idrotisch fritidsfragor kommer att fa allt storre vikt i prioriteringar

aren framover da dessa verksamheter beddoms vara viktiga faktorer for att Toreboda ska utvecklas
som bostadsort i den tillvaxtresa som pabdrjats. Detigir fidikkommunen att kunna ta del av

regionala utvecklingsresurser och samarbeta med bade Vastra Gotalandsregionen och Skaraborgs
kommunalférbund for att satsningar ska kunna ske. Kommunen kommer som ett exempel pa det
ansokt om Ekmedel vidillvaxtverkefor den utvecklingsstrategi for Téreboda som haller pa

att arbetas fram.
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Verksamhetens maluppfoljning

Invanarna i Toreboda kommun kan vara trygga och leva halsosamma liv

Namnd/verksamhet
smal

Starkahélsan hos aldr hogst 126 10,48% 112, ™%
sd att de, kan leva ett

gott liv och i sa stor

utstrackning som

mdjligtvara oberoend

av kommunalt stéd.

Malvarde Utfall Maluppfyllelse

Toreboda kommun  =En attraktiv arbetsgivare

Kommentar

Ett aktivt arbete med att mind&agtidssjukfranvaron under de senaste aren har for 2024 visat
effekt.

Narpnd/verksamhet Malvarde Utfall Maluppfyllelse
smal
Medarbetare i 4.9% 2,46% 150%

Toreboda kommun
ska ha en god héalsa
och en lag
sjukfranvaro.

Medarbetare i Térebodekommun ska ha en god hélsa och en Iag sjukfranvaro.

Sjukfranvaron pa Kultur o Fritid har ett bra utfall under aret mycket kopplat till en minskad
langtidssjukfranvaro.
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Ekonomisk sammanstélining

Kultur- och

fritidsverksamhet Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024 | Budgetavvikelse
Intakt -1473 -1 307 -1 753 446
Personalkostnade 7766 8341 8260 81
Ovriga kostnader 14281 14709 15264 -555
Nettokostnad 20574 21743 21771 -28
varav

Kulturskolan 3816 3727 3717 10
Biblioteket 3897 4096 3977 119
gm;‘lmh 5322 5928 5982 -54
Kultur- och fritid 7539 7992 8095 -103

Ekonomisk analys

Kultur o Fritidsverksamheten har i stort sett en budget i balans. De nagot 6kade

personalkostnaderna &r relaterade till chefstjanst pa simhallen och kultursamordnarrollen.
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Maltidsverksamheten

Verksamhetens uppdrag

Maltidsverksamheten i samrad med berord personal i dvriga verksamheter i kommunen
ska:

X Varna om och inspirera till godhtkultur med naringsriktiga och lustfylida maltider i en
lugn och rofylld milj6

Framja resurshallning, kretsloppstankande och ekonomisk hushallning
Verka for att alla som erbjuds maltider ocksa ater dem

Folja nationella riktlinjer for naringskvalitet och maltids ordningen
Revidera uppstéllda mal i enlighet med nationella mal och riktlinjer
Maten ska tillagas sa nara gasten som mojligt

Ravarorna ska i stérsta mojliga utstrackning vara narproducerade

X X X X X X

Viktiga handelser under aret

Maltidsverksamheten har ingatt ett nytt samverkansavtal med maltidsverksamheten i Gullspangs
kommun gallande tjansterna Maltids chef och maltids utvecklare med sBdr02024

Forskolan kastanjen gar over till tillagningskok, forskolan har ett toppmodernt tillagningskok.
Forskolan Syrenen gar 6ver till tillagningskok fran att ha varit ett mottagningskok.

Ny livsmedels anlaggning forskolan Skogsglantan ersatter forskolan kornknarren och gar éver till
tillagningskok under varen 2025. Strategiskt arbete har paborjats for Bjorkangen centralkoks
framtid da tatortens gar over till tillagnings fran mottagnindgk@jsmansgardeiisskolaar

fortfarande mottagningskok.

Maltidsverksamheten levererar nu skolmaltid till Fredbergs friskola med sb&12024

Maltidsverksamheten har digitaliserat Egenkontrollen vi sakerstaller att vi foljer gallande lagar och
regler pa ett effektivare satt, viss tillsyn kan ske ifran miljo och halsa digitalt.

Maltidsverksamheten har digitaliserdgjiBster for medicinsk specialkost, en forbattrad
hantering av ansékningar som numera handlaggs via maltidsverksamheten.

Nytt ramavtal for leverantor av underhall, reparationer och storkoksutrustning.

Toreboda kommun har ansékt medel for uppbyggnad av en robust livsmedelsférsérjning och en
tillforlitlig tillgang till dricksvatten for den lokala beredskapen vid kris och krig. Téreboda
kommun beviljades 560 fran Livsmedelsverket 2024.

Teamledare/koksansvariga har genomgatt arbetsledarutbildning under 2024.
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Framtid
2025

Det finns stora utmaningar gallande kompetensférsérjningen. Konkurrensen ar stor och det finns
ett stort behov utbildade kockar med arbetslivserfarenhet som ar sjalvgaende i driften.

Maltidsverksamheten uppdrag att kommunens mottagningskok gar over till tillagningskok, har
paborjats strategiskt i samverkan med 6vriga forvaltningar.

Livsmedelspriserna har 6kat med 7,0 procent sedan arsskiftet, prisnivan var 6,5 procent hogre
jamfort med juli 2023. Okade priser pa livsmedel och 6vriga varor ar och spas vara en fortsatt
utmaning fomaltidsverksamheten.

Vi har under aret sett hur sarbara vi ar nar stora producenter inte kan leverera. | framtiden
kommer det att kravas att det finns en hallbar beredskapsplan dar vi inte ar beroende av hela
Europas ravaror. Vi maste borja se oss omkring for att hittaetiokala ravaror i var

narhet. Inventering av lokala leverantérer som kan leverera livsmedel till kommunens
maltidsverksamhet ar ett viktigt steg att bli mindre sarbara.

Staten vill skarpa lagarna som styr kommunernas arbete med krisberedskapen och det civila
forsvaret.

Vid omfattande eller extrema bristsituationer under kvalificerade fredstida krissituationer eller

hojd beredskap ska kommuner och regioner, med anvandning av endast egna tillgangliga resurser,
under cirka tva veckor (tva veckors principen) kunna foieargamhallsviktiga verksamheter
(trygghetspunkter) av grundlaggande betydelse fér manniskors liv och halsa samt sina
verksamheter for kollektivtrafik med vatten, el, varme och drivmedel samt reservdelar och
reparationsutrustning.

Uppbyggnaden av en robust livsmedelsforsorjning och en tillforlitlig tillgang till dricksvatten for
den lokala beredskapen vid kris och krig utifran féljande Scenarier ar nédvandig for att starka den
lokala beredskapen.

x Langt elavbrott
X Rullande elavbrott
x Utslagna enheter
x Kapacitetsstod

Verksamhetens maluppfoljning

Toreboda kommun  +En attraktiv arbetsgivare

Kommentar

Maltidsverksamheten har en hog sjukfranvaro i form av kort och langtidsfranvaro 2024. Nar
ordinarie personal ar franvarande maste verksamheten ofta anstalla vikarier eller betala évertid till
befintlig baspersonal for att tacka upp for franvaron. Hoggsjukfo leder oftast till minskad
effektivitet eftersom vikarier inte ar lika bekanta med rutinerna och arbetsuppgifterna som den
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ordinarie personalen har.
Malsattningen for verksamheten ar att jobba med en franvaro under fem procent.

Verksamheten jobbar med att fokusera pa medarbetarens arbetsférmaga, vara lyhord och fanga
upp tidiga signaler pa ohélsa samt sa snabbt som mdjligt starta rehabiliteringsarbetet vid
sjukskrivning.

Na(.nnd/verksamhet Malvarde Utfall Maluppfyllelse

smal

Medarbetare i 4,9% 10,34% -11%

Toreboda kommun

ska ha en god hélsa

och en lag

sjukfranvaro.

Ekonomisk sammanstélining
Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024 | Budgetavvikelse

Maltidsverksamheten 2080 778 1283 -505
varav
Intakt -23 494 -23 665 -23 429 -236
Personalkostnader 12641 13492 13021 471
Ovriga kostnader 12932 10951 11692 -741
Nettokostnad 2080 778 1283 -505
varav
Maltidsverksamheten 1796 784 1938 -1 154
Kost Kornknarren -85 -91 -176 85
Kost Kastanjen 66 136 17 118
Kost
Bergmansgardens 189 89 43 46
FSK
Kost Syrenen 16 94 127 -34
Kost Moholms skola -405 -402 -616 214
Kost Algaras skola 318 603 480 123
Kost Kilenskolan -1535 -1 609 -1 689 79
Kost Centralskolan -152 -188 -660 472
Kost Moholms 277 227 237 10
krabbang
ost Bjdriingens 1968 1455 2708 1253
Kost Bjorkangens 374 319 1129 810
restaurang
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Ekonomisk analys

Livsmedel:

Livsmedelskostnaderna visar ett undersked7ékr.
Underhall och reparationer:

Underhall och reparationer visar ett underska®tkr.
Personalkostnader:

Prognosen for personal visar pa ett dverskott p&r500
Intékter:

Minskaddntakter- 263 tkr

Ekonomisk analys
Maltidsverksamheten gick in med ett underskett pa8tkr infor 2024.

Indexhdjningen pa 3 procent tacker inte den faktiska héjningen pa 7,0 procent pa
livsmedelspriserna 2024.

Livsmedelspriserna kommer fortsatta uppat infér 2025, men med en mer normal utveckling de
kommande tva aren. Vanliga basvaror som potatis, kaffe och smér kommer dock att fortsatta ga
upp ordentligt i pris under 2025.

Maltidsverksamheten har pa driftoudgeten kopt in och iordningstallt nytt kontor med inventarier
och IT-utrustning samt accesspunkt.

Ink&p av ny kyl pa driftoudgeten Kilenskolan kok.
Avtals fornyelse av Hantera livsmedelsprogram upphandlingssystem pa driftoudgeten.

Maltidsverksamheten redovisar ett underskott 20BDpkr.
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Utbildning

Verksamhetens uppdrag

X

Forskolans verksamhetsuppdrag ar att framja varje barns allsidiga utveckling genom en
trygg och inkluderande miljo, dar lek, sprakutveckling, samarbete med foraldrar star i
fokus.

Grundskolans verksamhetsuppdrag ar att erbjuda en hogkvalitativ och inkluderande
utbildning som framjar elevernas inlarning, personliga utveckling och sociala
kompetenser, samtidigt som den skapar en trygg larmiljo.

Den anpassade grundskolas verksamhetsuppdrag ar att skapa en individuellt anpassad och
stodjande och trygg larmiljo som moter varje elevs unika behov.

Gymnasiets verksamhetsuppdrag ar att erbjuda en hdgkvalitativ och differentierad
utbildning som rustar eleverna for bade akademiska framsteg och personlig utveckling.
Toreboda kommun képer framst gymnasieplatser och har endast IM i kommunen.

Vuxenutbildningens verksamhetsuppdrag ar att erbjuda mangsidiga och relevanta
utbildningsmajligheter for vuxna, med fokus pa bade yrkesmassig utveckling och
personlig kompetensforstarkning. Toreboda kommun har i samverkan med 6vriga
kommuner i Skaraborg btett utbud av utbildningar att erbjuda.

Viktiga handelser under aret
Forskola:

X
X

X

Den nya forskolan Skogsglantan kommer sta klar maj 2025.

Minskade fodslotal under 2024 med liknande prognos 2025 kommer innebara
forandringar i volymanpassning.

Renovering av Syrenen kommer fortga under storre delen av 2025.

Grundskola:

x Skolinspektionen har genomfort kvalitetsgranskning pa Kilenskolan och Centralskolan.

Forandring avektorsorganisation under hosten.

x Kunskapsnoden (UP2), ett delprojekt tillsammans med Skaraborgs 6vriga kommuner

inom projektet Fullféljda studier slutférdes men kommer centralt att forlangas 2025.

X Projektering av en ny@-skola pabdrjades.
x Battre resultat for elevernas behdrighet till gymnasiet samt i trygghetsenkaten.

Gymnasium/VUX

Samarbete med Gullspang

Omorganisation avux-personal for att fa budget i balans.

Elevhalsan

X

Uppstart skolsocialt teattidigare har vi enbart jobbat ihop med familjestéd. Ansdkan
inlamnad for att fa utoka detta samarbete med en socion@wciatansten
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X SPSM har forlangt och ar fortsatt med oss vid tva tillfallen for att stodja oss i arbetet med
att synliggora vart utokade uppdrag enligt skollag:

x Fortsatt arbete med den mentala tallriksmodellen samt larverktyget "det syns inte" for
psykisk halsa.

X Forskolan arbetar likvardigt med kunskap om larmiljoer. Flera skolor arbetar likvardigt
med kunskap inom NPF.

Overgripande

x Ny kvalitetsutvecklare som har reviderat vart systematiska kvalitetsarbete. Detta delvis
efterSkolinspektionenwalitetsgranskning av huvudman.

Framtid
Forskola

x Forskolan Skogsglantan kommer sta klar i maj 2025
X Volymanpassning utifrdn demografi utreds.

Grundskola

Fortsatt planering utifran inriktningsbeslut kring-@yskola i tatorten.

Fortsatt arbeta med att sékra rattssékra och rattvisa betyg och bedémningar
Starkta skolbibliotek, samarbete med kommunbiblioteket om att tillsatta skolbibliotekarie.
Gemensam kulturplarsamarbete med Térebdadanmuns kultursamordnare.

X X X X

Gymnasieskola

X Fortsatt arbete med att hitta mer kostnadseffektiva lokaler.

Elevhalsa

X Ny samverkan inom "skolsocialt team".
X God samverkan forskola och férskoleklass inorskésarakna garantin.

x Fortsatt arbete med att se till larmiljder och inte enbart fokusera pa barnet/eleven som
barare av problemet vilket skapar en tkad likvardighet och inkluderande férskola och
skola.

Overgripande

x Genomfdra inrymningsévningar med elever och fortsatt arbeta med skolsakerhet.
X Implementera det reviderade systematiska kvalitetsarbetet.
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Samlad bedoémning av maluppfylinad och ekonomi

Bedomningen av verksamhetens maluppfylinad och ekonomi visar en fortsatt positiv utveckling
pa flera omraden. Inom maluppfylinad ser vi en 6kning av elevers behorighet till gymnasiet.
Utbildningsverksamheten har arbetat for att framja en inkluderangiedamkvalitet i
undervisningen, detta trots att nedskarningar av personal genomforts.

Fortsatta utmaningar med budget i balans. Detta delvis beroende av 6kande kostnader for
gymnasiet.

Vi har fortsatt for manga skolenheter i relation till antalet elever vilket ger utmaningar bade
ekonomiskt men aven rekryteringsmassigt.

Volymanpassning behdver genomforas pa forskolan da fodslotalen minskar.
Verksamhetens maluppfoljning

En inkluderande skola av hdg kvalitet

Kommentar
Fortsatt arbetet med aktuella forbattringsomraden:

X Arbeta med det narvaroframjande arb8EM Alla Ska med, Det syns inte

x Samverka mellan skolor vid éverlamningar men ocksa vid sambeddmning av nationella
prov- Gullspang och Téreboda kommer ha en forsta traff i september.

x Foéraldrasamverkan for att starka skolans betydelse.

X Fortsatt arbete med att utreda extra anpassningar och sarskilt stod

X Samverkan med andierksamheter, ex, socialtjansten

x En stark och gemensam elevhalsa som framst arbetar forebyggande

X Reviderat systematiskt kvalitetsarbete for att sdkerhetsstélla en god kvalitet.

x Fortsatt arbete med betyg och bedémning

Naronnd/verksamhet Malvarde Utfall Maluppfyllelse
smal

Oka andelen elever minst 7%% 61% 81%
som slutfor

gymnasieutbildning

Elever som lamnar minst 86% 78% 91%
arskurs 9 ska vara

behdériga till

yrkesprogram pa

gymnasiet.

Oka andelen elever som slutfégymnasieutbildning
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Vi arbetar intensivt med Kommunalt aktivitetsansvar, KAA men kan behdva starka denna
funktion. Tyvarr har vi haft en period av avhopp fran gymnasieskolan. Fortsatt s ar den
langsiktiga planeringen arbetet med eleverna i grundskolan, att de skarbaradd fiill
gymnasiet.

Elever som lamnar arskurs 9 ska vara behdriga till yrkesprogram pa gymnasiet.

Ett gladjande resultat som visar att det forebyggande arbetet med att utreda och anpassa for de
elever som behover sarskilt stod eller extraordinart stod ar oerhort viktigt. Vi maste fortsatt jobba
forebyggande, inte akut. for detta kravs att elevhalsikeotiedning ar starka och prioriterar
resurserna ratt.

Revidering av det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet med betyg och bedémning pagar.
Fortsatt rekrytering av speciallaratélletfor elevassistenter kommer stérka resultaten

ytterligare. De mindre undervisningsgrupperna behdvs men prioriteringen av vilka som ska ha
dessa platser maste fortsatt ske centralt av elevhalsan.

Toreboda kommun  =En attraktiv arbetsgivare

Kommentar

Ett nagot lagre resultat for utbildningsverksamheten mot foregaende ar.

Atgarder for att f& budget i balans har medfort vissa personalférandringar och forflyttningar
vilket skapat en del oro.

Ett arbete med friskfaktorer har pabérjats som en atgard.

Namnd/verksamhet

smél Malvéarde Utfall Maluppfyllelse
Medarbetare i minst 83 79 95,2%
Toreboda kommun

ska ha goda

arbetsvillkor och triva
pa sin arbetsplats.

Medarbetare i 4,9% 4,69% 104%
Toreboda kommun

skaha en god halsa

och en lag

sjukfranvaro.

Medarbetare i Téreboda kommun ska ha goda arbetsvillkor och trivas pa sin arbetsplats.

Ett nagot lagre resultat mot foregaende ar.

Atgarder for att f& budget i balans har medfortpissanalforandringar och forflyttningar
vilket skapat en del oro.

Ett arbete med friskfaktorer har paborjats som en atgard.
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Medarbetare i Toreboda kommun ska ha en god hélsa och en lag sjukfranvaro.

Fortsatt forbattring och analys av enheternas siffror visar ocksa att yngre barn/elever ger hogre
sjukfranvaro. Detta ar i linje med rikets siffror dar personal som hanterar yngre barn har svarare
att halla avstand p.g.a. den omsorg som sma barn ktivejekt angaende "friskfaktorer" har
samverkats och haller pa att initieras, allt med syfte att forbattra arbetsmiljon och samtidigt
statistiken.

Ekonomisk sammanstélining

Utbild ning Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024 Budgeztggxikelse
Intakt -37 016 -32 223 -38 264 6041
Personalkostnader 176980 176503 180114 -3611
Ovriga kostnader 123858 124981 131060 -6 079
Nettokostnad 263822 269261 272910 -3 649
Varav

Sz’bﬁlgr?iﬁg”de 31183 30924 259
Forskola 55915 58415 58131 283
Grundskola 153766 123467 128641 -5173
Gymnasieskola 49221 48543 49874 -1 331
Vuxenutbildning 4921 7653 5339 2314
Totalt 263 822 269 261 272 91¢ -3 649

Ekonomisk analys

Med anledning av det stora underskottet inom grundskolan har sitiskmahans med sin

personal genomfort de atgarder som framtagits i atgardsplanen. Samtliga skolor har beskrivit vilka
atgarder som de kunnat genomfdra och vilka konsekvenser det medfort.

Besparingarna som genomforts har framfor allt inneburit uppségning och omplacering av
personal. Resultatet 2024 visar pa ett underskatgEtkr for hela utbildningsverksamheten.
Ca.500tkr av underskottet bestar av bemanningsenhetens utforddiad&ath

Overgripande centralt

Resultatet for dvergripande centralt dar bland annapBharelevhalsan, Fritidsgarden,
Guldgruvan samt budget for interkommunala ersattninga2biitkr. Det beror framst pa att
Elevhalsan erhallit 880tkr mer i statshidrag an budgeterat.

Forskola
Forskolan redovisar ett 6verskott patRBEr ar 2024. Avvikelsen mot tidigare prognos beror
pa okade vikariekostnader under hosten.
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Grundskola

Grundskolan redovisar ett underskot2p@00tkr. Det &r en forsamring fran tidigare prognos
beroende pa fler mindre faktorer som har adderat underskottet. Vi har fortsatt for manga
skolenheter i relation till antalet elever vilket ger utmaningakbadmiskt men aven
rekryteringsmassigt.

Gymnasiet

Gymnasiet redovisar ett underskote p3800tkr. Underskottet beror pa de 6kade kostnaderna
for kopta gymnasieplatse8@tkr. Denna 6kning bestar i en prisokning av
gymnasieprogrammen pa 6,8%. IM redovisar ett 6verskotl pa0tkr, framst pa gnd av
forsaljning av utbildningsplatser till Gullspangs kommun.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott patkr. Detta beror framst pa omorganisering
skett samt att hyreskostnader blivit lagre mot den bedémda kostnaden.
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LSS och arbetsmarknad

Verksamhetens uppdrag
LSS: lageam stdd och service for vissa funktionsnedsatta

Ansvar for att verkstalla insatser fran lagen om sarskilt stod filinksasnedsatt&inns 10
insatser, kommuneamsvarar for 9: Bostad med sarskild senice, Boendeller familjehem

for barn, Daglig verksamhet, Personlig assistans, ledsagning, kontaktperson, korttidstillsyn,
korttidsvistelsech avlGsare.

Syftet med lagen och insatserna ar att personer som omfattas av lagen uppnar jamlikhet i
levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet. Personerna ska kunna fa den hjalp de behéver i
det dagliga livet och @ven kunna péaverka vilket stod och vikendefar. Malet ar att den

enskilde far mojlighet att leva som andra. De barande principerna i lagen ar tillganglighet,
inflytande, delaktighet, sjalvbestammande, helhetssyn och kontinuitet.

SoL , socialtjanstlagen:

Socialpsykiatrisk verkstélligheit SoL, Boendestdd och Dagverksamhet, Forsorjningsgiod
SoL, Missbruksvaehl.SoL och LVM

Socialtjanstens overgripande mal ar att framja manniskors ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet. Socialtjansten ska inriktas pa att
frigbra och utveckla enskilda personers och gruppers egres, reshiratt verksamheten ska

bygga pa respekt for manniskors sjalvbestammanderatt och integritet.

foljande begrepp och principer ska vara vagledande:

helhetssyn

frivillighet och sjalvbestammande
normalisering

kontinuitet

flexibilitet

narhet.

X X X X X X

Kommunala arbetsmarknadsatgarderstod och férberedande insatser for den enskilda
individen med malet att komma sa nara egen forsorjning som mojligt. Att sa snabbt som mdjligt
mojliggora ett sjalvstandigt liv

Bemanningsenhehalet att serva verksamheterna inom forskola, fritids, aldreomsorg och
funktionshinderomradet med vikarier vid kortare eller langre behov. Finn§@dag ca
tillsvidareanstéllda inom enheten och 100 timanstallda.

Viktiga handelser under aret

* Korttidsvistelse LSS, Daglig verksamhet LSS, tillfallig utékning personlig assistans LSS och
Boendestdd SoL ar de verksamheter som under aret haft en storre volymokning.
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* En extern placering kops efter ett IVO beslut. En kostsam placering dar boende och skola ingar
i placeringen. Vi hoppas att detta skall vara en god investering i en ungdom och skapa goda
forutsattningar for vuxenlivet som innebar mindre insatsbehonidéa. En plats pa

kommunens barnboende har under aret kdpts av annan kommun men avslutades i slutet av aret.
Kommunen séljer aven korttidsvistelse och korttidstillsyn till andra kommuner.

* Under aret har utredning for atgardsbehov av nya lokaler till Daglig verksamhet pa
Namndemannen och Hogatan som ar ett komplement till Killingen genomférts men &r inte klart.
Ett antal lagtréskelboendickférhyrdrom i ar av TéreBo for att klara vara

hemmaplanslsningar. Med en lagre hyra skots visst underhall av AME som har gjort ett fint
arbete dar.

* Yrkesresan som ar en nationell kompetenssatsning for funktionshinderomradet har paboérjats.
Det ar en efterlangtad satsning pa personalen inom omradet. En webbutbildning runt missbruk
har genomforts for aktuella personalgrupper for att stérka kunsiapemmiaplanslosningar.

* Bemanningsutmaningerpataglignen sommaren |I6ste sig battre an forvantat. Det sker en del
personalomsattning sqréiverkar verksamheterna koktnaderna. Nagéaenden med hog
sjukfranvaro ses dver med handlingsplaner som stod.

* Den stora ESF satsningen Signs of Saftey har genomsyrat aret. Vi tror pa denna metod och ett
annat forhallningssatt till individen som vi vet kommer geegmdiai framtiden. Metoden
samklingamycket med intentionen i ngacialtjanstlagen. Batsning med nara samverkan

mellan socialpsykiatri, IFO missbruk, AME. ar fortsatt en lyckad satsning och inga LVM har
beslutats under aret. Kommunen har ansékt om statsbidrag och blev aterigen beviljats statshidrag
for att ytterligare arbeta med dennlyrapppa hemmaplan, framst for att satsa pa bostad och
sociala insatser. Placeringar for skydd i nara relation har varit I1ag och kommunen ansokte och
blev beviljat stod att tillsammans med andra kommuner byggastrpgtantillsammariér att
sakerstallan god och hallbara losningar 6ver tid.

Budget och skuld har dkat under aret.

Forsorjningsstod visar en positiv trend och antal hushall har varit jamnt under aret. Valfardsjobb
pa AME och den gynnsamma arbetsmarknaden ar delar av den positiva utvecklingen. En
arbetsmarknadskonsulent riktad mot unga personer har anstallts usal@narevppas pa kan
mojliggora att unga behdver forsorjningsstod betydligt kortare tid &n idag.

* Arbetsmarknadsenheten: En 6versyn av hela arbetsmarknadsenheten har genomforts da antalet
deltagare minskat men har ocksa ett annat behov av stéd dar arbetsformagan ar mycket lag.
Fordonspoolen ar uppskattad och alla verksamheter upplever en betyel lginiél!l pa

bilparken. Flera bilar har under aret ersatts till el bilar. Tjansten saljs nu sedan i host aven till
Gullspangs kommun.

* Verksamheten utokade med tre robotdammsugare sa nu finns fem som skall féljas upp i
projekt. Dammsugarna har fungerat mycket bra och avlastar persomalsgigdala kameror

har inskaffats som komplement till personalstéd. Under hosten har ett projekt startar for att
introduceranedicinrobotahos flera av brukarna inom LSS. Dessa stgé&agunder borjan av
2025.

Under aret har forberedelser genomforts infoSogaltjanstlagefire medarbetare har
omvarldsbevakat, skattat lagetSKR:sverktyg i verksamheterna. Kommunen medverkade
aven i en lansdialog i december under ledning av Kommunalférbundet.
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Framtid

LSS vi ser fortsatt en 6kning av arenden. Fler far diagnoser och med det rétt till stéd genom LSS.
Vi ser en annan malgrupp, mer hogfungerande, ibland valdigt komplexa behov, som &r i behov av
annat stod an traditionellt. En ny gruppbostad som mer redte thalgrupp planeras i

kommunen och den kommer bli ett bra komplement till att méta framtidens behov.

Malgruppen férandras och arbetssatt och kompetens maste utvecklas for att personal skall vara
trygga i sina roller annars finns stor risk att kostnader okaoke®tidr vara pa att rekrytera

och utbilda framtidens personal och a@ven tadigdala mojlighetesom erbjuds nu och i

framtiden.

IFO- det forhallningssatt som implementeras genom Signs of Saftey hoppas vi annu mer hitta
individens egna styrkor och att med atodaranedarbetare bli mer sjalvstandiga eller efterfraga
ett annat stod som mer ar forebyggande. Nya Socialtjanstlagen stéller krav pa att hitta andra
arbetssatt, mer tillganglifyamfor alltevidensbaserade. Att arbeta férebyggande med yngre ar ett
maste men vi star aven infér nya behov vid den forvantade etableringen av nya fabriker i
omradet. Kommer detta innebara niga atokade utmaningar som vi idag inte ar vana att méta?
Bostadsloshet? prostitution? missbruksutmaningar av annan karaktar

AME- viktigt att snabbt kunna stélla om fér annan malgrupp, storre samverkan mellan
vuxenutbildningen och LSS for att skapa breda I6sningar fér malgruppen.

Utredningar som ligger pa uppdrag fran regeringen nu ar:

Personlig assistangtt statligt huvudmannaskap for personligClssistimérdighet, langsiktighet
och kvalitg8OU 20239 utredningen foreslas att detta skall genomforas till 1/1 2026.

Samsjuklighetsutredningé®OU 2023:5) var planerad att starta 1/1 2026 men flyttgsyiam
att LVM varden skall avvecklas och tvangsvardskommission inrattas.

Aktivitetskrav (ds. 2024:29) forslaget innebar att kommunen far ett lag&tav i
socialtjanstlagen att krava aktivitetskrav vid forsorjningsstod. Forslaget ar ute pa remiss till olika
myndigheter och svaren skall ha inkommit 11/3 2025.

Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi
Enheten ger etiositivtutfall.

Fortfarande en hog franvarga.sjukdom. En del ar korttidsfranvaron men flera atgarder ar
gangunt enskilda medarbetare, nagra har slutat under aret som statt for en stor del av
korttidsfranvaron sa malet att komma i fas kanns pa god vag.

LSS enheterna drivs idag kostnadseffektivt i jamférelse med liknande kommuner och alla utom
ett beslut verkstalls i egen regipesluképs av andra kommuner med en god intékt till

enheten. Trots detta ser vi inbBS oclSoL att budget inte klarats av inom ram. Underskottet
harrortill bemanningsutmaningar, 6kade kostnader inom personlig asamatanslttill

privata utférare och vissa enskKittatarkningarunt komplexa arenden.

Kommuninvanare mdéngvarigekonomiskt bistand ar fortfarande hogt men i balans med
jamforbara kommuner, 6vrigt bistand ligger pa en gynnsam niva. | kommunen har vi ett
aktivitetskrav for de som uppbéar ekonomiskt bistand.
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Det innebér att vi har stéllt om arbetsmarknadsenheten till att méta personer med mer komplexa
behov och betydligt langre till en egen sjalvforsorjning. Dels har vi startat en riktad grupp pa
dagverksamheten Regnbdagen, dels projektet Crgssom samordngsforbundet men aven

annan inriktning och samverkan pa den praktiska enheten. AME erbjuder 15
arbetsmarknadstjanster i samverkan med arbetsférmedlingen for langre eller kortare tider. Dessa
15 personer anstalls av kommunen med bidrag fran arbetsf@eneattim finansieras av
arbetsformedlingen och intakter i industrin. Dettstallningsarbetsamverkan med IFO &r en

del i att skapa sjalvforsorjande kommuninvanare

Sammantaget ser jag en verksamhestmefitkugpa vara kommuninvanare. Enheten har stort
focus pa att arbeta effektivt och samverka for god ekonokviaditet HME och
brukarundersokningar visar goda resultat.

Verksamhetens maluppfoljning

Invanarna i Toreboda kommun kan vara trygga och leva halsosamma liv

Narpnd/verksamhet Malvarde Utfall Maluppfyllelse
smal

Minska valdet i nara hogst 21 11 147,6%
relation

Minska valdet i nara relation

Avser 2023ytfall for 2024 redovisas v AG25.

Okad egenforsorjning och ekonomisk jamstalldhet

Namnd/verksamhet

smal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

Minska andelen barn hogst 10,686
och ungdomar som

vaxer upp i

ekonomiskt utsatta

hushall.

Minskaandelen vuxna hogst 30,36 35,8% 81,8%
med langvarigt
ekonomiskt bistand.

Minska andelen barn och ungdomar som véaxer upp i ekonomiskt utsatta hushall.

Saknar matvardet i Kolada for andelen barn som véxer upp p ekonomiskt utsatta hushall
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Toreboda kommun

=En attraktiv arbetsgivare

ST BT A M3lvérde Utfall M3luppfyllelse

smal

Medarbetare i minst 83 80 96,4%

Toreboda kommun

ska ha goda

arbetsvillkor och triva

pa sin arbetsplats.

Medarbetare i 4,9% 7% 57%

Toreboda kommun

ska ha egod halsa

och en lag

sjukfranvaro.

Ekonomisk sammanstélining
Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024 Awvikelse

Intakt -86 998 -32 653 -83 523 50870
Personalkostnader 153674 105993 155510 -49 517
Ovriga kostnader 40851 43945 43508 437
Nettokostnad 107527 117285 115495 1790
Varav
LSS 83943 87589 91057 -3 468
IFO 15014 20039 16058 3981
Arbetsmarknadsenhet 3269 3908 2921 987
Bemanningsenhet 2871 2836 2836 0
Overférmyndare 2430 2913 2623 290
Totalt 107 5271 117 285 115 495 1790

*OBS inklusive 6verféormyndarverksamhet

Ekonomisk analys

LSS enheten ger ett negativ utfall pa 3,5 miljoner. Anledningen ar framst personalkostnader. Tva
anstallda har avslutats genom upgmmisskotsamhdill en kostnad av 5%Kr, arbetsratten ar

stark. En del personalomsattning har skett som innebar merkostnader genom introduktioner och
vikariebehownnan nyrekrytering kan vara klar. Sjukkostnader ar fortfarande héga, drygt 50% ar
langtidssjukskrivningen och som framst vantar pa atgarder inom sjukvarden. Tillsammans med
HR finns stort focus pa atgardemnadta svara och langdragna processer.

En extern placering har blivit dyrare &n budgeterad.

Personlig assistans fick 6kade kostnader for sjukersattning till privata utférare och aven till
tillfalliga beslut som kommunen star for.
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IFO vuxen- verksamheten gor ett 6verskott pa 3,9 miljoner. Forsorjningsstod ligger inom ram.
Enligt Kolada noterar vi att de med langvarigt ekonomiskt bistand ar de som framst 6kar. Vi har
dock generellt lagre kostnader for varje hushall i jamforelsen. Andrasonsgiéverkat

kostnaden for ekonomiskt bistand ar att riksnormen 6kade avsevart aven 2024 men ramen har
andaklarats. Tvatatsbidrag har inneburit ett tillagg pati&00

LVM har undvikits helt under aret och ersatts med god samverkan mellan boendestod och AME.
AME- verksamheten gor ett Overskott patRB(@ga.dels retroaktiva intakter fran 2023,

minskade BEA anstallningar, billigare hyra. Trots positivt resultat har det varit dyrare att
bemanna farjan Lina och enamktaliningskostnadér Fordonspool.
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Vard och omsorg

Verksamhetens uppdrag

Malet med vardch omsorgsverksamheten ar att ge kommunens invanare mojligheten att leva
och bo sjalvstandigt i en trygg miljo, med respekt for deras sjalvbestammande och integritet. Det
innebar att allt arbete ska baseras pa och anpassas efter vhdstdir &nrje individ.

Vi tillampar metoder som bedomer den enskildes behov av stéd och hjalp. Vart mal ar att
tillsammans med individen skapa férutsattningar for ett vardigt liv och en kénsla av
valbefinnande.

For barn och ungdomar ska arbetet alltid vara i enlighet med barnets basta. Arbetets grundpelare
ar barnets rattigheter, behov av stéd och skydd, samt majligheter att utvecklas och delta.

Vara arbetssatt ar grundade i relevant lagstiftning, evidensbaserad praxis, vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Vard och omsorgssektorn omfattar aldreomsorg, kommunal déhisgjukvard, samt individ
och familjeomsorg (IFO) for barn och familjer.

Viktiga handelser under aret
IFO Barn och familj

X Integreringen av SignsSHfety i organisationen har [6pt pa enligt tidsplan. Det &r en
positiv installning hos medarbetarna kring de nya metoder och arbetssatt som man lar sig
och bdrjat att anvanda. | samband med detta arbete har verksamheten arbetat mycket
med malséattning ocktaviteter kring det.

X Anpassningen till den kraftigt reducerade budgeten for 2025 har paborjats och vi har inte
tillsatt pensionsavgang eller andra planerade ledigheter. Reduceringen fran 2025 ars start
ar 2,25 tjanst.

x Dialogen har fortsatt med regionens verksamheter och kommunens fastighetsforvaltning
om renovering och mojlig ombyggnad av vardcentralen. det finns renoveringsbehov av
hela fastigheten men vi ser ocksa stora synergieffekter med att utnyttja lokaler
tillsammans och att vi inom var verksamhet skulle kunna ga ur externa lokaler for att
samla dessa i vardcentralens lokaler vid en ombyggnad (Oppna forskolan Spindeln).

Aldreomsorg inklusive kommunal hétsth sjukvard

x Demensteamet, som blev en ordinarie verksamhet 2024 efter ett ars pilotprojekt, har visat
sig vara en stor framgang i det forebyggande arbetet och i stodet till invanare som annars
inte hade uppmarksammats.

x Utvarderingen inom hemtjansten av den sa kallade service gruppen har visat att
arbetssattet inte ar optimalt. Gruppen har |6sts upp och medarbetare och uppgifterna
ingar nu mer i de ordinarie grupperna.

x Digitalisering av varuhemséndningen planerades klart och startar i februari 2025. Samma
galler lakemedels automater som startar upp som pilot i nagra omraden under samma
tidsintervall.
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x Utvecklingen av valfardsteknik och halsoframjande insatser pagar kontinuerligt.

x Ett arbete med en ny organisationsstruktur fér ledningen inom aldreomsorgen startas
upp. Nuvarande arbetstyngd for varje enskild enhetschef ar inte hallbar ur ett
arbetsmiljoperspektiv vare sig for chef eller medarbetare.

Overgripande inom hela Vaothomsorgsomrade

X Arbetet med att satta sig in i och félja SKR:s stod i forslaget till ny Socialtjanstlag har
startats upp i verksamheten under 2024. Vi har med hjalp av statsbidrag, tre medarbetare
med olika bakgrund och profession, som tar sig ann detta arbete. Barharails med
verksamhet och politik skattat laget i var kommun och &ven tillsammans varit med pa en
lansgemensam dialogdag i Skévde med SKR.

Framtid

Demografin i var kommun ser just nu ut att ligga kvar pa nivaer l@d@Ocavanare men en
forandring ses med farre barn och fler &ldre. Ingen unikt fér Téreboda, de flesta kommuner i
Sverige har samma férdelning, férutom de storre staderna.

Bostader maste finnas i ett samhalle och en kommun. Kanslan av att flytta till ndgot ar storre an
att kanna att man maste flytta ifrdn nagot. Vi maste ha bostader for alla invanare som gor att det
ar attraktivt att flytta till i var kommun. Utifran mitkeamhetsomrade sa kan jag inte nog

trycka pa att det behovs mer centrala trygghetslagenheter. Det ar ocksa ett led i det forebyggande
arbeta som nya socialtjanstlagen trycker p4, allt for att bidra till att invanare klarar sig sjalva sa
langt det ar magt. Anvand centrala tomter till detta, det ar bostader som kommer bli uthyrda
utifran den ko situation vi har i dag till dessa lagenheter.

Kompetens och rekrytering &r just nu och sékerligen en lang tid framover den storsta utmaningen
inom verksamheten. Att I6sa semesterperioderna inom verksamheter som behdver vikarier har
under de sista aren blivit mer utmanande och vi som arbetsgi\&tdh&rdativare i vara

I6sningar men det blir ocksa kostsamt. Nu planerar medarbetare ut sin semester pa ett annat satt
an tidigare tillsammans med sin narmsta chef. Extra ersattning stimulerar for att ta semester pa
andra tidpunkter an éver sommaren.

Verksamheterna maste fortsatta sitt arbete med att utveckla arbetssatt som innebar att vissa delar
i uppdragen ses over och effektiviseras. Finns det fler uppgifter som vi kan hitta digitala I6sningar
till? Kan vi strukturera om uppdragen till andra wiofesr som finns tillgangliga pa

arbetsmarknaden? Kan vi samverka ytterligare med dvriga Skaraborg kring "séllan" tjanster och
utvecklingar av system? Hur kommer det nya sortimentet hos Hjalpmedelscentralen som ror
digitala hjalpmedel paverka verksamhetenRan vi introducera Al i vara verksamheter? Det

finns manga fragetecken. Men vi far inte i all iver att driva pa den digitala utvecklingen glomma

av att vi dels har medarbetare som inte ar mogna eller har den grundkunskap som kravs och att i
manga utasrbetsmomenten sa kravs fortfarande en méansklig kontakt och utférande.

Vi ser fortfarande en férskjutning av den myelseirskravande och kostnadsdrivande 6kning av
antalet kommuninvanare som behéver kommunat béalssjukvard i hemmet da man lamnar
sjukhuset med mycket svara tillstand och behov nu an tidigare. Under 2024 har antalet legat
mellan 14445 invanare i ordint boende. Vi har ocksa sett en 6kning av personer som har en
psykisk ohalsa och diagnos inom detta omrade som fatt beslut om socialpsykiatri.

Bilaga till &rsredovisning 2024 +Tdéreboda kommun 31(68)



Forebyggande folkhalsoarbete ar avgérande for att sakerstélla att resurserna i en kommun racker
till for alla aldersgrupper. Genom att investera i férebyggande atgarder kan vi minska
belastningen pa halseh sjukvarden och andra samhallsresurser;j sitkétr leder till en

friskare och mer valmaende befolkning.

Samlad beddémning av maluppfylinad och ekonomi

Vart 6vergripande mal ar att géra invanarna sa sjalvstandiga som mojligt och behéva vara insatser
i mindre utstrackning. Detta mal har vi uppnatt inom aldreomsorgen, baserat pa den andel av
befolkningen som behover vara tjanster. Dock betraktar vi mahdramtida

befolkningsutvecklingen, som tyder pa en 6kning av antalet invanare 6ver 80 ar. Under 2024 har
det varit en konstant ko till sarskilda boenden, och vi ser ingen férandring i detta monster.

Inom IFO Barn och familj har arbetet med Signs of Safety samt ett minskat inflode gjort att
verksamheten kunnat paborjat den stora omstallning som arbetsmetoden innebéar. Nya arenden
har startats upp med de verktyg som foljer med utbildningen samtidigaiséngn

arbetsmetod och verktyg i befintliga arenden. Medarbetarna har visat pa ett mycket stort
engagemang och vilja att arbeta pa nytta satt.

Verksamhetens maluppfoljning

Invanarna i Toreboda kommun kan vara trygga och leva halsosamma liv

Namnd/verksamhet
smal

Minska valdet i nara hogst 21 11 147,6%
relation

Starka halsan hos alc hdgst 1246 10,48% 112,74
sa att de, kan leva ett

gott liv och i s& stor

utstréckning som

mdjligtvara oberoend

av kommunalt stéd.

Medarbetare i minst 83 83,4 100,50
Toreboda kommun

ska ha goda

arbetsvillkor och triva

pa sin arbetsplats.

Malvarde Utfall Maluppfyllelse

Starka héalsan hos dldre sa att de, kan leva ett gott liv och i sa stor utstrackning som
mojligtvara oberoende av kommunalt stdd.

Det férebyggande octktiverande arbetet som bedrivs inom aldreomsorgen har under manga ar
bidragit till att vi, trots en 6kande &ldre befolkning, nar vara mal. Men med den
demografiutveckling som forespas kommer inte enbart detta racka till for att mota utmaningen
utan det bedver resurs forstarkas inom omradet med bade sarskilt boende lagenheter samt
budget for att méata upp behovet i ordinart boende.

Bilaga till &rsredovisning 2024 +Tdéreboda kommun 32(68)



Medarbetare i Toreboda kommun ska ha goda arbetsvillkor och trivas pa sin arbetsplats.

Under hdsten 2024 genomfordes en medarbetarundersokning via systemet Goozo. Ett nytt
resultat kom med dar som mater eNPS. Det &r en férkortning av Employee Net Promotor Score,
som mater om de anstallda skulle rekommendera foretaget som arbetsgitareSktdan ar

fran-100 upp till 100. For Vardch omsorg hamnade vardet pa 44 vilket for detta omrade ar
mycket hogt.

Toreboda kommun *En attraktiv arbetsgivare

Namnd/verksamhet

il Malvarde Utfall Maluppfyllelse
Medarbetare i minst 83 83,4 100,54
Toreboda kommun

ska ha goda

arbetsvillkor och triva
pasin arbetsplats.

Medarbetare i 4.9% 7,8% 41%
Toreboda kommun

ska ha en god hélsa

och en lag

sjukfranvaro.

Medarbetare i Toreboda kommun ska ha goda arbetsvillkor och trivas pa sin arbetsplats.

Under hosten 202enomfordes en medarbetarundersokning via systemet Goozo. Ett nytt

resultat kom med dar som mater eNPS. Det ar en férkortning av Employee Net Promotor Score,
som mater om de anstéllda skulle rekommendera foretaget som arbetsgivare eller inte. Skalan ar
fran -100 upp till 100. For Vardch omsorg hamnade vardet pa 44 vilket for detta omrade ar
mycket hogt.

Medarbetare i Téreboda kommun ska ha en god hélsa och en |ag sjukfranvaro.

Inom vissa enheter/grupper har sjukfranvaron, sarskilt korttidsfranvaron, minskat efter att
enhetscheferna kontinuerligt tagit upp amnet vid varje arbetsplatstraff (APT). Att visa siffror och
statistik manad for manad har varit en framgangsfaktor. Miemslétrtfarande betydande
sjukfranvaro pa individniva att arbeta vidare med.

| den statistik som presenteras inkluderas badedotéingtidsfranvaro. Om du har en liten
grupp med en medarbetare som ar langtidssjukskriven, sa paverkar det den totala franvarosiffran
avsevart.
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Ekonomisk sammanstélining

vard och Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024 | Budgetavvikelse
omsorg

Intakt -37 701 -31 842 -41 482 9640
Personalkostnadse 186245 185557 193482 -7 925
Ovriga kostnader 61134 54264 57813 -3 549
Nettokostnad 209678 207979 209813 -1 834

Intakter och Ovrigakostnader har justerats for intern budgetjustering hemvard,
2023:37052tkr, 2024:40938tkr

varav

A?gmensam verks 11611 20904 16358 4546
Auged”'”gse”h 34984 36864 35041 1823
Ordinart boende 53556 42096 47528 -5 432
Sarskilt boende 42821 44490 45334 -844
Nattorganisation 13844 13596 15042 -1 446
Summa AO 156816 157950 159303 -1 353
ﬁ:%mensam verks 3753 6208 4238 1970
IFO Barn o familj 49110 43821 46272 2 451
Summa IFO 52 863 50 029 50510 -481

Ekonomisk analys

Aldreomsorgen, inklusive den kommunala -hédsosjukvarden, har ett stérre behov an den
tilldelade budgeten. Detta beror delvis pa en 6kning av behovet inom hemtjansten och den
kommunala halsoch sjukvarden.dudgeten finns det utrymme for cirka 60 arsarbetare inom
hemtjansten, men behovet hos kommunens invanare ligger i genomsnitt pa 66 arsarbetare per
manad.

Pa vara sarskilda boenden ar vardtyngden sa hog att det inte finns utrymme att minska
bemanningen. Ibland kan man spara en timme har och dar, men de flesta boende behdver hjalp
av tvd medarbetare vid forflyttningar, och manga behover assistans vid maltider. Vara brukare pa
demensboendet och andra avdelningar lider av allvarliga tifl ka@gtiitiva problem. Detta

kan vara utmanande for personalen att hantera, och vi maste férsakra oss om att brukarna inte
skadar sig sjalva eller andra. Detta atgardas delvis med digital teknik och arbetsmetoder, men
ibland behovs extra personal, sarstipailiativ vard i livets slutskede. Inte alla har anhoriga

som kan eller vill vara narvarande nar en invanare ar doende, sa i dessa fall stéttar var personal.

Vi har 6kade kostnader fiditleasingsemesterbonus samt ett enskilt &rende inom aldreomsorgen
som under hdsten kostatG0tkr mellan augec i 6kade personalkostnader.
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Som tur ar har aldreomsorgen fatt tva prestationsbaserade statshidragjligheadar vi kan
anvanda cé miljoner till resultatet 2024 som minskar underskottet. Resterande del fors over till
2025. Det finns nagra mindre statsbidrag som vi har antlileningssyfte till medarbetare och
aven dar for att minska underskottet. Prognosen i augusti var ett underskott vid arets slut pa

- 2milj. kr. Dar har verksamheten bidragit pa basta satt for att minska denna prognos till det
resultat som presenterémkslutet.

IFO Barn och familj

Det radande underskottet beror pa HM&ceringar som Overstiger den budgeterade

dygnskostnaden. Men hela verksamheten har mycket medvetet arbetat sedan delarsbokslutet med
att anvanda metod och verktyg som man fatt till sig i arbetet med Signs DieSafaty.

resulterat i att vi kunnat avslutat vissa insatser, tankt om och omformat en del placeringar samt

att inflodet har varit lagre i verksamheten. Prognosen vid delarsbokslatetiljdr och nu sa

ar resultatet vid arsbokslutefigamil. batre iresultat.
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MTG - HR-avdelningen

Viktiga handelser under aret

Under varen har en av avdelningens medarbetare ansokt om och fatt beviljat tjanstledigt for att
prova annat jobb. Nagon rekrytering av vikarie har inte skett och avdelningens uppdrag har
fordelats till 6vriga medarbetare. Skalet till detta ar svarighi@tem &valificerad medarbetare

som ar villig att ta ett vikariat i kombination med den tid det tar for en ny medarbetare att bli
nagorlunda sjéalvgaende.

HR-avdelningen har gemensamt arbetat med att ta fram och genomfora aktiviteter som politiken
gett verksamheten utifran det 6kade kompetensférsorjningsbehovet. Aktiviteterna syftar till att
stakra kommunens arbetsgivarvarumarke.

Framtid

EU har beslutat att anta ett Idnetransparensdirektiv med skérpta krav avseende organisationers
arbete med jamstéallda l6ner. | korthet innebar direktivet bland annat att kommunens samtliga
I6nedata ska bli publik pa Diskrimineringsombudsmannens hemsjdeasdtiganglig for
allméanheten. Kommunen ska arligen rapportera det utbetalade arslonesumman till
Diskrimineringsombudsmannen. Uppgift om ldnespann for en viss tjanst ska framga redan i
annons. Mdjligheterna till sanktioner mot arbetsgivaren hanéfiaimfattande.

Direktivet trader i kraft i april 2026 och rapporteringsskyldighet galler fran april 2027.

Under 2024 arbetar Arbetsmiljoverket med att ta fram en ny struktur for det arbetsmiljorattsliga
regelverket. F6r kommunens del innebar detta att modellen for hur det systematiska
arbetsmiljdarbetet genomfors behdver anpassas till den nya struktuetrmaAcdbeétta har

redan paborjats och kommer att var fardigstallt till dess att den nya strukturen trader i kraft till
arsskiftet.

Ekonomisk sammanstélining

Analys av ekonomi

HR-avdelningen MTG visar ett 6verskott om 0,2 mnkr vid arets slut. Detta ar resultatet av
tjanstledighet och sjukskrivningar. Under aret har enheten dels sagt upp licenser fér system men
aven bytt till system med lagre kostnad. Inkép av inventariertsgdgptt ersatta mobler som

inte langre ar funktionella.

HR-avdelningen Mariestad visar vi arsbokslutet 2024 ett 6verskott om 1,1 mnkr. Aven har har
sjukskrivningar paverkat resultatet positivt. Kostnaden for facklig tid har 6kat med 0,4 mnkr men
tacks upp av det 6verskott som enheten har. Kontoklass 7 hiasofes@tgarder visar ett

overskott da flera storre forvaltningsspecifika insatser har bekostats av forvaltningarna sjalva.

MTG Loner visar vid arsbokslutet 2024 en budget i balans.
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MTG - Milj6- och byggnadsnamnden

Verksamhetens uppdrag

Miljé - och byggnadsnamnden

Ordftérande: Ronny Joénsson (M
Vice ordférande: Per Rang (M
Andra vice ordférande: AndersBredelius (M

Mariestad, Toéreboda och Gullspangs kommuner samverkar i en gemensash hyijgnadsnamn
Mariestads kommun ar huvudman.

Verksamheter som lyder under namnden: Miljdenhet och bygglovsenhet
Ansvarsomraden

Namnden ansvarar fffTG-kommunernas arbete med fragor som rér bygglov, livsmedel,
manniskors halsa, skyddet av miljon och naturvardsfragor. Arbetet sker utifran ett antal lagar som
plan och bygglagen, miljobalken och livsmedelslagen. Summering av ansvarsomraden:

x Arenden och uppdrag inom milfich byggnadsomradet.

X Handlagga och préva ansokningar inom-mggmiljoomradet och klagomal mot
gallande lagstiftning.

x Utféra kontroll och tillsyn av verksamheter och anlaggningar enligaahiljo
byggnadslagstiftning med tillhérande forfattningar.

X Bistd med en samlad kompetens for naturvard till kommunerna Mariestad, Téreboda och
Gullspang.

X Handlaggning av Mariestads kommuns &renden enligt alkohollagen om tobak och
liknande produkter samt receptfria lakemedel.

x Folja och delta i planering och utveckling inom-raijd byggnadsomradet.

Viktiga handelser under aret

X Mariestads kommun har sagt upp MsE@narbetet och ett arbete for att 6verga till tva
namnder ar i det narmaste slutfort.

x Namnden har tillférts ett nytt ansvar utifran Lag om atgarder mot fororeningar fran
fartyg.

x Uppfdljande granskning frdn namndens tillsynsmyndighet har skett, dock har rapporten
inte kommit &nnu.

Infort efterhandsdebitering av livsmedelsverksamheter

x Miljdenhetens fokus under aret har vanitgsisamheters egenkontroll och sparbarhet av
avfall, masshantering i mangder, manga fororenade omraden och nya/utokade
verksamheter.

x Genomfort tillsyn av ventilation pa 18 forskolor

X Lopande Overvakning av bl.a. partiklar, bakgrundsstralning, kolvaten, vattenkemi,
vattentemperatur mm.

X Stottat arbetet vattenvardsforbund och myggprojekt samt klimatinvesteringsplan mm.
X Bygglovsenheten har fatt in 656 (642 under 2023) nya arenden under aret.
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X Bygglovsenheten har beviljat 377 bygglov (275), lamnat 202 startbesked (189) och lamnat
503 slutbesked (430).

x Utvecklat personal och rutiner inom kommunikation, service, bemdtande och i att
forebygga hot & vald.

x Strukturerat om styrning och ledning for att effektivisera och skapa en battre arbetsmiljo.

Framtid

Miljo och byggnadsnadmnden MTG kommer att upphdra under 2025 och ansvaret kommer
overforas till en namnd fér Mariestad och en for ToreBatlspang. Ett samarbetsavtal har

ingatt som innebar att Térebe@allspang kommer kopa tjanster av forvaltningeniéedtad

varvid paverkan pa personalgruppen blir begransad. Overgangen véntas innebara vissa
inkoringsfriktioner med produktionsbortfall och kostnadsokningar av saval engangs som
bestdende karaktar. Sammantaget ar det forvaltningens bedémning att grutarergan
betydande paverkan fér kommunens mdjlighet att fullfélja sitt uppdrag mot tredje man kan ske
den 1 mars 2025.

Tillvaxtplanerna i de samverkande kommunerna med en 6kad befolkning och verksamheter har
en positiv inverkan pad namndens verksamhet och ekonomi genom skalférdelar i
tillstdndsprocessen. Pa motsvarande satt 6kar antalet antal tillsyner och klagomal och
haloskyddsarenden, de senare ar inte alltid mojliga att debitera och kréver i vissa fall stora
arbetsinsatser och férsvagar darmed ekonomin.

Miljo- och byggnadsnamnden har under en tid tillbaka en utmaning i att klara sitt uppdrag inom
tillsynsomradet. Okade krav fran centrala myndigheter p& kommunernas miljotillsyn kombinerat
med beslut att inte 0ka kostnader och taxor samt bibehalla kdkigdnsingstider stalls delvis

emot varandra. For mijoch livsmedelstillsynen kommer arbetet med utveckla och
standardisera arbetsmetoder fortsatta for att darmed kunna genomfora mer tillsynstid fran
befintliga inspektérer de kommande aren. Likval kon@merden dven kommande ar tvingas

till harda prioriteringar i tillsynsplanen.

Konkurrensen om den specialiserade arbetskraft som bygglov och miljéenheten behdver ar stor
och det ar i flera fall utmanande att nyrekrytera. Harvid &r det viktigt att fortsatt jobba med att
skapa och bibehalla en god arbetsmiljo och varna om den pemsoralan idag jobbar inom
verksamheterna.

Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Miljé och byggnadsnamnden MTG har under 2024 fortsatt sitt effektivieehngs

forbattringsarbete samtidigt som mal for handlaggningstider och kvalitén har uppratthallits.
Namnden gor ett dverskott som framst kan kopplas till vakanser och sjuksksamngginre

intakter pa bygglov an budgeterat. Sammantaget har kommuninvanare och sékande till namnden
har fatt ut mer effekt frAin samma ekonomiska resurs.

Miljo- och byggnadsnamnden har under 2024 och en tid tillbaka en utmaning i att klara sitt
uppdrag inom tillsynsomradet. Okade krav fran centrala myndigheter pd kommunernas
miljotillsyn kombinerat med beslut att inte 6ka kostnader och taxor samt litthalla
handlaggningstider stélls delvis emot varandra. Féootljivsmedelstillsynen kommer arbetet

med utveckla och standardisera arbetsmetoder och minska sjukfranvaron fortsatta for att darmed
kunna genomfora mer tillsynstid fran befintliga inspeldérkommande aren.
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Namndens maluppféljning

Verksamhet miljé och bygg har en given roll i de forum dar kommunernas utformning
och utveckling skapas och delar sin kompetens for en trygg utveckling till
medborgarna

Maluppfyllelse

Ingen tydlig férandring
Beskrivning

Verksamhet miljo och bygg deltar initialt i utvecklingsprojekt och nyetableringar. Dialog och
motesplatser mellan avdelningar/ enheter och sektorer ar etablerade. Verksamhet miljé och bygg
anvander sin kompetens i miljoévervakning, kontroll och tillsath $&apa sakra, trygga,

hallbara och tillgangliga miljoer till kommunernas invanare.

Maluppfylinad

Miljé och byggnadsnamnden har deltagit samhallsplaneringen framstgésgitantering av
detaljplaner, 6versiktsplaner men ocksa genom deltagande och stéd till olika samhéallsprogram.

Miljo och byggnadsndmnden har sammantaget inte kommit upp i den planerad tillsynen inom
miljdbalkens omrade och OMi€siktningar under 2024, framst pga. vakanser och
personalomsattning.

Malet med 100% rattssakra beslut har inte till fullo uppnatts da hogre instans i nagra fall
aterforvisat eller upphéavt beslut som namnden tagit. Som andel av den totala arendeméangden &r
dock dessa fall fa.

Indikator Malvarde Utfall
Bygglovsbeslut ska utforas 0 5
pa ett rattssakert satt

Planerade utférda OVK .

utskick/tillsyn minst 1 0
Réattssakra beslut hos 0 3

miljoenheten

Utforande av planerad
livsmedelskontroll och minst 1004 95%
tillsyn enligt alkohollagen

Utférande av planerad miljé

i [0)
och halsoskyddstillsyn minst 100/ 5%

Verksamhet miljo och bygg har en positiv férandringskultur dér alla medarbetare
bidrar och vet hur man deltar

Maluppfyllelse

Uppfylld
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Beskrivning

Verksamhet miljé och bygg tar del av andras framgangar for att forbattra den egna verksamheten.
Strukturer for att ta hand om initiativ och férbattringar skapas och &r gemensamma i sektor
samhallsbyggnad. Med kunskap och dialog gor vi varandra battre i sektorn.

Maluppfylinad

Saval bygglovsenheten som miljdenheten har under aret haft en positiv forandringskultur.
Verksamheterna har deltagit i de natverkstraffar och samverkansgruppen i 6nskvard och
tillrdcklig omfattning och darmed inspirerats och utbytt kunskap och erfasemhetiecklar
verksamheten till gagn for alla.

Indikator Malvarde Utfall
Bygg ska deltaga i

natverkstraffar och andra minst 4 4
samverkansgrupper

Deltagande i minst 16 28

miljosamverkan

| verksamhet miljé och  bygg finns en hog kompetens och medvetenhet om service,
gott bemotande och effektiv handlaggning

Maluppfyllelse

Negativ trend

Beskrivning

Service och gott bemotande ar en sjalvklarhet i alla verksamhetens kontakter och samtal. Denna
kompetensinderhalls och utvecklas i aterkommande utbildningar. Rutiner for handlaggning
borgar for likabehandling, transparenta processer och god service.

Maluppfylinad

Verksamhetens mal &r alltid att man ska ha ett bra bemotande, god service och en effektiv
handlaggning. Matvardet som har férsamrats nagot sedan 2023 avser all kontakt med kommunen
och inte specifikt miljo och bygg.

Miljo och bygglovsenheten har under 2024 genomfort en utbildning/workshop i servicekansla
och kundorientering. Informationen till sékande pa webben har uppdaterats under aret i samband
med inférande av ny kommunwebb. Medarbetare har genomfoért kompetenskidirsprak

som succesivt implementeras i beskrivande texter och mallar foér &rendehantering.

Arbetet fortsatter under 2025.

Indikator Malvarde Utfall
Bra bemo6tande vid kontakt

med tjansteperson i minst 83,26 81,1%
kommunen
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Verksamhet miljo och bygg har pa ett enkelt satt tydliggjort mojligheter och
forutsattningar for etablering och utveckling till entreprenérer och privatpersoner

Maluppfyllelse

Ingen tydlig férandring
Beskrivning

Verksamhet miljo och bygg har tydlig information om forutsattningar fér etablering och
utveckling inom olika omraden. Att férmedla kunskap om arbetsgang och handlaggning inom
miljé och bygg hjalper till att skapa ratt férvantningar och mojlighetemabtrgenut till
entreprendrer och aktiva medborgare i kommunerna.

En god bebyggd miljo ar en framgangsfaktor for tillvaxt och ger positiv uppmarksamhet
Maluppfylinad

Uppfdljning i svenskt naringslivs arliga rankning i det trekdif@&unerna tyder pa en fortsatt
hog serviceniva och positivt resultat. Det har forbattrats ytterligare i Toreboda samtidigt som det
tappat nagot i Mariestad och Gullspang jamfort med fdrra are

Arbete med foretagsinriktad information och utveckling av god radgivning pagar Iépande inom
saval miljo som bygglovsenheten. Under 2024 har bl.a. informationen pa ett urval av webbsidor
framst kopplade till miljofarlig verksamhet, férorenad mark ocrskyrdddippdaterats for att

mota behov av information och radgivning. Prioriterat utjgmster och blanketter har setts
Over/tagits fram. Har resulterat i tydligare enhetlig information. Handlaggningstiderna har fortsatt
varit 1aga.

Matvarden fran svenskt naringslivs foretagsrankning paverkas av andra faktorer an bara miljo och
byggs handlaggningstider, tillganglighet och korrekt radgivning och ar darfor nagot trubbigt. |
grunden ar service och bemétande till de tre kommunernadikedvi det spretiga utfallet

tyder pa att aven inflytelser utanfor miljé och bygg har stor paverkan. Darfor antas insatser inom
dessa omraden inte nodvandigtvis slagit igenom i resultatet. Harvid blir det annu viktigare att
jobba med upplevelsen gentemot sdkande.

Infér 2025 6vervags om matningen ska kompletteras med en mer riktad undersdkning, NKI.

Indikator Malvarde Utfall

Stabilisera var placering pa
Svensk Naringslivs arliga
ranking av det lokala
foretagsklimatet.

minst 4 3,64

Verksamhet miljo och bygg stravar efter att med smarta och genomténkta processer
handlagga ansokningsarenden sa snabbt som mojligt med god rattssakerhet for
medborgaren och hog kvalitet pA namndens beslut.

Maluppfyllelse

Uppfylld
Maluppfylinad
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Handlaggningstiderna pa bygglovsenheten ar fortsatt korta med en genomsnittstid pa 17,2 dagar.
Av 355 bygglovsarenden under hela ar 2024 har alla klara det lagstadgade malet. Av 181
anmalningsarenden under heldret 2024 har ett arende 6verskridit rodl\éedetckor.

Handlaggningstiden for strandskyddsdispens uppnar ocksa malet med i genomsnitt 5,6 veckor
under 2024. Arenden som kraver samordning mellan bygglov och miljo tar lite langre tid, medan
arenden som bara handlaggs av miljoenheten gar snabbare.

Handlaggningstiden for enskilda avlopp var i genomsnitt 3 veckor under 2024 och val inom
malet.

Bada enheterna arbetar kontinuerligt med att skriva rattssakra beslut samt att bibehalla vara korta
handlaggningstider. Infor 2025 forsatter arbetet med att hitta fler vagar till effektiviseringar.

Indikator Malvarde Utfall
Bygglov ska arbeta for korta
handlaggningstider inom hogst 355 344
myndighetsutdvning
Handlaggningstid ..
strandskyddsdispens hogst 6 5.6
Handlaggningstid tillstand ;
enskilt aviopp hogst 4 3
Ekonomisk sammanstélining
Milj6é och °
byggnadsnamnd MTG =il 2oz
(mnkr) Budget Bokslut 2024 Budgt—;tngkel Bokslut 2023
Bygg 5,9 5,0 0,9 5,0
Miljo 7,7 7,5 0,2 7.9
Totalt 13,6 12,5 1,1 12,9
Milj6 - och o
byggnadsnamnd MTG =Elen 2oz
Kontoklass (mnkr) Budget Bokslut 2024 BUdgitSW'kEI Bokslut 2023
3 Intakter/Inkomster -9,6 -9,0 -0,6 -9,0
4 Kostnader/Utgifter 0,0 0,3 -0,3 0,3
5 Kostnhader for
arbetskraft 19,8 17,7 2,1 18,3
6 Ovriga
verksamhetskostnader 1.9 2.1 0.2 2.1
7 Ovriga
verksamhetskostnader 1.5 1.5 0.0 1.3
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Miljo - och ]
byggnadsnamnd MTG Helar 2024

Totalt 13,6 12,5 11 12,9

Analys av ekonomi
Miljé och byggnadsnamnden sammantaget

Miljé och byggnadsnamnden rapporterar ett samlat MTG 6verskottrokn. Il det kommer

for Mariestads kommuns rékning ett éverskott om 1,0 mrikrgglovsavgifter da kommunen

har en annan bygglovstaxa an Téreboda och Gullspang samt att alkohol och tobak redovisar ett
nollresultat.

For Mariestads kommun innebar det en samlad positiv avvikelse om 1,6 mkr
For Toreboda kommun innebéar det en positiv avvikelse onkiO,3

For Gullspang kommun innebar det en positiv avvikelse onkr0,2
Miljoenheten

Enheten rapporterar ett 6verskott omrkt for 2024. Detta beror pa att enheten har haft
vakanser och 6vrig sjukfranvaro som ocksa gor att bade personalkostnader och intékterna
minskar eftersom det ar tid som planerats att debiteras. Enheten hatnbalkis ett
halsoprojekt syftande till att oka frisknarvaron samt vissa kostnader for konsulter da vissa
javsituationer har forekommit.

Verksamheten som avser alkoboh tobakstillsyn i Mariestads kommun rapporterar en budget i
balans vid arets slut.

Bygglovsenheten

Enheten rapporterar ett 6verskott omrils som harleds till minskade personalkostnader och
fler bygglov an planerat. De minskade personalkostnaderna beror pa langtidssjukskrivning,
vakanser som e;j tillsats direkt samt ovrig sjukfranvaro. Under arbetear @értill varit

restriktiv kring inkop.

Sjuktal medarbetare

Sjukfranv | Janu| Febr | M | Ap | M | Ju | Jul | Aug | Septe | Okto | Nove | Dece
aro % ari | uvari [ars|ril | a | ni [ usti | mber | ber | mber | mber

Bygg% | 4,29 | 1,15 [3,2|7,9]|14,|14,|19,|069 | 3,48 |883 |13,86 |--
0 |9 |10 |33 |84

Miljo % 9,44 18,67 |13,|76|6,0|46|45|6,70 | 7,93 7,62 | 10,28 | ---
58 |9 5 1 9
Verksamheterna har fortsatt en relativt hog sjukfranvaro och det paggsiétigt arbete att

minska sjukfranvaron. Under 2024 har hélsoinsatser gjorts pa miljoenheten for att forbattra
arbetsmiljon och minska sjukfranvaron. En fortsattning for kansliets personal och nyanstéllda pa
miljdenheten fortsatter 2025.

Sammanstéallning investeringar
Namnden har inte haft nagra investeringar 2024.
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Analys av investeringar
Namnden har inte haft nagra investeringar 2024.

Agenda 2030

Miljé och byggnadsnamnden har som en del av sitt uppdrag att bedriva miljéévervakning och
bistdsamarbetskommunerna med data expertkompetens inom omradet. Darmed bidrar
namndens arbete till insatsomrade livsstil och malet om halsa och vélbefinnande samt
insatsomrade omstallning och mal om klimatomstallning.

Det ligger ocksa i namndens grunduppdrag att bidra till insatsomrade livsstil genom att en
rattssaker och effektiv beslutsprocess for tillstand och tillsyn inom namndens ansvarsomraden.
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MTG - Tekniska namnden

Sammanfattning
Viktiga handelser

X
X
X

Ekonomi: Underskott pa grund av okadstnader och svag budget.
Nya system Inférande av nytt ekonomisystem och tidrapporteringssystem.

MTG -omstéallning och férandringsledning Forberedelser och genomférande av
organisationsforandring.

Toreboda

X X X X X

Tillganglighetsramp: Vid badplatsen Asen.
Trafiksékerhet: Atgarder pa Gardesvéagen.

Ny forskola: Byggnation av Skogsglantan.
PFAS:Forhojda halter upptackta, provtagning pagar.
Solceller:Installerade vid reningsverk.

Framtid

X

X X X X X

Ekonomi: For att leverera till 5nskad ambition kravs att namnden far ekonomiska
forutsattningar till leverans.

Digitalisering: Fokus pa digitala Idsningar och sakerhet.

Underhall: Behov av att hantera underhallsskuld inom namndens ansvarsomraden.
Beredskap:Okad férmaga till redundans inom civilférsvaret.

Kompetensforsorjning Osakerhet i samarbeten paverkar kompetensforsorjning.

Tillvaxt: Etableringar okar behovet av infrastruktur och storlek pa namndens
organisation.

Samlad bedomning maluppfylinad

X

God, men forbattringar behovs for aterkoppling av felanmalan.

Ekonomisk analys

Toreboda

X
X
X

Orsaker:Okade kostnader och vattenlacka.
Atgarder: Restriktivitet i tillsattning av vikarier.
VA-avdelningen:Overskott pa 4,&kr tack vare taxehojning och lagre kostnader.
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Verksamhetens uppdrag

Tekniska ndmnden

Ordférande: Bengt Sjoberg (M)
Vice ordforande: Eric Mellberg (M)
Andra vice ordférande: Sveninge Eriksson (KD)

Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner samverkar i en gemensam teknidanestauts
kommun &r huvudman.

Verksamheter som lyder under namnden:

Vatten och avloppavdelning, gatuavdelning, lokalvardsavdelning, fastighetsavdelning samt
produktionsavdelning

Ansvarsomraden

Namnden ansvarar for forsérjning av vatteraotdpp (VA), gator, vagar, parker, hamn,
skargard samt trafikfragor.

Namnden ansvarar aven for kommunernas egen lokalfoérsorjning med tillhérande
byggnadsverksamhet, fastighetsforvaltning och lokalvard. Summering av ansvarsomraden:

x Foérvaltning akommunens &gda fastigheter samt gediliyoch ombyggnadsprojekt
som sker inom fastighetsomradet dar namnden ar den viktiga lanken mellan
verksamheternas behov och den strategiska lokalforsérjningen i kommunen.

x Forvaltning och utveckling av gator, vagar, parker, hamn och skargard samt trafikfragor.
x Lokalvard i lokaler dar kommunen bedriver sina olika verksamheter.

X Produktion och leverans av dricksvatten, samt omhandertagande och rening av
avloppsvatten. Utbyggnad av vatteh avloppsanlaggningarna och skydd av vara
vattentakter.

Viktiga handelser under aret
Generellt

X Nya system Nytt ekonomisystem infort med vissa uppfdljningsutmaningar, exempelvis
konfiguration med verksamhetssystem. Aven nytt system for tidrapportering med nya
arbetssatt driftsatt inom fastighet.

X MTG -omstéllningen och bolagiseringFdrandringsarbete for att forbereda
omstéllning av organisation har genomforts under aret.

x Nya omraden Verksamheten driver och ar involverade i flertalet
samhallsbyggnadsprojekt s& som nya bostadsomraden exempelvis i Horn i Mariestad och
Lerlyckan i Téreboda.

x Vattenlackor. Flera intraffade i MT@mradet, campingen i Toreboda och Rodjan i
Mariestad. | Gullspang har vattenlackorna minskat. Minskningen beror pa att man sanerat
bort gamla "problemstrackor".

x Alkaliskt vatten (Z-Water). Implementerat egenproduktion for att minska
kemikaliekostnader och miljopaverkan i verksamheten.

Bilaga till &rsredovisning 2024 +Tdéreboda kommun 46(68)



Toreboda

X X X X X X X

Tillganglighetsramp: Anlagd vid badplatsen Asen.

Trafiksakerhetsatgarder Genomférda, Gardesvagen har varit i fokus.
Lekplatsutrustning: Installerad i Moholm.

Nybyggnation av forskola Startade byggnation av nya forskolan Skogsglantan.
Kop av fastighet Pa Hogatan for LSS, verksamhetsanpassning och internhyra.
Ny restaurator. Tagit over restaurang Krubb.

Lokalforandringar: STC har lamnat sina lokaler pA Namndemannen. Fastigheten Lilla
Borstorp lamnades och lades ut till forsaljning.

PFAS Forhojda halter av PFAS har upptackts i en ravattenbrunn. Provtagning pagar for
att kartlagga halterna och bedéma om atgarder behovs. En handlingsplan ska tas fram
innan det nya gransvardet trader i kraft den 1 januari 2026.

Solcellsanlaggning Solceller har installerats vid Toreboda och Slatte reningsverk. Detta
forvantas gynna bade driftbudgeten och miljon genom mamskadhitgang.

Externslam: Torebodas reningsverk har borjat ta emot externslam, vilket har genererat
intakter.

Framtid
Generellt

X

Omstallning for framtiden: Samarbetet inom MTG &r under férandring, vilket skapar
osékerheter i verksamheten om framtiden. Kompetensforsorjning ar en utmaning for
forvaltningen och hela Skaraborg dar allt fler arbetsgivare konkurrerar om samma
resurser vilket utmanar verksamhatewara en attraktiv arbetsgivare.

Tillvaxt och investeringar. Skaraborgs regionen har som mal att vaxa 00800

invanare. Skaraborg ar en pendlingsregion vilket gor det svarbedomt i vilkken kommun
som skatteintakterna uppstar. Dock kommer detta troligen 6ka trycket pa infrastruktur i
MTG med anledning av battebriken. Stora investeringsbehov for att klara tillvéxten
uppstar i samtliga MF@mmuner. Behov av 6kad infrastruktur s som GC, gata,
fastigheter och VA uppstar. For narvarande medger inte drifiblidgettokning av
organisatin. Organisationen behover en forstarkning for att mota behovet. Lokalbehovet
for tekniskas utforande behéver 6kas och forbattras.

Digitala lI6sningar och nya lagar Simuleringsmodeller och digitala vattenméatare blir allt
viktigare. Nya dricksvattenforeskrifter och ramdirektiv for avlopp kommer att paverka
verksamheten. Okat fokus pé sédkerhetsarbete och informationssakerhet kravs. Det
behover aven vara ett fortsaliede med digitalisering for hantering av bestéllningar och
felanmalningar.

Rusta for framtiden:Nuvarande ekonomiska forutsattningar gor det svart att forvalta
och underhalla kommunens infrastruktur s som fastigheter och gator. For att bibehalla
vardet behover satsningar inom dessa omraden goras. Konkret innebér det att arbeta
kappunderhallsskulden och avsatta medel for att motverka att en ny underhallsskuld
skapas i framtiden.

Beredskap:Verksamheten har uppfattat ambitioner fran alla tre MTG kommuner om
satsningar och okad férmaga till redundans inom verksamhetens ansvarsomrade for
civilférsvaret.
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x Driftbudget medger inte att verksamheten under 2024 anskaffar olika typer av materiel
for att fullgott efterleva dessa ambitioner.

Toreboda/Gullspang

x Omestéallning MTG: Den framtida tekniska organisationen i Téreboda och Gullspang
utformas och forberedas fér att omhanderta verksamhetsévergangen fran tidigare
samarbete MTG. Planen for omstallning inriktas mot att 6verlamna verksamhetsomraden
I6pande med start kvarta?d25 och slutforas under 2026. Forst ut &r lokalvarden och
darefter planeras fastighetsavdelningen dverlamnas.

Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Samlad bedomning av maluppfylinad ar god. Utvecklingsomraden finns inom verksamhetens
arbete med felanmalan (Mal: Upplevelsen i métet med var verksamhet ar professionellt och
trevligt). Atgarder till forbattring &r &terkoppling, drendets géng, arbetsoottpdecesser.

Den samlade beddmning avseende ekonomin i verksamhetens budget 2024 ar att tilldelade medel
och ambitionsniva inom samtliga verksamheter MTG, inte har varit i balans. Inflationsdrivna
kostnader, vintervaghallning, kostnader for akuta atgarder pa faptmbetftersatt underhall

samt 6kade elkostnader har bidragit till underskott i verksamheten.

Under aret har verksamheten ocksa arbetat mycket med férandringsledning och utredningar infor
kommande organisationsforandringar gallande omstalining MTG. En verksamhetsévergang
kommer ske etappvis dar Lokalvarden kommer vara forst ut.

Namndens maluppféljining

Vara ute - och innemiljoer samt vara leveranser ar trygga och sakra for alla
Maluppfyllelse

Positiv trend

Beskrivning

Genom fokus pa trafiksakerhet skapar vi trygga och sakra offentliga miljoer. Vi levererar sakra
vattentjanster och vara lokaler ar andamalsenliga for de verksamheter som bedrivs i dem. Vi ger
tillgangligheten i wtech innemiljéer hég prioritet.

Kommentar
Trygg- och tillganglighetsplan samt belysningsplan

| samverkan med féreningar, intresseorganisationer, myndigheter och medborgare har
verksamheten identifierat olika atgarder som leder till forslag pa aktiviteter i namndmats trygg
tillganglighetsplan samt belysningsplan. Dessa aktiviteter har viazksamdee aret genomfort
I6pande i alla tre kommuner. Ett exempel pa dialog &r motet som genomforts med
pensionarsradet dar behov av vilobankar togs upp. Ett annat exempel ar trygghetsvandring i
Mariestad dar verksamheten deltagit. Har inriktades desgemenarbetet pa identifierade

otrygga platser (stadsparken, biblioteksparken och stationshuset) och lampliga metoder for att
Oka tryggheten. | alla tre kommuner jobbar vi med att starka belysningen déar det upplevs morkt.
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Vid om och nybyggnation gallande fastigheter foljs Boverkets byggregler om att
tillganglighetsanpassa vara fastigheter. Dessa regler géller inte retroaktivt men
fastighetsavdelningen arbetar I6pande med att tillganglighetsanpassa vara lokaletarch fastighe
samband med planerade arbeten.

| Mariestad har det politiskt prioriterats att satta upp 6vervakningskameror palatsgggh
samverkan med andra aktéren (som tex polis, socialtjanst) har andra metoder anvants da
kamerabevakning inte varit lamplig pa dessa platser. Befintliga kameror kommer att bytas ut till
nya med battre kvalitet.

Skotselplaner

Verksamheten har kommit langt i arbetet med att ta fram skotselplaner som ska ligga till grund
for tydliga bestéllningar och darmed trygga och sakra miljoer. Viktigt ar att framtida budgetmedel
avdelas for att realisera dessa planer. Pa fastighetsavderidgt under aret skapats en
arbetsgrupp for att omhanderta skotselplaner for utemiljon kring kommunens fastigheter.
Arbetet ar i en uppstartsfas.

Skotselplaner for allmanna platser ar nu klara och antagna i alla tre kommuner.
Oversyn av externa hyresavtal

Inom ramen for trygghet har verksamheten jobbat med ekonomisk trygghet. En lista 6ver externa
hyresavtal har tagits fram i Mariestad som fastighetsavdelningen i huvudsak har i uppdrag att halla
uppdaterad. Malet &r att fa in listan i ett fastighetssysten2025 for att enklare uppdatera

och félja upp. Vidare behover vi se 6ver rutiner for uppdatering for att halla listan ajour. Samma
typ av lista skulle ha arbetats fram i Téreboda och Gullspang under 2024 men detta har inte
hunnits med. Fastighetsliskdin ett viktigt arbetsdokument for arbetet i respektive

lokalstyrgrupp i syfte att sakerstalla att ett effektivt lokalutnyttjande.

Skadegorelse

| Mariestad uppfattar verksamheten att det varit mindre skadegorelse och klotter an tidigare ar.
Kostnader fér skadegorelse och klotter uppgar 1ifiQtar.

Pa VAavdelningen har det monterats belysning pa de objekt dar risken bedéms som hog for
skadegorelse/klotter.

Trygga vattenleveranser

Inom VA-omradet arbetar verksamheten |dpande med att minska mangden inlackande vatten till
spillvattennatet, minska mangden odebiterat vatten samt genomfora fornyelse av bade
ledningsnat, vattench avloppsreningsverk. Avdelningen arbetar &ven med skyddet

kommunens vattentakter samt utbyggnation av kommund#knsgt@r till nya omraden.

Informationssakerhet

VA-verksamheten som producent och distributér av dricksvatten omfattas av krav pa
systematiskt informationssakerhetsarbete enligt det sa kaldalekii®t. Arbetet fortloper
med att arbeta fram rutiner utifran de krav som stélls pa verksamheten.

Skalskydd och larm
Projektet att forse vara vattenverk med fysiskt skalskydd och larm har i stort sett slutforts.
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For saker nyckelhantering inom lokalvarden har insatser gjorts for att hantera behérigheter till
lokaler digitalt. Detta bidrar till att 6ka sakerheten da fysisk nyckelhantering har markant har
minskat.

Indikator Malvarde Utfall

Minska andelen odebiterat

) .
vatten- Gullspang hogst 206 28,31%

Minska andelen odebiterat

vatten- Mariestad hogst 10% 14,95%

Minska andelen odebiterat

vatten- Téreboda hogst 1046 14,56%

Sakerheten pa gangoch
cykelvagar ar bra, andedo minst 67,26 80,3%
- Gullspang

Sakerheten pa gangoch
cykelvagar ar bra, andefo minst 88,26 67,7%
- Téreboda

Sakerheten pa gangoch
cykelvagar ar bra, andeo - minst 68,26 78,2%
Mariestad

Trygg utomhus nér det ar
markt ute, andel% minst 80,86 88,6%
- Gullspang

Trygg utomhus nér det ar
morkt ute, andel% minst 79,26 82,6%
- Mariestad

Trygg utomhus nér det ar
morkt ute, andel% minst 81% 74,3%
- Téreboda

Vi ska minska vart klimatavtryck och var miljopaverkan
Maluppfyllelse

Uppfylld
Beskrivning

Vi tar hansyn till vilket klimatavtryck vi gor genom upphandling och inkép samt i det dagliga
arbetet.

Indikatorer och kommentarer évergripande MTG

Fossil oberoende fordon i teknisk verksamhet

Resultatet baseras pa teknisk verksamhets personbilar samt latta lastbilar foregaende ar (méatning
Miljofordon Sverige). Resultatet 61% &r battre for teknisk verksamhet &n for liknande kommuner,
overgripande i landet. Det ar ocksa battre for teknisk veetsamfor kommunen Mariestad

dar 46,3% av fordonen &r fossil oberoende. | Téreboda 29,2% och Gullspang ar siffran 16,3%
fossil oberoende fordon.
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Forutsattningar finns tillgangliga och arbetet fortgar. Vidare behover budgetforutsattningar
skapas for att driva verksamhetsfordon pa fossilfritt bransle (HVO 100) vilket kommer bidra till
att kostnadsmassan for drift och investeringar paverkas détfbsaiile ar nagot dyrare.

Enerqiforbrukning i kommunéagda lokaler kWh/kvm

Atgarderna har méjliggjorts genom olika lokala satsningar i samtliga kommuner. Styratgérder har
finjusterats med personalens hjélp som varit engagerade i temperaturer och dess skiftningar.
Fokus har varit pa 6vertemperaturer.

Energiférbrukning i MTG visar pa en variation mellan kommunerna. Variationen bedéms

orsakas av att kommunerna har olika ambitioner rérande preventiva
energieffektiviseringsatgarder. Ytterligare parametrar som paverkar utfallet &r omsattning av
lokalyta dvsanskaffning och, eller avyttring i respektive kommun vilket bidrar till att

jamforelsetalen kan paverkas da resultatet jamférs med tidigare ar aven temperaturen paverkar da
2024 var ett varmare ar an 2023.

Inom VA verksamheten generellt arbetet med att forbattra och effektivisera verksamheten for att
minska energibehovet. Ex pa atgarder som har vidtagits ar:

X ett aktivt arbete har utforts for att identifiera och atgarda utlackage fran dricksvattennatet.

x vid fornyelse av vara anlaggningar har utbyte till utrustning av hogsta energiklass
genomforts.

x atgarder har vidtagits pa vara avloppsreningsverk och pumpstationer inom MTG utifran
den energikartlaggning som genomfordes 2022.

Innovativ teknik

Lokalvarden har implementerat egen tillverkning av alkaliskt vatten. Det minskar miljopaverkan
da vi minskar var kemikalieanvandning till stad och ej anvander tvattmedel till vart material.
Arbetsmiljon for medarbetarna forbattras, da de ej behtver kantikaier.

Verksamheten for gata har investerat i en eldriven asfaltsvagn som ska forenkla och pa ett mer
miljévanligt satt laga potthdl i kommuns gator.

Tar bort ogras med hetvatten som idag drivs pa dieselverk nagot som i framtiden kan drivas pa
HVO 100.

Indikator Malvarde Utfall

Energianvandning i
kommunégda lokaler hogst 103,¢ 67,7
kWh/kvm - Gullspang

Energianvandning i
kommuné&gda lokaler hogst 105,¢ 97,8
kWh/kvm - Mariestad

Energianvandning i
kommunégda lokaler hogst 118,¢ 109,4
kWh/kvm - Toreboda

Fossiloberoende fordon i
teknisk verksamhet, andeto

minst 6o 61%
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Vi tar til Ivara pd medarbetarnas kreativitet for att utveckla var verksamhet
Maluppfyllelse

Uppfylld

Beskrivning

Vi tar tillvargpd medarbetarnas idéer och vi ar lyhoérda for synpunkter. Vi omvarldsbevakar och
Olu DY JRGD H[HPSHO 9L PRWLYHUDU WLOO DWW WIQND pX
organisationen och utbildas for att klara framtidens utmaningar. Vi arleetdréor

delaktighet i hela verksamheten.

Kommentar

Under varen genomfordes en medarbetarundersdkning som gav ett positivt resultat.
Forbattringspotential finns inom aterhamtningsomradet. Aktiviteter for friskvardssatsningar
ligger pa ett kommunovergripande plan och paverkas av budgetprioriteringar.

Inom ramen for tilldelad budget arbetar verksamhetens chefer med att mojliggéra och stétta
medarbetare i att fa forutsattningar till aterhamtning. | den man det ar ekonomiskt majligt
erbjuds kurser, studiebesok och deltagande pa relevanta massadonatyrkunskap som

kan bidra till utvecklingen inom verksamheten.

Ett gott exempel pa hur medarbetares kreativitet anvands ar att man i verksamheten har
manatliga verksamhetmaéten, vilket innebéar att medarbetarna far mojlighet att komma med idéer
och forslag pa hur verksamheten kan utvecklas. Dessa forum &ar i mindresgrapipdet finns

storre chans att komma till tals. Ett annat exempel ar ledningsgruppens
personalinformationsméten som halls flera ganger om aret.

Indikator Malvarde Utfall
Hallbart medarbetarskap minst 80% 80,5%

Upplevelsen i motet med var verksamhet ar professionellt och trevligt
Maluppfyllelse

Positiv trend

Beskrivning

Vi ar en serviceorganisation, som tar oss tid méd@dig lyssnar och ger aterkoppling. Vi
arbetar for att anvandare av vara tjanster far snabb och kunnig support. Vi skapar miljoer som
kanns valkomnade, bl.a. genom vélskétta imdmutomhusmiljoer.

Kommentar

Under aret har olika aktiviteter genomforts for att upplevelsen i motet med var verksamhet skall
vara professionellt och trevligt.
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Tydliga bestallningar/avtal

Under aret har en dialog forts med bestallande funktion i respektideoMi@n i syfte att
fortydliga de bestalliningar som gors fran dessa till tekniska. Exempel ar skotselplaner for utemiljo
pa exploateringsmark samt bestallningar av projekt.

Befintligt digitalt system for bl.a. bestaliningar har aktiverats for fastighetsavdelningens kunder
(kommunens verksamheter). | och med dett@ehddrtydligats vad en bestallning ar och vem

som &r behorig att gbéra en bestallning. Endast behorig bestéllare kan genomféra en bestallning i
systemet.

Felanmalan

Under aret har vi arbetat med att forbattra aterkopplingstiden for felanmalan. Matmetoden galler
framst felanmalningar géallande allman platsmark. Verksamheten har inte lyckats na malet men
utfallet har forbattrats till det dubbla fran forra arets matditigaterkopplades inom 7 dygn

2023 och 25% 2024. Tyvarr har utvecklingsarbetet kring detta fatt prioriteras ner for att lata
andra arbetsomréden ga fore. Atgarder som anda genomforts under 2024 &r férandringar i
granssnittet for den som felanmaler, de¢értydligare for den som lamnar sitt budskap att vi

skiljer pa felanmalan och synpunkt. En felanmalan har hogre prioritet &n en synpunkt.
Synpunkter tas med i framtida utvecklingsarbete. Aven hjalptexter och arbetsmetoder internt har
utvecklats. For akbrta ner handlaggningstiden har installation och tester gjorts av
arendehanteringssystem.

Indikator Malvarde Utfall

Felanmalan 2 svarstid

Y minst 90% 25%
om/nar atgard planeras

No6jdhet med skotseln av
kommunens
utomhusmiljéer, andel (%)
- Gullspang

minst 6%o 73,9%

No6jdhet med skotseln av
kommunens
utomhusmiljéer, andel (%)
- Mariestad

minst 63,26 62,7%

No6jdhet med skotseln av
kommunens
utomhusmiljoer, andel (%)-
Toreboda

minst 80,86 56,4%

Vi skapar tekniska forutséattningar for tillvaxt
Maluppfyllelse

Positiv trend
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Beskrivning

Vi bygger nytt och forvaltar vara anlaggningar pa ett hallbart satt.
Vi sakerstaller att var organisation ar bemannad utifran givna ramar, utifran dessa forutsattningar
verkstaller vi vart grunduppdrag.

Kommentar
Tillvaxt

Genom att fornya kommunernas-gAlaggningar och ta del av de olika kommunernas planer
for framtiden, arbetar VAvdelningen med att anpassa befintligtiktur for att mota
framtida behov.

Toreboda
Nytt bostadsomrade pa Lerlyckan.
Underhallsplaner

For att skapa tillvaxkommunerna arbetar fastighetsavdelningen med att skapa en bild av hur
stort underhallsbehovet i kommunens fastigheter ar. InorAkbifi@unerna har 76% av
fastigheterna underhallsplaner. Nedan visas kommunspecifik information.

Andel Aktuell
Kommun Antal objekt fastighetsobjekt med | underhallsskuld 2024
underhallsplan (%) 2034 (tkr)
Mariestad 72 80% 238735
Toreboda 28 76% 159053
Gullspang 21 73% 53 228

| Mariestad finns fér mandatperioden politiskt prioriterade aktiviteteraktivaeterna

omfattar stugorna i Alhagen. 2023 bedémdes stugorna vara i godtagbart skick av en extern
byggnadsvardare och endast mindre atgarder vidtogs. En underhallsplan finns framtagen. Inga
atgarder genomfordes 2024.

Projektarbete

For att skapa tillvaxt har verksamheten arbetet med att forbattra arbetet kring projekt. Har har
olika atgarder genomforts bl.a. har samverkan med ekonomiavdelningen skett for att tydliggora
roller/ansvar for planering och uppféljning av projekt av ekshdmiaktar. Aven
produktionsplanering har startats upp pa fastighetsavdelningen for reinvesteringsprojekt. En
forbattring ar ocksa att verksamheten ar med tidigare i planarbetet vilket skapar battre
forutsattningar for ett lyckat exploateringsprojekt.

Bemanning och personalomsattning

Verksamheten vidtar flera trygghetsskapande atgarder for att minska personalomsattningen. Med
anledning av de organisatoriska forandringarna som sker inom kommunerna upplever
verksamheten en utmaning i att behalla och tillsatta tjanster. En atgardeterkg@mtor att

sakerstalla kompetensforsorjningen ar att i den man man har nadfjlighetot studenter for

att gora praktik.
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Det ar en mojlighet som skapar egen tillvaxt i verksamheten och aven underlattar rekryteringen.

Indikator Malvarde Utfall
Bemanningslaget hogst 24E 202
Fornyelsoetakt ledningsnat minst 1% 1.7%
- Gullspang
Fornyelsetakt ledningsnat . 0 0
- Mariestad minst 1% 0,5%
Fornyelsetakt ledningsnat . 0 0
- Téreboda minst 1% 0,9%
Personalomsattning hogst 86 9,4%
Ekonomisk sammanstélining
Toéreboda
Teknisk namnd
Toreboda Budget 2024 Bokslut 2024 Budgetavvikelse Bokslut 2023
(mnkr)
Teknisk ledning 1,3 1,0 0,2 1,4
Gata Toreboda 6,6 6,9 -0,3 8,0
Produktion
Toéreboda 0.0 0.0 0.0 0,5
Fastighet
Toreboda 3.7 49 1.1 6.9
Lokalvard
Toéreboda 0,0 0,3 -0,3 0,1
Totalt 11,6 13,1 -1,5 15,9
Kontoklass Budget 2024 Bokslut 2024 | Budgetavvikelse| Bokslut 2023
3 Intakter/Inkomster -51,1 -57,1 6,0 -52.8
4 Kostnader/Utgifter 13,6 9,3 43 9,1
5 Kostnader for
arbetskraft 24,0 22,7 1,3 22,3
6 Ovriga
verksamhetskostnad 22,1 35,6 -13,5 351
7 Ovriga
verksamhetskostnad 3.0 2.7 0.3 2.2
8 Ovriga intékter och 0.0 0.0 0.0 0.0
kostnader
Totalt 11,6 13,1 -1,5 15,9
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VA kontoklass Budget 2024 Bokslut 2024 | Budgetavvikelse| Bokslut 2023
3 Intakter/Inkomster -27,4 51,1 23,7 -44.,6
4 Kostnader/Utgifter 7.9 23,2 -15,4 31,4
5 Kostnader for

arbetskraft 5.9 7,7 -1,8 5,5
6 Ovriga

verksamhetskostnad 59 9.5 3,5 53
7 Ovriga

verksamhetskostnad 8.8 8,7 0.0 3.9
8 Ovriga intakter och 30 18 11 0.0
kostnader

Totalt 4.0 -0,2 4,1 1,6

Analys av ekonomi
Toreboda (1,5 mnkr)

Okade indexkostnader pa varor, tjanster och loneokningar bidrar till ett underskott. Aven nya
redovisningsregler som lett till en férandring av timpriset paverkar underskottet i driften.

Internhyrorna hojdes med 3% infor 2024 dock réckte det inte hela vagen fram da
kostnadsokningarna var hogre. Aven vattenlacka pa Campingen bidrar till underskottet.

Utebliven 6kning av timpriset 2024 bidrar till underskottet i Lokalvarden som pareras med
atgarder, restriktivitet i tillsattning av vikarier och vakanta tjanster.

VA-avdelningen (+4,1 mnkr)

Infor ret gjordes en taxehdjning med 19%. Det budgeterades for ett undedsKothpiér.
Arsresultatet blev +0,1 mnkr (avvikelse mot budgeterat &r +4,1 mnkr).

Forbrukning hos abonnenter har gatt enligt budget. Okade intékter for lakvatten och externslam.
Personalkostnaderna/tidsintakter var lagre till foljd av vakanta tjanster som ej ersatts under aret.
Lagre el och kemikaliekostnader. Minskat underhall oahraaiser pa ledningsnatet samt
kapitaltjanstkostnaderna bidrar till 6verskottet.

Hantering av 6vedunderskott

Enligt lagen om allmanwattentjanster (LAV) bor ett Oweinderskott regleras inom en
tredrsperiod. Ingaende skuld till abonnenterna 2024 &emkr. Efter reglering med arets
resultat blir de®0,5 mnkr pa det egna kapitalet.

Sjuktal medarbetare

Sjukfranv | Janu| Febr | Ma | Ap | M | Ju | Ju| Aug | Septe | Okto | Nove | Dece
aro % ari vari | rs | ril | a | ni | li | usti | mber | ber | mber | mber
4,69 599 16,28 |51(52|2, |35|3, 509 [443 4,87 | 4,85 3,31
7 1 |98 69
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Tekniska forvaltningen har fortsatt laga sjuktal sett till mangden utforande personal inom
forvaltningen. Sjuktal gar ofta ner under sommarmanaderna. | ar har tekniska sjuktal som &r
markant lagre &n kommunen i stort for semesterperioden.

Sammanstallning investeringar

In.\./esterlngsprOJekt Budget 2024 Bokslut 2024 Budgetavvikelse
Toreboda mnkr

Gatuavdelningen 11,6 15,3 -3,7
Fastighetsavdelningen 83,3 60,2 23,1
VA-avdelningen 29,8 13,4 16,4
Totalt 124,7 88,9 35,8

Analys av investeringar

Vasentliga investeringsprojekt samt/eller betydande avvikelser
Toreboda

Gatuavdelningen

Kommunstyrelsen har tilldelat tekniska namnden medel dedikerat utvecklingsprojekt, Lerlyckan
samt Kungsgatan. Dessa projekt har prioriterats framfér namndens ordinarie investeringsprojekt.
Projekten ger ett underskott om 6,5 mnkr.
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2,8 miljoner kronor kvar som inte har upparbetats. Dessa medel avser:

X Belysningsplan:Vi vantar pa stolpinventeringar fran Vanerenergi.

X GC:Projektet har avbrutits for att mojliggora dialog med politiker och invanare samt for
att ta fram en ny plan.

x Tillganglighet: Racket vid Lina som inte blev utfort.
X Belaggningsprogrammet:Asfalteringar som inte hann utféras (900 tkr).

Fastighetsavdelningen

Reinvesteringsramen 6kade fran 11 mnkr kronor till 12,5 mnkr. Totalt disponerade
fastighetsavdelningen 83,3 mnkr, inkluderat nybyggnation av den nya férskolan Skogsglantan
samtombudgeteringatnder 2024 upparbetades 60,2 mnkr, vilket motsvarar 72%.

Den storsta avvikelsen avser byggnationen av den nya forskolan. Budgeten ar fordelad over tre
ar, vilket inte motsvarar det verkliga utfallet. Vidare finns medel kvar att nyttja vid projekt Algaras
skola, Centralskolan. Investeringsmedel for rivning akri€oren har inte nyttjats dessa bor

belasta kommande driftbudget.

Projektet att byta tak vid Toreshov renderade i ett underskott da budgetteckning saknades.
VA-avdelningen

Vasentliga investeringsprojekt samt/eller betydande avvikelse:

X Renovering av ravattenbrunnar i HaboskogerEntreprenor har paborjat Q4 2024
men inte slutfort, fakturan inkommer 2025.

X PLC-byte Lagerforsvattenverk:Sen projektstart, fakturan har inte kommit.

X Avloppslosning Moholm: Befintliga utjamningsdammar ar utdomda av
tillsynsmyndigheten. | forstudie har méjlighet att bygga ett eget avloppsverk studerats
vilket visa sig bli alltfér dyrt. Nu utreds avledning till Tidans avloppsreningsverk.
Projektet har pausat da personellagessaknas.

Agenda 2030

Under aret har tekniska forvaltningen fokuserat pa flera aktiviteter som ar kopplade till namndens
mal och i linje med Agenda 2030, aven framtagna nyckeltal mats bade i maluppféljning och
internkontroll.

Genomforda aktiviteter under aret ar:

Insatsomrade omstallning/livsstil

x Vid nyanskaffning av fordon anskaffas fossiloberoende fordon (personbilar och latta
lastbilar). Idag ar 61% \arksamhetens fordon fossiloberoende, en procentsats som ar
nagot battre i jamforelse med riket.

x Minska klimatavtryck och miljopaverkan genom lagre energiférbrukning.
Energifoérbrukningsmétning sker i kommunens egenégda lokaler, kommunvis, for att
kontrollera forbrukning och pé sa vis styra utvecklingen mot att forbrukningen ska
minska. Atgarderna Hett till att energiférbrukningen har minskat.
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X

| reinvesteringsarbeten sker standigt effektiviseringar for att géra kommunens tillgangar
mer hallbara. Exempelvis inom miljo, ekonomi och livsstil (s& som 6kad tillganglighet).

x Skotselplaner har tagits fram for allmén plats med metod for att framja och dka biologisk
mangfald.

x Genom internkontroll foljer verksamheten att miljokrav vid upphandlingar sker.
X Minskad kemikalieanvandning inom lokalvarden genom att anwéattian Z

Inforskaffat en elektrisk asfaltsmaskin som gor det mojligt att skota asfaltsunderhallet pa
ett miljomassigt sategen regi.
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MTG - IT-namnden

Verksamhetens uppdrag

IT-namndens uppdrag regleras i Reglemente och Samarbetsavtal inom MTG och innebar i
korthet att:

x tillhandahalla drift, support och férvaltning av system och natverksmiljon for
verksamheterna i medlemskommunerna

x bedriva verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar och péa ett andamalsenlig och
effektivt satt

x i enlighet med beslutade mal, riktlinjer och ekonomiskablaa@arsvara for att:

0 styra de interna Hunktionerna for att sakerstélla att stédet svarar mot
verksamhetsbehovet

Viktiga handelser under aret

Aven undeR024 har det varit extra tryck pé&aMdelningen resurser med anledning av den
numera standigt hoga nivan avdd@h Cybersékerhetsfragor. Under aret har ett antal
sakerhetshojande atgarder inforts bade i férebyggande ochsdteroll

Arbetet i 6vrigt har foljt den arsplanering som gors varje ar och bryts ned pa kvartal, manad och
resursbelaggning. Omprioritering av aktiviteter sker Iopande och f6ljs upp manadsvis pa
évergripande niva.

Projektet for inforande av Microsoft 365 for Stod/Vard och Omsorg som genomforts

tilsammans med verksamheterna avslutades planenligt vid halvarsskiftet 2024. Det som kvarstod
och planenligt hanterades utanfor projektet var évergang av kvarvaranderee sankdllade
F3-licenser vilket genomfordes enligt utsatt tidsplan under hdsten 2024.

| samband med 6vergang till M365 och Exchange Online har ocksa tvafaktorsautentisering
inforts fullt ut &ven for dessa verksamheter.

Drift av MTG:sIT-miljo har varit stabil utan nagra allvarligare driftavbrott eller incidenter.

IT-supporten har under 2024 hanterat och avsludati28enden varav 170 ar helt
automatiserade med sjalvbetjaningstjansten for I6senordshantering.

Sjukfranvaro for IFavdelningen 2024 &r 1,46% vilket ar en séankning jamfort med 2023 (2,14%)
och alltd pa en fortsatt mycket lag niva.

Framtid
Utmaningar i framtiden
Utmaningarna framat &r i stort sett fortsatt desamma som infér 2024 med en ytterligare uppgift

med forandring frAn nuvaranderi@mnd till ett avtalsbaserat samarbete utifrdn de beslut som
fattas i respektive kommun enligt den rekommendationdyT@updoreslagit 2028827
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MTG -samarbetet

En forandring fran nuvarande-imnd till ett avtalsbaserat samarbete innebéar pa kort sikt att ta
fram ett nytt samarbetsavtal. Pa langre sikt innebar det troligen aven att stalla om
finansieringsmodellen for att kunna sarskilja och styra kostnadessekirve kommun

utifrdn en utveckling av samarbetsavtalet och bestallda leveranser.

Omstéllning

Befolkningsutvecklingen visar pa ett 6kande behov av valfard och en minskande andel befolkning
i arbetsfor aldeRQ264ar). Det kommer darfor vara svart for kommunerna att hoja

ambitionsnivan pa ett satt som kraver fler anstallda. Daremot kan kvalitetshéjningar uppnas och
personalbehovet minskas med nya arbetssétt och ny teknologi. Verksamheternas efterfragan pa
denna ty@v stod i form av resurser (verksamhetsutvecklare, processledare, prageitliedare
kommer vara fortsatt hégt kommande ar. Resuissknas till stora delar idag i verksamheterna

och efterfragas darfor i 6kande grad viavidelningen som byggt upp kompetensen inom sin
Utvecklingsgruppering. Resurserna kan dar samnyttjas och ges battre forutsattningar att bedriva
det omstéllningsarbetem behdver goras inom MTG men behdéver da utdkas utifran 6kad
efterfragan.

Eftersom alla tre kommunerna anslutit sig till:Sk&Rkallade Handslaget kommer olika storre
projekt inom bland annat SDK, Digital Post, Identitetisbehdrighetshantering gerfénas

med start 2025. Dessa projekt kraver badeslirser och nya{ddsningar uppsatta i var-1T

miljo.

IT -s&kerhet

Aven 2024 har fortsatt praglats avddh Cybersakerhetsfragor bade i varlden, Sverige och inom
MTG-kommunerna. Detta har inneburit ett 6kat tryck p@vtiElningens resurser inom omradet
och vi har bade utdkat det férebyggande arbetet och hanteraténcide

Eftersom hotbilden hela tiden ar foranderlig ser vi det oerhért viktigt att fortsatta och utveckla
framst det forebyggande arbetet.

Arbetsinsatsen har dkat bade kring de tekniska séakerhetsfunktionerna men &aven efterfragan av
resursstdd till verksamhet, kommunledning och samarbetspartner som till exempel Lansstyrelsen,
MSB och SKR. Detta har i sin tur tydliggjort ett behov av en wgkathsammanhallande IT
sakerhetsresurser inomdvdelningen. Detta for att bade uppratthalla och utveckla det
forebyggande Fsakerhetsarbetet bade fomilljon men ocksa som stdd till verksamheterna,

vilket behovs for att kunna halla en fortsatt gesbiKerhetsniva for MTH&ommunerna.

Det nya NIS 2 direktivet kommer innebara omfattande arbete bade évergripande fér kommunen
men ocksa specifikt for de verksamheter som utpekas i NIS2, saravfielingen.

Samlad beddémning av maluppfylinad och ekonomi

Eftersom ITnamnden &r en intern stodverksamhet finns inga mal som ar riktade direkt mot
medborgare utan endast mal som beror personal och resultat.

Maluppfylinaden ar dock god ochndmnden har for 2024 aterigen en budget i balans, med ett
plusresultat pa 1r med en omsattning pa 36)kr.IT-namnden har dven ett gott utfall pa
medarbetarenkaten kopplat till malet "En attraktiv arbetsgivare".
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Resultatet 80,4 nar inte helt upp till det hogt stallda malet pa 83 inom vardkommunen Téreboda.
Samlade utfallet for Téreboda kommun ar 80,7.

| den separatfadgan om att rekommendera sin arbetsgivare-fi@ntfiden gladjande det
mycket hdga vardet 79 vilket ar hogst i Téreboda kommun dar snittet &r 26, vilket i sig bedoms
som bra for en kommun.

Férutom ovanstaende mal arbetanimnden med verksamhetsspecihal ochKPI: er, bland
annat NKI (N6jd Kund Index) baserad pa en slumpmassigt utskickad enkat pa 1/4 av alla

avslutade arenden till vardlipport. Fragorna mater nojdhet med bemotande, atgardstid och
helheten. Resultatet for 2024 ar mycket bra dés\@#éa att de &r Nojda/Mycket nojda.

Verksamhetens maluppfoljning

Toreboda kommun  =En attraktiv arbetsgivare

NEUITE YS! M3lvérde Utfall M3luppfyllelse
smal

Medarbetare i minst 83 80,4 96,9%
Toreboda kommun

ska ha goda

arbetsvillkor och triva
pa sinarbetsplats.

Medarbetare i 4.9% 1,46% 170%
Toreboda kommun

ska ha en god hélsa

och en lag

sjukfranvaro.

Ekonomisk sammanstélining

Budget 2024 Bokslut 2024 Budgetavvikelse
Intakt -33 646 -33 641 5
Summa Kostnader 33646 33625 -21
Nettokostnad 0 -16 _

Ekonomisk analys
Resultat for 2024 ar +16.

Den MTG-gemensamma centrala budget som faktureras till kommunerna uppgar fér 2024 till
ca21,4mkr och den totala omsattningen for 2024 uppgéa3id,6mkr.

| resultatet och totala omsattningen ingar aven kostnader och intakter for tjanster, systemdrift,
licenser, programvaror etc. som hanterasviarfihden och vidarefaktureras mot
verksamheter. Enskilt storsta posten 2024 ar Micliosofter pa cg3mkr.

Bilaga till &rsredovisning 2024 +Tdéreboda kommun 62(68)



MTG zLonenamnden

Verksamhetens uppdrag

Lonenamnden ar en gemensam namnd for Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner.
Gullspangs kommun &r vardkommun. Namnden ansvarar for det gemensamma lénekontorets
verksamhet som utgors av Ioneadministrativa arbetsuppgifter, systemforvaltning och
driftsplanering. | arbetsuppgifterna ingar support, pensicm$orsakringsfragor, utbildning

och information. Varje ar administreras cirks064oner.

Ordférandeskapet for naAmnden roterar mellan kommunerna. Under mandatpe?igdeas
ar det Gullspangs kommun via Bjorn Thodenius (M) som ar ordférande. Sara Hultman ar
verksamhetschef. Verksamheten har 13 medarbetare, fordelat pa 12.05 tjanster.

Viktiga handelser under aret

x Sakerstalla kvalitén pa de uppgifter som skickas mellan I6n och ekonomisystemet efter
inférandet av nytt ekonomisystem.

Omstallning efter en tid av andrade arbetssatt och effektivisering
Filoverféring mellan Lifecare IFO och Lénesystemet
Utbkat samarbete med ekonomikontoren

Deltagande i diverse utbildningar med syftet att kompetensutveckla personalen, bland
annat i ferielénsberakning

X X X X

Framtid

Storre industrietableringar, saval i MTG som i dess narhet, samt forvantad 6kning av invanarantal
inom hela MTG kommer att innebara ett 6kat behov av kommunal service, vilket indirekt
paverkar lonenamndens arbete. Med fler invanare kommer ocksa ftkr atigtinnebar att

volymen av I6nespecifikationer som ska hanteras och 6vriga arbetsuppgifter kopplat till detta
kommer att 6ka.

Arbetet med att digitalisera och effektivisera processer i Ionehanteringen kommer fortsatt att vara
en central del, detta arbete kraver insatser bade fran Ionekontoret och dom 6vriga
verksamheterna for att hitta effektiva I6sningar genom hela procasdenkdiamer till det
I6neadministrativa arbetet och for att i framtiden fa en effektiv hantering kravs ett enhetligt
arbetssatt inom kommunerna gallande dessa fragor, dar man jobbar sa lika som majligt och enas
om en hantering som ar effektiv for samplager.

Det sker kontinuerligt forandringar i kollektivavtal och lagar som innebéra visst merarbete samt
behov av kompetensutveckling for lonekontoret. Vid tecknande av lokala avtal i kommunerna
paverkadetta [6nekontaallt som oftast genom att nya regler behdver sattas upp i systemet eller
att nya funktioner behdver installeras. Verksamheten jobbar kontinuerligt med att anpassa och
utveckla systemet utifran nya forutsattningar bade péa central och lokal niva.

Pagaende forandringar inom MTG samverkan kommer att paverka namndens arbete framover.
Hur och i vilken omfattning ar annu oklart vilket gor det svart att veta exakt vilka utmaningar vi
star infor i framtiden. Oavsett utgdngen av beslutet sa vet vi attetdérindras kontinuerligt
ochalltmerav vara dagliga sysslor och arbetsuppgifter kan skotas digitalt och lattillgangligt direkt
i molnet eller via appar osv. Digitalisering, standardisering och automatisering spelar allihop en
viktig roll i samhallsegcklingen, vilket ocksa innebér nya arbetssatt for Ionekontoret.

Bilaga till &rsredovisning 2024 +Tdéreboda kommun 63(68)



Fler och fler efterfragar digitala I6sningar framfor traditionell manuell hantering, for att mota
behovet sa behover arbetssatt och metoder finslipas. Ett mycket aktuellt och engagerande amne
ar fragan om Al. Det ar tydligt att denna teknik kommer atkpdlera omraden genom tkad
produktivitet, frigérande av tid och andra positiva effekter. Dock ar det viktigt att se bade
mojligheter och de risker som Al for med sig.

En utmaning vi haft under en tid, och som inte kommer att minska ar risken for cyberattacker
vilket vi behover vara forberedda pa. Information blir allt viktigare, framfor allt att sakerstélla att
den ar korrekt. Aven sakra banksystem &r av stor viltt oenéan lita p& att vagar for att

kunna betala ut I6ner finns aven vid stérre avbrott. Bra rutiner for sadan hantering blir viktigt och
det som kravs nu ar att se dver rutinerna sa att de aven matchar framtida hantering.

Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Under 2024 hade namnden tva verksamhetsmal, "nojda kunder" och "nojda medarbetare". Inget
av malen nar riktigt upp till malvardet for aret. N6jda kinadénojt sig med 1% mot

foregaende ar, men skulle ha gatt upp 2% for att na malet. Verksamheten har fatt mycket positiv
feedback for det arbete och service som getts under aret i den enkat som skickas ut till chefer och
medarbetare i MTG kommunerna. Najuedarbetare nar upp till 94% néjdhet men malvardet

ligger pa 96%.

Verksamheten kommer att fortsatta arbetet med att forbéattra och utveckla, bade for vara kunder
och medarbetare.

Lonenamnden redovisar 2024 ett Gverskott pa 921tkr som aterbetalas till medlemskommunerna.
Namndens maluppfoljning
Inflytande och ansvar

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Gullspangs kommuns medarbetare och
fortroendevalda.

Namnd/verksamhe Malvarde Utfall Maluppfyllelse
tsmal
Nojda kunder minst 96% 95% 99%

No6jda kunder

Under aret har verksamheten arbetat med att utveckla och forbattra olika processer inom
I6nkedjan.

Verksamhetsmalet hagéttsgenom en enkatundersokning till chefer och medarbetare i MTG
kommunerna. Malet var att 6k¥Zran 2023 ars malvarde, vilket lag pa 94%. Utfallet kom upp
till 95% nojda kunder vilket innebar att vi inte helt nar upp till malet.
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Att vara medarbetare i Gullspangs kommun

Gullspangs kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

Namnd/verksamhe Malvarde Utfall Maluppfyllelse
tsmal
No6jda medarbetare minst 96% 94% 97,9%

No6jda medarbetare

Arbetsmiljoarbetet sker enligipsatta regler och rutiner och sker i samverkan mellan
arbetsgivare, arbetstagare och fackliga parter. Arbetsgivaren arbetar standigt for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Arbetet pa Ionekontoret ger goda forutsattningar att kombinera
distansarbete magbete pa plats pa kontoret, vilket ar en uppskattad mojlighet hos
medarbetarna.

Matning av utfall/maluppfyllelse gors en gang om aret via en medarbetarundersokning. Denna
genomfordes under mars manad och uppdaterades via en pulsmétning i november, da man foljde
upp omradena arbetsbelastning och aterhamtning, vilka var de omradkat mgstwesultat.

Véardena i parentes ar de varden som uppmattes i mars.

De omraden som ligger till grund for resultatet ar

Motivation 91,1%

Ledarskap 91,1 %

Styrning 91,3 %
Arbetsbelastning 84,1% (73,2%)
Arbetssituation 84,6%
Engagemang 86,5%
Gruppdynamik 93,1%
Kunskap och utveckling 85,8%
Likabehandling 90,5%

Stdd 89,5%

Aterhamtning 75% (63,7%)

Utfallet visar att vi inte helt nar upp till malvardet. Arbetet med att forbattra och utveckla
arbetsmiljo och arbetsvillkor kommer att fortsatta i verksamheten.

Ekonomisk sammanstélining

Lénenamnden Bokslut 2023 Budget 2024 | Bokslut 2024 B“dgeztggz'ke'se
Intakt -10 898 -11 241 -11 344 103
Personalkostnadg 7349 8277 7788 489
Ovriga kostnader 3225 2964 2636 328
Nettokostnad -324 0 -920 921
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Ekonomisk analys

Intéakterna har under aret varit hogre an budgeterat, vilket bland annat beror pa att verksamheten
tagit betalt for extraarbete som utforts.

Den storsta delen @verskottet beror pa lagre personalkostnader, framst pa grund av
sjukfranvaro under aret men aven foraldraledighet och tjanstledighet har paverkat.

Ovriga kostnader visar ocksa ett dverskott vilket framst beror pa att genomforda "projekt” blivit
billigare &n beraknat.

Overskottet aterbetalas till kommunerna enligt fordelningsnyck8ri16Gch motsvarar for
respektive kommun:

Mariestad: 552 412kr
Toéreboda: 230172kr
Gullspang: 138 103kr

Ett nyckeltal som ar intressant inom namndens verksamhetsomrade ar kostnad per
l6nespecifikation. Ar 2024 betaladeB252(62 605) I6nespecifikationer ut inom MTG och
specpriset blev da 174,19kr/st (163,21). Efter aterbetalt dverskott blev specpdiskist59,
(157,98). | tabellen nedan finns en férdelning per kommun.

Mariestad Toreboda Gullspang

Antal I6nespecar (st) 37970 (37 931% 15738 (16 179 8319 (8 495*
&cﬁ)st”ad per lonespec 170,74 (161,63 171,55 (157,80 194,97 (180,57
Kostnad per I6nespec

efter extra fakturering - 173 (160,17% -
(kr)

Kostnad per lI6nespec

efter justerat dverskott 156,19 (156,51 158,38 (160,11 178,37 (174,85
(kr)

(*) Siffrornaavser 2023.
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TG - Ekonomiavdelning

Verksamhetens uppdrag

Ekonomiavdelningen ska fullgéra medlemskommunernas uppgifter inom omradet for
ekonomiadministration:

x Arsbudget och flerarsplan
x Arsredovisning, bokslut, delarsrapport, tertialuppféljning
X LOpande ekonomiadministration

Ekonomiavdelningen ska sarskilt félja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade och ta de
initiativ som behdvs och i det arbetet ta nédvandiga kontakter samt samarbeta med andra
myndigheter och organisationer. Vidare ska ekonomiavdelningen inom sithetdsaéue

ocksa avge yttranden och lamna de upplysningar som begars av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen eller annan namnd i medlemskommunerna.

Separata avtal kring ekonomiadministration kan tecknas med medlemskommunernas kommunala
bolag.

Viktiga handelser under aret

Ett nytt ekonomisystem har upphandlats i samarbete nen@funerngnio
samarbetskommuner i Ostra Skaraborgileichyasystemet togs i drift i Toreboda och
Gullspang under senhdsten 2023. Ett intensivt arbete med inférandet av det nya
ekonomisystemet har fortsatt under aret.

Samverkansavtalet inom MTG kring en gemensam ekonomiavdelningen sades upp av Mariestads
kommun och fr o m 1 december 2023 inférdes en ny gemensam ekonomiavdelning for Téreboda
och Gullspangs kommuner. Den nya organisationen &ar nu pa plats och myckatandete
aretfokuserats pa att utveckla rutiner och riktlinjer for olika ekonomiprocesser.

Framtid

| och med beslut om flera stora industrietableringar inom naroitn&iistasSkaraborgs

kommuner vaxa. Nya forvantade foretagsetableringar samt stora investeringsbehov inom framst
mark och exploatering stéller ocksa 6kade krav pa administrativt stod fran ekonomiavdelningen.
Det ar viktigt att ha en langsiktighet i den ekononimshkaringen och sakerstalla att kommunen

lever upp till kommunallagens intentioner avseende god ekonomisk husstahwikg).

behover laggas pkonomiprocesserna gallandel shifts som investeringsbudget/redovisning,
avseende sawildgegring,redovisning, uppfoljning oamalysivdenekononiska utvecklingen

Framtida utveckling av statsbidrag och demografiska forandringaksisdar kommunerna
kommer att stallas infor stora ekonomiska utmaningar. SCB:s befolkningsframs&nvning
presenterades under varesar pa storfbrvantaddorandringaframévermedmycket laga
fodelsetalsamtidigt som andelen aldre dkar i antal. Rekonserer atbehé\aomfordelas
mellan olika verksamheter oelideringav framtida lokalbehov kawentuellbehdva
genomféras

De beslut som under 2024 fattades i de tre MTG kommunerna, avseende avveckling av
samarbetet gallande Teknisk namnd och Miilfdbyggnadsnamnd, kommer ocksa att paverka
ekonomiavdelningen i form av ett utbkat uppdrag.
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Ekonomisk sammanstélining

Budget 2?4 Resultat 202 Budgetavvikelse
Torebodas kép av 6 741 6 725 16
tjanst fran
ekonomiavdelning
Aterbetalt 6verskott 16

Analys av ekonomi

Fram till &r 202bestod ekonomiavdelningens budget till ca 85 % av personalkostnader.
Resterande del bestod av kostnader for drift och underhall av ekonomisystem inklusive avgift for
server, programvaror/licensavgifter, utbildning etcetera

En forandring av ekonomiavdelningens budget genomfordes i sambaridrarateiav en

gemensam MTG ekonomiavdelning 2BBInmundvergripande anslag for kop av
upphandlingstjanster fran Skévde kommun, verksamhetsplaneringsverktyget Stratsys mm fordes
over till ekonomiavdelningen. Faéngen har inneburit att ekonomiavdelningens budgeterade
personalkostnader nu uppgacti5 % octtill 35 % av 6vriga kostnader. De senaste arens

hoga inflation samt kraftiga utveckling av prisbasbeloppet har inneburit av exempelvis
kostnaderna fade kommunovergripande avtalen har iwkaket omfattning, utan

motsvarande budgetkompensation

| samband med G6vergangen fran MaK®nomiavdelning till T&konomiavdelning
genomfordesidareen tjanstereduktidno m med 1 december 2028tsvarandel,0 tjanst

(fran 9,0 tjanster till 8,0 tjanster).

Torebodas del av resultatet, som motsvarande 16 é&terbatalats!l kommunen.
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CUVUHGRYLVQLQJHQ LQQHKNOOHU RFODQ \DUJ N Q RQLIQ IRH\PYOAWL. R U N Q |
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TOREBODA KOMMUN Datum Diarienummer

Michael Nordin 202503-12 KS2023/117
Kommundirektor

Kommunstyrelsen

Startbesked for planeringsfar en ny F6 skola vid Kilenskolan

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att ge startbesked for planeringsfas i projektet
med att bygga en ny 6 skola.

Planeringsinriktningen for den nya skolan ska vara att projektet ska halla den
av fullmaktige beslutade budgeten pa 26@00 000 kronor inklusive en
idrottshall.

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppgift att efter genomférd .
—"'SfetZ<o%o [~ ofef ", F—"f"—0F" —F.. . pT-FfZ£6@0 ofZZf—- 6" fe s

Bakgrund och sammanfattning

Kommunfullméktige i Toreboda kommun beslutade i juni 2024 om en
investeringsbudgetom 260 mnkr for en ny 6 skolainklusive idrottshall.
Investeringsbudgeten ar fordelade mellan aren 2025 och 2026.

Innan beslutet fattades hade forvaltningen genomfért en férstudisom bland
annat inneholl en uppskattning av vad en skolbyggnation beddmdes kosta
baserat pa nyckeltal och dimensionering av storlek. Den bedémningen som
gjordes av forvaltningen var att en ny F6 skola borde dimensioneras for ett
elevantal pa 450 elever md kommunens visionsmal om att vaxa till 10.000
invanare fram till &r 2030. Den nya F6 skolan skulle i antagandet ersatta bade
Kilen- och Bjérkangsskolan och vidare gjordes antagandet att samma
procentuella fordelning skulle rada mellan de olika skolorna@m finns for
aldersgruppen att valja mellan.

Forstudien foljdes av uppdrag att se dver dimensioneringen kopplat till en
hogre befolkningstillvéxt och att en ny F6 skola skulle anpassas for detta
vilket forvaltningen redovisat olika exempel pa. Utredning hr aven gjorts pa
olika alternativa I6sningar som till exempel vad det skulle kosta att endast
bygga en arskurs F3 skola eller en arskurs 46 skola och behalla ndgon av de
befintliga skolorna, Kilenskolan och Bjorkangsskolan. Forvaltningen har
beskrivit att de bada skolorna pa grund av sin utformning &r langt ifran att
mojliggdra dagens behov av pedagogik utan att stdrre ombyggnationer.
Dessutom har de bada skolorna men framfor allt Bjorkangsskolan ett stort
behov av renovering. Sammantaget rekommenderadérstudien att ersatta
bada skolorna med en ny samlad-B skola vilket kommunfullméaktigei juni
2024 ocksa beslutade.

Forvaltningen har sedan juni 2024 arbetat med att planera fér en upphandling
och vilken typ av entreprenadform som skulle vara mest gynnsam fér projektet
gallande tid, kvalitet och ekonomi. Att bygga en ny skola ar ett stort

ekonomiskt atagande for kommune och paverkar kommunen under lang tid.

En styrgrupp bestaende av tjanstepersoner tillsattes i ett tidigt skede och efter
att ha undersokt olika alternativ till entreprenadform beslutades att

genomfora en upphandling av en sa kallad partneringentreprenadtn
partneringentreprenad innebar att den upphandlade
entreprendren/samarbetspartnern — et 1” 'Zfe1” <o %0 " ftllsamiafis s 6



planerar och projekterar hur skolan ska konstrueras oclbestammer vad

denna kommer att kosta innan beslut tas att genomféra bygationen. En
fT—et <o BoFe—"F ke ft ofe [T —fe £T—F" 07 fe SO ‘o TE- Tcof” o<
planeringsfasen till exempel kommer fram till att skolan inte kommer att

kunna byggas inomgiven tilldelad budget.Valet av entreprenadform grundar

sig till storsta delen i d@t ha kontroll 6ver de ekonomiska férutsattningarna och

mojlighet att som bestallare styra projektet till en bestamd budget genom hela

projektet.

| Téreboda kommuns riktlinje for investeringsprocess kravs ett startbesked i

kommunfullmaktige for projekt som beraknas kosta mer an 20 mnkr. | en

partneringentreprenad behover forst ett startbeslut tas om planeringsfasen

6 fes6 “...S sftfe ,£SU e t—— e—f"— teett —fe "U”" T—— %ote'e"U”
w>%o%oef—<'ofe O fe tOE

P& kommunfullméaktiges sammantrade 2028)2-26 hadefullmaktige pa sitt
bord att besluta om startbesked for planeringsfasen for den nya& skolan.
Arendet blev aterremitterat till kommunstyrelsen for att aktualisera:
- Nytt beraknat behov av antal platser med anledning av att skolorna i
Algaras och Moholm sk vara kvar aven for eleverna i arskurs 4 och
att prognos over barnantal kan ha férandrats sedan utredningen som
presenterades pa ekonomiberedningen den 10 april 2024 med forslag
om 650 elever gjordes. D& var tanken att nuvarande Kilenskolan skulle
bli en ny forskola.
- Beraknad investeringsutgift i 2025 ars kostnadslage.

| de uppdrag forvaltningen tidigare fatt om olika dimensioneringsscenarion ar
det av vikt att belysa att i samtliga scenarion forutsatts en tillvaxt i Téreboda
kommun. | Forstudiens rekonmendation kring dimensionering pa 450 elever
var forutsattningen att kommunens invanarantal skulle vaxa till 10.000
invanare. | andra alternativ forutsattes en an storre tillvaxtDet ar ocksa viktigt
att belysa att de olika scenarion som kostnadsbedomdésnstruerades utifran
att de skulle kunna jamféras mellan varandra. Vad en&skola kommer att
kosta att bygga oavsett vilket elevantal den dimensioneras for vet man forst
efter att en fullstéandig projektering &r genomford.

Att kommunfullmaktige beslutat om en budget pa 260 mnkr ger forvaltningen
bilden av att arbetet under planeringsfasen ska vara inriktad mot att halla
denna budget. Under planeringsfasen behover sannolikt en mangd
prioriteringar goras utifran framfor allt kvalitet och ekonomi dar storlekpa
utrymmen kan inrymmas under kategorin kvalitetmen far en stor paverkan pa
ekonomi. Tillhérande projektet har det utsetts en politisk referensgrupp
bestaende av ledamoter fran samtliga partier. Denna referensgrupp kommer
att vara med och rada tjanstepesoner i vilka prioriteringar som ar politiskt
mojliga att gora. En tydlig inriktning fran den politiska referensgruppen har
hittills varit att tilldelad budget ska hallas vilket ocksa foranlett val av
entreprenadform.

Om en dimensioneringsberédkning skad@as utifrdn den SCBorognosen
gallande befolkningsutveckling som finns med ingangsvarden som lagre
barnafédande, fortsatt negativt flyttnetto m.m. sa star Toéreboda kommun infor
en befolkningsminskning vilket givetvis far en paverkan pa hur stor en ny-6
skola behover vara. Nu géllande tidplan fér projektet &r at en-6 skola kan
vara klar till hostterminen ar 2027 da skulle ca 425 elevega pa den nya
skolan forutsatt att den endast skulle ersétta Kilenoch Bjorkangsskolan.
Successivt kommer da elevantat sjunka och ar 2035 bedéms endast 360
elever finnas pa skolarfor att sjunka ytterligare till ca 340 elever ar 2040

Om en dimensioneringsberékning fortsatt ska géras med en for Téreboda matt
matt kraftig befolkningstillvaxt dar befolkningstillvaxten borjar nagra ar

senare (fran ar 20282029) an vad som lag till grund for de tidigare
bedémningarna kommer elevunderlagetdr den nya F6 skolan istéllet vara ca



480 elever ar 2035 och fortsatt 6ka till ca 25 elever fram till &r 2040. Aven
dessa siffror baseras pa att det endast ar Kileomch Bjorkangsskolans elever
som utgor underlaget.

De nyckeltalskostnader som anvandegid kostnadsbeddmningar i forstudien
och séledes aven i de olika dimensioneringsscenarion som tidigare redovisats
var i 2022 ars kostnadsniva. Byggkostnadsindefan ar 2022 till &r 2024 har
utvecklats med ca 12%Det betyder att samma skola skulle kostaZ® mer att
bygga ar 2024 an vad den kostade ar 202Byggkostnadsindex ar baserat pa
byggkostnader pa bostader i Sverige och kan inte direkt vara jamforbart med
skolbyggnation.| rddande marknadssituation med laga volymer av projekt pa
byggmarknaden finnstroligen majligheter till en viss kompensation av
utvecklingen for bestéllare att ta del av.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse upprattad avkommundirektdr Michael Nordin 2025-03-12.

Toreboda kommunden 2025-03-12

Michael Nordin
Kommundirektor

Beslutet ska skickas till:

Kommundirektdr Michael Nordin

Skolchef Leif Carlsson

Ekonomichef Anders Bernhall

Projektledare samhallsbyggnad Johan Bengtsson

































Zllso]vi & (,&E

JVA 8 CE]VP-%oC
Toéreboda kommun

Beslutande insats Kommunfullméktige
Beslutsdatum (inklusive revideringar): 2024-09-30
Dokumentansvarig:Ekonomichef

Diarienummer: KS 2024/407



KS 2024/407
Riktlinjer for investeringar

Innehall
1] =T [ o1V P EERRRPP 4
S} 41 USRS 4
Ko = 1 1] 1 oo SRR 4
ROIIEr OCH ANSVAL........oiiiiiiiiei e 4
INVESTEIINQA. ... eee ittt ettt e st r e e enre e 5
Definition av INVESIENNGAL..........uuviieiiiiiiiieee e e e e ee s e e e e s ennees 5
Kategorier av iNVESIEINGAL. ..........iiiiiiiiee e siccriiieee e esiirree e s snnrreee e e s snnrneesd 6
Investeringar for skattefinansierad verksamhet...........c..cccooivvieeeie e, 6
Investeringar for taxefinansierad verksamhet..........cccccooviiieeniiiinnn 6
INVeSstering eller drift2.........ou i 6
o F= T S 1= T o 7
Redovisning 0Ch VAIENNG ........coiiieiiie e ee b 7
(e K] oJ=To (=T o] T TP EPRR PP 7
FArdigsStallande..........coi i e 7
[ANSPrAKIAgANTE.......c.viiviiivieteciectee ettt ettt et ere e beebe e e ereenes 7
INVESEENNGSDIAIAG . ... ceveereieitee et 7
ANSKAfMINGSVAITE. ... et eaes 7
1Y Y= ] o T PP SPUPPSPPPN 9
F N ] Y] 4T Lo F= USSR 9
KomponentavsKIiVIINGAL..........cocuvoiiieiieieeei e s 9
INTEINTANTAL......oiiiiiiieee e 11
N T=T0 RS N1V 11 o PP PPT SRR 11
Utrangering och forsaljning av anlaggning.........occcvvvveeiiieeeniineiieessiniiieeeee 11
[ q ][0 F= 1 =1 11T PP EPPPPRRRR 11

Sida2 av16



KS 2024/407
Riktlinjer for investeringar

INVESTEINQGSPIOCESSEN. ... .. uieiiiiiiiieteteeeeeeetiatrbrar e eeetaaaeeaeesasssaareaaaeaeeessaasanannes 12
IPIanerinqsskedet ......................................................................................... 1
BehoVShesKIVNING......ccciiiiiiiiiii e 12
o (5] (1 o = SRS 13
LOKalfOrsSOmNINgSPIOCESS. ... uvvveiieeeiiiiiiteeeee e s ssttreee e e s s e e e e s seeesnrreeeeeeannes 13
Beslut 0ch genomMfBrande.........c..oveiiiiieiiiieee e e 14
BESIULSPIOCESSEN.....cci ittt e et tee e e e e e a e 14
Beslut projektering och genomforande...........cccccceviviieeviiie e 14
GENOMIBIANTE........eeeiiiiiiiiiiiee e e enne 15
Uppfdljning och sIutredoViSNING..........ccoveiiiere e 16
Sy [ =T (o) 1] a1V RSP SPP 16

Sida3 av16



KS 2024/407
Riktlinjer for investeringar

Inledning

Investeringar tar stora resurser i ansprak och har en langsiktig paverkan pa
verksamheten. En tydlig investeringsprocess ger bra forutsattningar for att
skapa efterfragade och andamalsenliga lokaler och anlaggningar.

Investeringsprocessen hanterar bland annat definitionen av investering, olika
kategoriseringar och grupperingar, investeringsplanering, vem som fattar
beslut i de olika skedena i ett projekt samt vem som &r ansvarig for vad.
Uppféljning och slutredovisning hanteras ocksa i investeringsprocessen.

Syfte

Syftet med dessa riktlinjer &r att skapa en funktionell och effektiv hantering av
investeringar for att fa ett effektivt resursutnyttjande och en rattvisande
redovisning. Malsattningen ar att fortydliga beslutsprocessen, rolloch
ansvarsfordelningen samt hur redovisning av investeringar ska ske.

Riktlinjerna avser hela den process som boérjar med att ett behov uppstar i
nagon av kommunens verksamheter som ska tillgodoses genom iewestering
och avslutas med att investeringen ar genomford

Avgransning
Riktlinjen behandlar investeringar i Téreboda kommunoch omfattar &ven
kommunala bolag

Riktlinjen behandlar inte de bokféringstekniska regelverken. Férutom dessa
riktlinjer forvantas kommunen félja de rekommendationer som bland annat
Radet for kommunal redovisning (RKR) tagit fram. | de fall riktlinjen benamner
utskott sd innefattas badeutskott och/eller kommunstyrelsen.

Roller och ansvar
Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige faststaller arligen mét och budget for det kommande
budgetaret samt planperioden. | m& och budget dokumentet ska det framga en
investeringsbudgetsamt hur den finansieras. Uppfdljning och analys av
budgeten styrs av policyn férverksamhets och ekonomistyrning.

Kommunstyrelsen och utskotten

Kommunens policy for strategisk lokalférsorjning ligger till grund for arbetet
med engemensam, langsiktig och strategisk plan for lokalférsorjning.
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Kommunstyrelsen och respektiveutskott ansvarar for att investeringarna
genomférsinom givna budgetramar.

Kommunstyrelsen och respektiveutskott ansvarar for att investeringar foljs
upp ochaterrapporteras i samband med ordinarie ekonomiska uppféljningar
enligt anvisningar frdn ekonomiavdelningen

Varje utskott ansvarar for att slutredovisning gors enligt denna riktlinje.
Utskotten skagodkéanna slutredovisningar innan de skickas till
kommunstyrelsen.

Investeringar

Redovisning av anlaggningstillgdngar regleras i Lag om kommunal bokféring
och redovisning, LKBR. | lagen definieras vad som d@mnlaggningstillgang
respektive omsattningstillgang och drift och investeringsredovisning, hur
anskaffningsvardet for anlaggningstillgangar ska faststallas, hur avskrivningar
ska beraknas och hur nedskrivning av anlaggningstillgangar ska ske. | lagen
angesocksa hur bidrag till statlig infrastruktur ska redovisas. Ytterligare
vagledning inom lagrummet ges i rekommendationerna utgivna av Radet for
kommunal redovisning, RKR.

Definition av investeringar
For att en tillgang ska klassificeras som en investering ska féljande kriterier
vara uppfyllda:

x Tillgdngen ska vara avsedd for stadigvarande bruk

x Tillgangen ska ha en nyttjandeperiod pa minst tre ar

x Tillgdngen ska inte vara av ringa varde. Beloppsgransen ar for narvarande
satt till ett basbelopp.

x Kommunen ska ha kontroll 6ver tillgangen

Som anlaggningstillgdng raknas inventarier, maskiner, byggnader, VA, gator och
parker, immateriella tillgdngar sdsom programvaror och programvarulicenser
med mera.

En investering (anlaggningstillgang) ska tas upp i bokforingen till det
anskaffningsvarde den hade vid férvarvstillfallet.
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Kategorier av investeringar

Investeringar delas in i tva kategorier.

1. Investeringar for skattefinansierad verksamhet

2. Investeringar for taxefinansierad verksamhet

Investeringsobjekt och avskrivningarna for de olika investeringskategorierna
ska redovisas var for sig.

Investeringar for skattefinansierad verksamhet

Dessa investeringar avser samtliga investeringar, vars driftoch
kapitalkostnader skafinansieras av skattemedel. Detotala investeringsramen
for denna typ av investeringarregleras av kommunens finansiella mal med
mera. En skattefinansierad investering kan vardonsam pa sa sétt att den leder
till sankta driftkostnader, vilket da kan vara en anledningill att detta

prioriteras som investering fére andra. Exempel pa skattefinansierad
investering ar byggnation av en skola eller ett vardoch omsorgsboende.

Investeringar for taxefinansierad verksamhet

Med investeringar for taxefinansierad verksamhet avses samtliga investeringar
som ingari kommunens affarsverksamhet och som anses vara nédvéandiga for
den fortsatta driften. Den totala investeringsramen inom taxefinansierad
verksamhet avgors av hufinansieringskostnaden inryms i taxan samt vilken
malsattning Kommunfullmaktige harfor taxans storlek.Exempel pa
avgiftsfinansierad investering &r utbyggnad av ¥-nat.

Investering eller drift?

Finansieras via investeringsbudget

Om definitionen for investering ar uppfylld ska planerade underhallsatgarder
klassas som erinvestering och da skrivas av pa komponenter. Projektnummer,
eventuellt objekt samt komponentnummer/aktivitet for investeringen ska
konteras direkt pa fakturan.

Finansieras via driftbudget

DA ett projekt avbryts efter planeringsskedet (las mer om de olika skeden under
avsnittet dnvesteringsprocessen)ska de utgifter som belastat projektet

bokféras som driftkostnad da detta inte genererar ett varde i en
anlaggningstillgang. Ett exempel kan vara forgavesprojektering. Tidiga
utredningar och arbete under forberedelseskedet ska bokféras som
driftkostnad direkt.

Lopande under projektets gang finns det kostnader som inte ar en investering,
utan som ska kostnadsforas direkt. Exempel p& sddana kostnader ar
administrationskostnader, kostnader for rivning och sanering samt kostnader
for resor och fika. Vid markkopeller markféradling kan saneringoch rivning
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hanteras som investeringsutgift beroende pa om kdpeskillingen har justerats till
foljd av att sanerindrivning behdver\gdrasi Kontakta ekonomiavdelningen om
T:t__f i" fo__izz_a (QA‘"cf_(‘o:to (')_¢C‘h'~(oo(o%o f~ "¢ e
efef"coe%oe——%0< —F"0 ——%o< fe 7 mtfi— "U” etee—of7 ":
mer om redovisning av saneringsutgifter.

Atgarder som avser akut underhéll, felavhjalpande underhall och reparation ska
belasta driftoudgeten. Atgarder som understiger ett basbelopp ska ocksa belasta
driftbudgeten och inte skrivas av pa komponersr.

Finansiering
Enligt malet for sjalvfinansieringsgraden anges hur stor del awvesterings-
volymen som bor upplanas octinur stor del som béregenfinansieras.

Redovisning och vardering

Tidsbegrepp

Fardigstallande

Ett investeringsprojekt ar fardigstallt nar slutbesiktning ar godkand samt nar
eventuella atgarder efter slutbesiktning ar atgardade. Finplanering kan
eventuellt fardigstallas vid ett senare tillfalle till foljd av att atgarderna ar
arstidsberoende och prgektet stangs forst efter det.

lanspraktagande

lansprakstagandedatum anges for investeringsprojekt utifran nar investeringen
berdknas kunna driftsattas.

Maskiner, utrustning, inventarier och liknande ska inte ha
ianspraktagandedatum utan kontering sker direkt pa fakturan och d& kommer
investeringen aktiveras utifran tidpunkten pa fakturan.

1F06r andra investeringar (exempel fastighetsinvesteringar och vissa
reinvesteringar) ska ett ianspraktagandedatum anges.

Investeringsbidrag

\Investeringsbidrag och statshidragska inte reducera anlaggningstillgangarnas
varde utan redovisas som forutbetald intdkt. Dessa ska sarredovisas i
investeringsplanen

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvardet for en anlaggningstillgdng ska utgoras av utgiften for
tillgangensforvarv eller tillverkning, samt utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet. Till sddanautgifter raknas kostnader for att fa tillgdngen pa plats och
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i skick for sitt andamal.Anlaggningar som férvarvats genom exempelvis gava

ska varderas utifran tillgdngensverkliga varde (marknadsvarde) och ingd i
balansrakningen.

Tillkommande utgifter ska laggas till anlaggningens anskaffningsvarde om den
uppfyller kriterierna fér en investering. Galler anskaffningen utbyte av
komponent eller del avkomponent ska kvarstaende bokfort vardet av delarna
som ersatts utrangeras frarbalansrakningen.

Utgifter som syftar till att vidmakthalla anlaggningens egenskaper sdsom
reparationer och underhall, ska redovisas som en driftkostnad.

Forutom inkdpspriset kan foljande utgifter aktiveras (exempel):

x Direkta utgifter for projektering som kan beraknas pa ett tillforlitligt satt vid
genomférande av projekt

x lordningsstallande av plats eller omrade

Lagfart och konsultkostnader exempelvis arkitekter

x Utgifter for egen personal och maskiner direkt hanfoérda till investeringen.
Endast 16n och PEpalagg for personal ska inga. Tidsredovisning ska ske och

finnas som grund for aktivering. For maskiner ingar direkta kostnader som
leasing och bransle.

x

Utgifter som inte ska inga i anskaffningsvardet (exempel):

x Administration och allmanna omkostnader som ej bidrar till fardigstallandet
exempelvis representation och telefon

x Utbildning av personal som ska anvanda den nya tillgangen

Utgifter for provkorning och intrimning

X Hyra och kostnader for moduler och baracker dar verksamhet bedrivits
under ombyggnationen eller uppférandet av en fastighet

x Rivning, sanering eller utrangering av egna tillgdngar som tidigare anvants i
den egna verksamheten

x Utgifter for myndighetsutévning i kommunen, som till exempel upprattande
av oversikts- och detaljplan.

x

Tillkommande utgifter for en materiell anlaggningstillgang aktiveras om det ar
sannolikt att

X utgifterna medfor att tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar eller servicepotential som dverstiger den ursprungliga
bedémningen,dvs. att tillgangens kapacitet (prestanda) okar

X utgifterna kan berdknas och hanforas till tillgdngen pa ett tillforlitligt satt.
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Om dessa villkor uppfylls ska den tillkommande utgiften laggas till
anskaffningsvardetfor den materiella tillgdngen. 1 annat fall kostnadsfors det i
driftredovisningen.

Aktivering

Aktivering ska starta nar tillgangen tas i bruk, vilket innebar att forsta
avskrivningsménadenar manaden efter det att anlaggningen tagits i brukeor
anlaggningar indelade i delprojekt eller etapper kan en etapp aktiveras nar
kraven paaktivering uppfylls.

Avskrivningar

Anlaggningstillgdngar med begransad nyttjandeperiod ska skrivas av
systematiskt under nyttjandeperioden. Mark (ej markanlaggning) och konst ar
undantagna frn avskrivningar. Investeringar i konst som &r knutna till
byggnaden och inte har en langre livslardyan byggnaden ska skrivas av.
Avskrivningar ska paborjas vid den tidpunkt da en anlaggning fardigstallts och
investeringen kan tas i bruk. Avskrivningen anvéands i redovisningen for att
fordela kostnaden for en tillgang over tillgangens nyttjandeperiod. Mivet ar
att ge en rattvisande bild av kommunens forbrukning for respektive
redovisningsperiod. Avskrivningen ska baseras pa anskaffningsvardet for
respektive tillgdng. Anldggning som ar avsedd att anvandas en kortare tid, till
exempel pavilionger, ska skivas av pa hyrestiden.

Komponentavskrivningar

For investeringar i byggnader, gator, parker och VA och liknande ska
komponentavskrivning tillampas. Det vill sdga olika avskrivningstider ska
anvandas for en anlaggningstillgadngs olika delar.

En komponent ska vara en tydlig post som kan sarskiljas och det kan vara allt
frdn en specifik enstaka vara till en stomme pé& en fastighet. Det ska ocksa vara
nagot som atgardas i ett sammanhang, annars ar det formodligen reparation.
Samtliga angivha kompaoenter med framtagna nyttjandeperioder/tid ska
anvandas. Aven olika fastighetstyper ska anvanda komponentindelningen. Vid
varje specifikt projekt beddms vilka delar som ska anvandas samt hur
fordelningen ska vara i just det aktuella projektet och anlaggnien.
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* Gator: Exempel: gator, vagar, rondeller, broar, belysning, gadngch

cykelvagar, parkeringsplatser

Komponent
Lokalgata ytskikt

Lokalgata 6verbyggnad

GC vag ytskikt
GC vagiverbyggnad
Bostadsgata ytskikt

Bostadsgata dverbyggnad

Belysning gata
Broar ytskikt

Broar 6verbyggnad
Parker/Torg ytskikt

Parker/Torg 6verbyggnad

Kaj

* Byggnader: Exempel: stomme, fasad,

hissar

Komponent
Markanléaggning
Yttertak

El, ledning, armaturer
Fasad Tegel

Fasad Tra

Fonster

Varme sanitet
Installationer
Grund/stomme

Inre ytskikt, vitvaror
Portar
Stomkomplettering
Larm och brandskydd

Ventilationer/styr & 6vervakning

Mark

Nyttjandeperiod
25 ar
100 ar
25 ar
100 &r
25 ar
100 &r
25 ar
25 ar
100 ar
25 ar
100 ar
50 ar

fonster, varme, sanitet, el, ventilation,

Nyttjandeperiod
30 &r

30 ar

25 ar

80 ar

60 ar

40 ar

25 &r

25 &r

80 ar

15 ar

30 &r

30 &r

25 ar

25 ar

Ingen avskrivning
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Internranta

Planerings och uppféljningsavdelningen gor varje ar en bedémning av nivan pa
internrantan. Bedomningen gors med utgdngspunkt frdn rekommendationer
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Internrantan beraknas pa det
bokférda vardet, det vill sdga anlaggningsvardet eft gjorda avskrivningar, och
belastar berérd forvaltning.

Nedskrivning

Om en anlaggningstillgangs verkliga varde kraftigt understiger det bokforda
vardet och denna vardeminskning ar bestdende ska en nedskrivning till det
verkliga vardet goras.Vardeminskningen kan som exempel bero pa att
anvandningen av en lokal &ndrats eller upphort eller att anlaggningens
servicepotential minskat. Nedskrivning ar aven aktuellt da en anlaggning rivs
eller kasseras, se nedan.

Utrangering och forsaljning av anlaggning

Nar en anlaggning utrangeras (rivs, kasseras eller pd annat sétt tas ur bruk)
ansvarar den forvaltning som béar anlaggningens kapitalkostnader for att
anlaggningen tas bort helt eller delvis fran anlaggningsregistret beroende pa
hur mycket som utrangeras. Bt kvarvarande bokforda vardet for anlaggningen
eller den del av anlaggningen som utrangeras kommer da att bokforas och
belasta resultatet som en engangskostnad. Den férvaltning som bar
anlaggningens kapitalkostnad far da ta engdngskostnaden. | informatien

O TT "cooco%o [~ T oS Koot co%oe——%0¢ —F"0 ——Y%o< fe f°
redovisning kan man lasa mer om redovisning kring rivning. Né&r en anléaggning
sdljs ansvarar den séljande forvaltningen for att ta fram de underlag som kravs
for redovisning av forsaljningen. Ekonomiavdelningen ansvarar for bokforing i
huvudbok och anlaggningsreskontra.

Exploatering

Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstalla rdmark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller
industrier. | mark- och exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga
kompletterande gemensamma anordningar som gator, gronomradewatten-
och avlopp. Kommunens markexploatering utgor ett vasentligt inslag
utvecklingen av kommunen och dess infrastruktur. Syftet medxploateringen
och kommunens roll kan variera 6ver tid och i olika projektGenerellt utgor
byggandeav bostader, affarer, kontor eller industrierexempel pa slutresultat av
en exploatering. Exploateringsverksamheten &kopplat till en detaljplan som
antas av kommunfullméaktige. Till detaljplanerfoljer en planbeskrivning med
tillhérande behovsbeddmning ochgenomférandebeskrivning. | samband med
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upprattande av detaljplanenupprattas en kalkyl som beskriver kostnader
forknippat med projektet samt intakter kopplat till exploateringen.

Projekt ska avslutas nar omsattningstillgdngarna ar salda och inga fler utgifter
beradknasbelasta projektet. Vid etappindelningar kan respektive etapp avslutas.
Omomsattningstillgdngarna inte ar salda maximalt efter tio ar fran
forsaljningsstart, flyttas dessadver till markreserven till ett varde som

motsvarar tomtpriset. De tillgdngar som klassificeras som omsattningstillgangar
ska arligen varderas enligt lagstaardets princip. Om ett beslut tas som innebar
att projektet inte kommer att fortsatta efter upprattad forkalkyl ska de hittills
bokforda utgifterna resultatforas aktuellt &r. Den vinst eller forlust som
uppkommit ska regleras i resultatrakningen.

Investeringsprocessen

Investeringsprocessen ar en del av budgetprocessath kan indelas i tva
skedeﬁ( planeringsskedet som skemnan kommunfullméktiges budgetbeslu]t
och genomférandeskedet sonsker efter det att kommunfullméktige fattat
beslut om budget och getprojektet dess ekonomiska ram.

Planeringsskedet

Investeringsplaneringen ska resultera i en langsiktig investeringsplan. Planen
baseras bland annat pa aktuell befolkningsprognofpkalforsériningsplan,
l&ngsiktiga ambitioner (6versiktsplan ochToérebodasVision),
exploateringsinvesteringar men ocksé aterinvesteringsplaner.
Investeringsplanen uppdateras varje ar och ar utgdngspunktefior kommande
arbete med den 3ariga investeringsplanen och budget. Fér samtliga
investeringsprojekt ska ett underlag finnas i form av en behovsbeskrivning
och/eller en forstudie.

Behovsbeskrivning

IBehovsbeskrivning kan initieras av saval férvaltning sonutskott och utgor
grunden for investeringsplad, beslutspunkt 1 Den ska definiera octveskriva
verksamhetens behov av ett specifikt projekbch svara pa fragan kring vad som
behéver gorasInvesteringsbelopplaggs in i planperiodenFor att projektet ska
kunna ga vidare tillnasta skede, forstudien, kravs ett beslut antskott,
beslutspunkt 2. Schabloninvesteringarska foregas av en behovsanalys,
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underhallsplan eller liknande planer.Investeringsbehov kan uppsta till foljd av
bland annat volymférandringar,bedémningar utifran befolkningsprognoser

eller till foljd av andra féréndringar och lag eller myndighetskrav. Oftast ar det
verksamheten somser behovet av en investering, men behov kan ocksa uppsta
centralt via exempelvis strategiska investeringar.

En behovsbeskrivning bekostas autskottet som initierar behovet och ska
bokféras som en driftskostnad. | detta skede ar det en grdwstnadsbeddémning.
Normalt gors kostnadsbeddmningen som en enkelyckeltalsberékning,
exempelvis kronor per kvadratmeter. Detta medfor atinvesteringsutgiften i
behovsbeskrivningen kan komma att avvika fran dewerkliga utgiften, men bor
for ett storre antal investeringar vara i likhet medden slutliga utgiften.
Behovsbeskrivningen ska aven innehalla eventuelldriftskonsekvenser.

Forstudie

En forstudie ar ett beslutsunderlag till en investering. Forstudien tydliggor
projektets omfattning, hur nulaget ser ut och vilka intressenter som paverkas.
Har beddms aven mojligheterna och nyttan med att projektet genomfors,
ekonomisk analys, l16sningsféslag, krav tydliggors och en plan for dess
genomférande redovisas. Hallbarhetsprogrammets tre dimensioner ska
beaktas, miljomassig, social och ekonomisk héllbarheEn forstudies syfte ar att
presentera olika alternativ utifrin det beskrivnabehovet. Férstdien ar
obligatorisk for projekt dverstigande tre miljoner kronor eller som ar
principiellt betydelsefulla och dar genomférandet awrojektet ska ske inom tre
ar. Rénvesteringar, inventarier och vissaschabloninvesteringar &r undantagna
om de inte ar av betydande karaktar-orstudien ska bokféras som en
driftskostnad och bekostas av bestéllandetskott. | detta skede &r
kostnadsbeddmningen uppdaterad men fortsatt preliminar. Ansvar for att
forstudien genomfoérs har bestallandeutskott. Férstudien ska bifogas
beslutsunderlaget till hdstens investeringsberedningnéar avsatta
investeringsmedel &r i budgetaret (ar 1). Forstudien ska varbeslutad av
utskott.|For investeringsobjekt som understiger tre miljoner kronor bor
forstudie goras men behdver inte beslutas politisktUtskott har mojlighet att
delegerabeloppsgranser inomutskottets ansvarsomrade.

Lokalférsorjningsprocess

Lokalférsérjningsplanen uppdateras arligen i samband med budgetprocessen
infor kommande verksamhetsar. Infor detta arbete inventerar verksamheter
anvandningen av sina IokaleﬁEtt\ forslag till lokalférsérjningsplan lamnas fran
verksamheterna till ekonomiberedningen i februari. Kommunfullméktige fattar
beslut om lokalférsorjningsplanen i samband med att man fattar beslut om
budget for nastkommande &r. Lokalférsérjningsplanen byggepa den
befolkningsprognos som satts upp som mal pa kort och lang sikt.
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Beslut och genomférande

Beslutsprocessen

De uppdaterade investeringsplanerna resulterar i en ettarignvesteringsbudget
ochflerarig investeringsplan som beslutas akommunfullmaktige i samband
med antagande av Strategisk plan odbudget. Beslutet sker pa objektsniva.
Totalt [omfattar investeringsbudget ochplanperioden tio &r. Den langsiktiga
investeringsplanen,ar enprelimindr plan och syftar till att visa vilka
investeringar somplaneras inom en tio ars period Térebodakommun forvantas
ha storainvesteringsbehov och hoga investeringsnivaer framover darfor ar det
nddvandigt med prioriteringar mellan investeringsprojekt. Utskottensforslag

till investeringsbudget presenteras forkommunstyrelsen vid
investeringsberedningen undeﬂhdster{. Med utgangspunkt awtskottens forslag
har kommundirektdrens ledningsgrupp som uppdrag att dverlamna en samlad
och prioriterad 10-arig investeringsplan fér Térebodakommun. Denna
investeringsplan &r ettunderlag till kommunstyrelsens inriktningsbeslut.
Kommunstyrelsen forslar en investeringsbudget i samband med
inriktningsbeslutet i februari nastkommande ar. Under varen sker en
budgetberedning déarutskotten presenterar en konsekvensbeskrivning av
inriktningsbeslutet till kommunstyrelsens arbetsutskott. Kommunstyrelsen
bearbetar och sammanstéller ett forslag till beslut till kommunfullméktige.
Kommunfullméktige faststaller i normalfallet beslut om Strategisk plan och
budget i juni. | samband med detta beslut klassificeras vilka enskilda
investeringsobjekt som &r sarskilt principiellt betydelsefulla.

Beslut projektering och genomférande

Projekteringsskedet ska definiera ochiedovisa investeringens mal, egenskaper
och krav. Ekonomiska konsekvenser ses 6ver oftrutsattningar for projektets
genomférande redovisasBeslut om att starta projektering och genomférande
for investeringsobjekt som berdknas upp tilltre miljoner kronor fattas av
utskotten. Utskotten har magjlighet att delegera beloppsgréanser inonutskottens
ansvarsomrédellnvesteringsobjekt som beréknas uppga till mellatre miljoner
kronor och tio miljoner kronor begéar utskott om start och genomférande hos
kommunstyrelsen. Investeringsobjekt som berédknas éverstigdio miljoner
kronor eller ar sarskilt principiellt betydelsefulla begéar utskotten om start och
genomférande hos kommunfullmaktigé.

De kostnader som uppstar vid en projektering som inte leder till emvestering
ska alltid bekostas av bestéallandatskott. Utskotten har ansvar for att
kommande drift- och kapitalkostnader rymsinom dess budgetramar. Om en
investering i hégre grad paverkar nagorannanutskotts driftsbudget, ska
utskotten fére genomférandebeslut utbytasynpunkter och diskutera
konsekvenserna som ska ingé i totalkalkylen santm genomférandebeslut kan
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tas.Om investeringens drifts och kapitalkostnader intekan finansieras inom
utskottens budgetramar ska detta hanteras i den ordinarie Strategisk plaoch
budgetprocessen och behandlas av kommunfullmaktige. Om desgdfts - och
kapitalkostnader ar av storre karaktar ska de budgeteras hdsommunstyrelsen.

Genomférande

\Nér beslut om genomfdrande ar taget kommer genomférandeplanen for
investeringsobjektet att verkstallas beslutspunkt 3 \Det ar dock mgjligt att
beslutspunkt ett och tva fattas under tidpunktinvesteringsobjektet har en
faststalld arlig investeringsbudget. Denna arliga budget kan behéva revideras
mellan och inom budgetar. Revideringar kan vara, omdisponering,
ombudgetering och tillaggsbudget.

| samband med genomférandet ska &ven ansvarig for projektet meddela
ekonomiavdelningen preliminart slutdatum for att underlatta aktiveringen av
projektet nar det ar slutfort.

Om det tidigt i genomférandefasen indikerar att en investering, av betydande
belopp, kommer generera en negativ avvikelse ska detta informeras sa snart
som mojligt och darefter I6pande.

Omdisponering inom budgetar

Grundregeln ar att investeringsbudgeten ar beslutad pa objektsniva, vilket
innebar att utskottet inte kan omdisponera mellan investeringsobjekten utaratt
detta forst har beslutats av kommunfullméaktige och att det i sambanched ett
sadant beslut klart framgar att det inte paverkar framtidadriftskostnader.

Kommunstyrelsen har rétt att omdisponera belopp mellan olika
investeringsobjekt om beloppet inte dverstigertre miljoner kronor. Detta galler
omdisponeringar inom €t utskott och under forutséattning att det rymsinom
utskottets totala budgetanslag och att det inte paverkar framtida
driftskostnader.

Ombudgetering mellan &ren

For de investeringsobjekt som pagar eller som inte har paborjats under areth
budgeterade medel aterstar kanitskottet begara att {4 ombudgetera till
nastkommande ar. Detta gors i samband med bokslut.

Beslut om ombudgetering av investeringsmedel tas genom sérskilt beslut av
kommunfullmaktige eller pa delegation till kommunstyrelsen.Ombudgetering
sker pa objektsniva. Overskott pa ett objekt kan intéverforas till annat objekt i
samband med ombudgeteringenOmbudgetering gors enbart till
nastkommande ar. Om beslutadavesteringsobjekt senarelaggs ska en
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justering av investeringsbudgetengtras iutskottens underlag till
budgetberedningen.

Tillaggsbudget

Om prognosen for ett investeringsprojekt dverstiger totalbudget och en begéaran
om tillaggsbudget behdvs ska detta ske till kommunfullméktige. | férsta hand
ska detta ske i samband med budgetprocessen men om behovet uppstar under
innevarande ar ska det lamfigen ske i samband med prognostillfallena, tertial 1
och tertial 2 (delarsbokslut) eller bokslut som ett separat drende.
Tillaggsbudget skall alltid begaras om avvikelsen Gverstiger tio procent pa
investeringar dverstigande en miljonkronor, och ska desatom alltid begéras

for projekt dar prognosen for avvikelsen uppgar till fem miljoner kronor eller
mera. Om avvikelsen ar av mindre karaktér behover ingen tillaggsbudget
begéras.

Uppfoljning och slutredovisning

Budgetuppfoljning
Uppfdljning av investeringsredovisningen ska goras i samband med
prognostillfallena, tertial 1 och tertial 2 (delarsbokslut) samt vid arsbokslut.

Likviditetsprognoser

Under aktuellt verksamhetsar ska likviditetsprognoser lamnas till
ekonomiavdelningen isamband med tertial 1 och 2 (del&rsbokslut) och vid
arsbokslut. Prognoserna ska varaned rullande 12 manaders intervall.

Slutredovisning

Slutredovisning av investeringsprojekt ska ske till kommunstyrelsen pa av
kommunfullméaktige beslutad investeringsplan forinvesteringsprojekt med total
budgeteller utfall dverstigande tre miljoner kronor. Reinvesteringar
slutredovisas om det anses vara av betydande karakt&lutredovisning sker
omgaende efter att investeringen tagits i bruk eller nainvesteringen godkants
vid slutbesiktning. Varje enskit utskott beslutar sjalva om slutredovisning ska
ske pa investeringarunderstigande tre miljoner kronor. Samtliga
investeringsobjekt som éverstigerfem miljoner kronor eller som ar sarskilt
principiellt betydelsefulla slutre dovisas till kommunfullméktige somen
anmalan. Aven specifika objekt undefem miljoner kronor kan slutredovisas i
kommunfullméktige om kommunfullméaktige begar detta.
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Johan Bengtsson _ 202412-27 KS2024/117
Projektledaremark och exploatering

Kommurstyrelsen

Startbeked for planeringsfasfor en ny F6 skola vid
Kilenskolan

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att ge startbesked for projektering av ny ~6
skola for 650 elever vid Kilenskolan

Bakgrund och sammanfattning

Pa omradet for Kilenskolan octKornknarrens forskola finns idag en befintlig
F-3 skola, Kornknarrens forskolasamt tillfalliga forskolelokaler i moduler.
Kornknarrens forskola ar planerad att rivasoch de tillfalliga forskolelokalerna
skall avetablerasnar den nya férskolan Skogsglantaar klar.

En forstudie for en ny F6 skola & genomford och ligger till grund for beslut
om att den nya F6 skolan for 650 elever skall placeras i omradet vid
Kilenskolan. Skolan planera$or att vara komplett med exempelvis
specialsalar, idrottshall, apassad skola, tillagningskdk och matsahed mera.
Aven utemiljo och angéring pa fastigheten ingar i projektet.

Infér byggnation av F6 skolan behdwer en ny detaljplan ersatta befintlig
detaljplan for skolomradet. Omradet for den nya planenutokas mot séde och
skakunna medge en nybyggnation utover befinty skolbyggnadsamt
tillrackliga ytor for utemiljo . Byggratten skagtra det maijligt att placera
byggnaden var som helst inom skolomradebch forandras avseende tillaten
bygghdjd mm.Arbetet med den nya dialjplanen startades upp hdsten 2024
och péagar parallellt med planeringen for den nya skolan.

Under hdsten 2024 startades arbetet med planering foér den nya skolan upp
med hjalp av extern projektledare. | projektledarens uppdrag ingar att ta fram
en projektplan for F6 skolans planering och genomférande

Projektledaren rapporterar till en styrgrupp av tjanstepersonerdar bland
annatkommundirektor och skolchef ingar.

Engrupp bestdende awen ledamot per partisamt utbildnings- och
kulturutskottets ordf drande utgdr referensgrupp i arbetet medplanering och
byggnation avskolan.

Olika alternativ for hur 6 skolan skall handlas upp har varit en viktig del
tidigt i projektplanen. F6r och nackdelar med olika alternativ hawutretts och
beslut om att handla upp en samverkansentreprenad eller sa kallgmhrtnering
har fattats av styrgruppen.



Forstudien visar pa en projektkostnad pa 80 miljoner kronor baserad pa
nyckeltal for en skolafor 650 eleveroch en skolidrottshall (2022 ars
kostnadslage).Forstudien har legattill grund fér kommunfullmaktiges
budgetbeslut

Toreboda kommun antog Rktlinjer for investeringsprocess vid
kommunfullmaktige den 30 september 2024Dar framgar att
investeringsobjekt som beréknas tverstiga tio miljoner kronor eller ar sarskilt
principiellt betydelsefulla skautskotten begarastartbesked for projektering

och genomférande hos kommunfullméaktigeArbetet med planering fér den nya
skolan har pagdt under hosten och nasta steg ar upphandling av en
samverkansentreprenor.

Nar upphandlingen ar genomférd och en entreprentr utsetts tecknas ett Fas 1
avtal som avser planering och projektering

Under Fas 1, planering och projektering kommer en riktprisilkyl tas fram.
Riktpriskalkylen ligger till grund fér beslut om genomférande och underlag till
ett Fas 2 avtal (genomférande) néar planeringsskedet &r genomfort.
Preliminar tid for beslut om genomférandear 25 september2025.

En offensiv malsattning aratt skolan skall sta klar till hostterminen 2027.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse uppréttad avprojektledare Johan Bengtssonen 27 december
2024.

Riktlinje for investeringsprocess

Toreboda kommunden 27 december 2024.

Johan Bengtsson
Projektledare mark och exploatering

Beslutet ska skickas till:
Kommundirektér Michael Nordin
SkolchefLeif Carlsson
Projektledare Johan Bengtsson
Tekniska Namnden TG
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TOREBODA KOMMUN Datum Diarienummer

Helena Andersson 202502-20 KS2024/40
Forvaltningssekreterare

Kommunstyrelsen

Rapportering av ej verkstallda beslut, kvartalar 2024

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkanner rapportering av ej verkstallda beslut for
kvartal 4 ar 2024.

Bakgrund och sammanfattning

Kommunstyrelsen ska rapportera alla gynnande beslut om ki&nd enligt 4
kap. 1 8§ SoL och insatser enligt 9 § LSS som inte har verkstéallts inom tre
manader fran dagen for beslutet till Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
och kommunens revisorer. Rapporteringsskyldigheten géller bade nya beslut
om bistand som irte har verkstallts och beslut som inte har verkstallts pa nytt
inom tre manader efter att verkstalligheten har avbrutits.

For varje beslut ska kommunstyrelsen ange tidpunkten for beslutet och vilken
typ av insats beslutet galler samt kortfattat uppge sk&h for drojsmalet.
Rapporteringen ska ske en gang per kvartal. Ett ej verkstallt beslut ska
rapporteras varje kvartal sa lange det inte har verkstallts.

Under perioden kvartal4 ar 2024 har sexbeslut rapporterats som ej
verkstéllda. Beslutenavser kontaktfamilj, kontaktperson och sarskilt boende
Besluten om kontaktfamilj och kontaktperson har avbrott i verkstalligheten.
Samtliga beslutom sarskilt boende har verkstalltsmellan den 16 december
2024 och den 3 februari 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse uppréttad av forvaltningssekreteare Helena Andersson,
2025-02-20

Sammanstallning av ej verkstallda beslut, kvartad ar 2024

Toreboda kommunden 20 februari 2025

Helena Andersson
Forvaltningssekreterare

Beslutet ska skickasll:

Kommunfullmaktige

Kommunens revisorer

Vard- och omsorgschef AnnSofie Eklund Karlsson

LSS och arbetsmarknadschef An@hristine Hermansson



TOREBODA KOMMUN

Sammanstallning av ejerkstéllda beslutkvartal 4 ar 2024

Sidalavl

Diarienummer
KS2024/40

Typ av bistand Kon | Beslutsdatum | Verkstéllighetsdatum | Avbrott | Arendet Datum for Anmarkning
avslutat kommunens
erbjudanden
Kontaktfamilj K 240327 Ej verkstallt Ja Avbrott i
SoL verkstéllighet
Kontaktperson | M 240818 Ej verkstallt Ja Avbrott i
verkstéllighet
Sarskilt boende | K 240805 241216 241030 Erbjuden
SoL lagenhet men
tackat nej
Sarskilt boende | M 240614 250120
SoL
Sarskilt boende | K 240904 250124
SoL
Sarskilt boende | K 240905 250203

SoL
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TOREBODA KOMMUN Datum Diarienummer

Michael Nordin 202502-25 KS2025/101
Kommundirektor

Kommunstyrelsen

Samverkansavtal gemensahkiRfunktion Téreboda och
Gullspangs kommuner

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige antar, for sin del,upprattat férslag till
samverkansavtal om gemensam HRinktion for Téreboda och Gullspangs
kommuner.

2. Kommunfullmaktige dverlamnar samverkansavtaletill den gemensamma
avtalsnamnden for Téreboda och Gullspangs kommuner.

3. Kommunfullméaktige uppdrar till kommunstyrelsen att besluta om nar
samverkansavtalet trader i kraft.

Bakgrund och sammanfattning

Sedan den 1 januari 2019 har Téreboda kommun haft egemensam HR
funktion med Mariestads kommun och Gullspangs kommun genom ett
samverkansavtal. Mariestads kommun har varit vardkommun fér samarbetet
och samarbetet har fungerat bra.

| december 2023 beslutade kommunfullméaktige i Mariestad att sdga upp
samtliga samarbetsavtal inom MTG och sedan dess har dialog forts om hur
dessa avtal ska avvecklas oatér. Samverkansavtalegéllande gemensam HR
funktion hade 12 manaders uppsagningstigvilket innebar att avtalstiden I6pte
ut vid arsskiftet 2024/2025.

Detta i kombination med att HRchefen i december meddelade sin uppsagning
gOr att ett vagval ar nédvandigt att gbra. Kommundirektérerna i MTG har
diskuterat fragan och kommit fram till att det mest lampliga ar att avbryta
samarbetet i samband med att HRhefen sutar. Detta vagval eller
stallningstagande beskrev kommundirektorerna pa MT&tyrgrupps
sammantrade den 27 januark025 och MTGstyrgrupp hade inget att invanda.

For Toreboda kommun har MT@amarbetet kring gemensam HRunktion
varit ett stort stod for kommunens chefer i arbetsgivarfragor vilket gor det
viktigt att hitta en sa bra l6sning som mojligt framat. Detta gérs hogst troligen
battre tillsammans med Gullspangs kommun for att skapa en robustare
funktion.

Pa kommunstyrelsens sammantradelen 3 februai 2025 gav
kommunstyrelsen kommundirekttren i uppdrag att arbeta fram ett forslag pa
hur kommunens HRfunktion ska organiseras. Kommunstyrelsen podngterade
att forslaget ska innehalla en samverkan med Gullspangs kommun.

Kommundirektdrerna i Toreboda och Gllspang har tillsammans med sina
ledningsgrupper arbetat fram ett férslag som bygger pa att Gullspangs
kommun blir vardkommun fér samarbetet och med det anstallningsmyndighet
for HR-funktionen. Det har varit av vikt att inom befintlig budget skapa en sa



robust HRfunktion som mdjligt och déar ses en av férdelarna med att HR
funktionen organiseras under samma chef som Iénekontoret.

Forslaget behdver nu folja en process med olika steg av fackliga férhandlingar,
riskbedémningar, erbjudande om anstallningsévegang for berorda
medarbetare och en rimlig betanketid for detta vilket gor att tidpunkt for ett
ikrafttradande av samverkansavtalet inte kan preciseras. Tidpunkten styrs
alltsa av hur val processen I6per pa varfor det ar rimligt att i nulaget bara om
samvekansform och innehall for att vid senare tillfalle besluta nar avtalet
trader i kraft. Forslagsvis beslutar kommunstyrelserom aktuellt datum.

Till samverkansavtalet finns en bilaga benamnd 6verenskommelse om

serviceniva gemensam HR TG som narmare besker leveransens innehall
Denna niva foljs upp kvartalsvis av kommundirektérerna och ses over arligen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse upprattad avkommundirektér Michael Nordin 2025-02-26

Samverkansavtal gemensam HR for Téreboda och Gullspahkgsnmuner

Bilagal 6verenskommelse om serviceniva gemensam HR TG

Toreboda kommunden 25 februari 2025

Michael Nordin
Kommundirektor

Beslutet ska skickas till:
Kommundirektor Michael Nordin
Ekonomichef Anders Bernhall



Bilagal

Overenskommelse om serviceni@emensam HRRG

Bakgrund

Kommunfullméktige i Toreboda och Gullspang har beshttadet per denxx yy2025 skainrattas en

gemensam Hnhetmed Gullspangs kommun som anstallningsmyndigbet gemensamma HR

arbetet inom TG sker genoavtalsregleracsamverkan. Denna dverenskommelse &r en bilaga till
samverkansavtalet.

Syfte
Denna 6verenskommelse har till syfte att:
X Beskriva de tjanster som HiRheen erbjuder de deltagande kommunerna samt under vilka
forutsattningar dessa tjanster utfors.
x Klargoraroller och atagandehos savaleverantérsom mottagare aHRenhetens tjanster.
x Utgora ett stod i att klargdra ochda eventuella oklarheter eller mamgsskiljaktigheter med
anledning av HRenhetens tjanster.

Tjanster som ingar

HRenheten ar en stédfunktion till de deltagande kommunernas verksamheter och har ett
konsultativt och stddjande arbetssétt. Enhetens verksamhet skapar forutsattningar tdRattbetet
haller hog kvalitet pa samtliga nivaer i de deltagande kommunernas organisationer

| vissa delar av H&betet ar enheten processagareompetensforsorjning, Iénerevision,
systematiskt arbetsmiljoarbete samt jamstalldhet och mangfald. Stédkonbultation ges till
beslutfattande chefer inom dessa omraden

S6d och konsultatiorgesaveninom:

Rekrytering

Enhetenkan gransk&ravprofiler och/eller annons infor rekrytering. D&an dven bevaka
organisationernas Overtaligheter och eventuella omplaceringar. | man av tid kan stod ges i samband
med intervjuer. Enhetekan bista med rad om anstallningsformer, I6nenivaer actira villkor samt
tjanstebenamningar i samband med rekrytering. Enheten g#iio dven kbmpetenskartlaggniray.

Lorerevision

Enheten har det 6vergripande ansvaret for att driva och samordna den arliga Iénerevisionen. | detta
ingar att tillhandahallarforderligt beslutsunderlag, exempehdtatistik. | samband med
nyanstallningaeller vid intern rorlighet ka enheten ge rad om I6nesattning

Lag och avtalférhandlingar

Enhetens medarbetare kan hjalpa chefer med personalansvar att lasa, forsta och agera utifran de
arbetsrattsliga regelverk som deltagande kommuner har att halléllsifnheten kan ge information
om vad som ar férhandlingllerinformationséarende Enheten kan aven hjalpa till att genomféra
forhandlingar.Det ar enbart HRhef som har rétt att teckna kollektivavtal.



Bilagal

Rehab och friskvard

Enheten &r ett stdd i rehalspcessen genom att bidra med kunskap, rad och kontakter och kan, i
man av tid, aven deltadirehabsamtal. Enheten initierach driwer friskvardprojekt i samrad med
deltagande kommun.

Foretagshélsovard

Foretagshalsovardtfors i enlighet medleltagande kmmuns enskilda avtal.

HRchefen

HRchefen har det 6vergripande ansvawt leda enheterochskautifran ett strategiskt synsatt
arbeta medarbetsgivarpolicys och riktlinjearbetsmiljé- samt foretagshalsovardsfragor
I6nebildning chefs och bdarutveckling kompetensférsérjning ochrhetsgivarvaruméarksamtskapa
forutsattningarfor att policys, regler och arbetssatt blir kdnda och tillampas av deltagande
kommuners chefer.

HRchefen tillser att respektivkommunstyrelsepersonalutskotthalls informerad samt utgor en del
av respektivekommurdirektorsledningsgrupp

| fragor som ror samverkan med andra kommuner eller organisationer inconti&det
representerar HRhefenbddakommunena

| ansvaret ingardckliga relationesamtcentral samverkan.

HRchefensbeslutanderattfljer respektive kommunsdelegaticnsordning

HRpartners

Med sinkompetens octsakkunskaptottar HRpartnersdeltagande kommunershefer inomde
omraden sonomfattas av enhetens uppdrafiRpartnerstar inte 6ver ansvaret fran chefer med
personalansvar i personalrelaterade arenden

HR partners kardelta pa ledningsgruppsmoten pa verksamhetsniva samt samverkansmote

Chefer med personalansvar
Det arbetsrattsliga och arbetsmiljomassiga ansvaret, inklusivabansvar avilar varje enskild chef
och kan inte dverforas till HBhhetens medarbetare.

Tillganglighet
Enhetensjinster tillhandahallsinder dagtid p&ardagarBehov utanfér dana tidsker efter
Overenskommelse.



Bilagal

Avstamningar och utvardering
GentemotHRchef representeras de deltagande kommunerna av respektive kordirekior.

Avstamningar skekvartalsvisVid avstamningsmote avhandlksaliteten pa levererade tjanster
utifrén inkomna synpunkter pa leverans samt, status pa pagaende uppdrag/procsesser,
kommande uppdrag/behov.

Omfattningen av servicenivarvarderas arligen i decembefvaliteten pa enhetesiserviceméts
genom enkat till mottgarnaav tjansterna. Frekvensen beslutas i samrad mellaciéRoch
deltagande kommuner.

Giltighet
Overenskommelsen galler for ett ar i taget med star228x-yy.



Diarienummer:

Gullspangs kommun Toreboda

kommun

Samverkansavtal Téreboda och Gullspangs kommuner
gallande HR

1. Parter i samverkan
Detta avtaballermellanGullspangs kommurgrganisationsnumme120001637
ochTorebodakommun,organisationsnumme120001678.

2. Syfte
Avsikten med detta avtal ar att genom verksamhetsoverf@ngVariestad och tidigare
MTG-gemensam HRavdelningsamla strategiskt HRtod (HRpartner$ i Gullspangs
kommun, for att uppna en 6kad kvalitet till nytta fiddakommuner.

| avtalet ingar att saval HBhef som HRpartnersska vara fysiskt tillgangliga for
deltagande kommuners verksamheter nar sa kravs och i 6vrigt tillgangliga via telefon,
eposteller Teamg(eller motsvarande).

Avtalsparternaka tillse att HRenhetens medarbetare Inait fysiska forutsattningaior
attkunnaarbeta i respektive kommun.

3. Avtalstid
Detta samarbetsavtgéllerfran 2025mm-dd och tills vidare.

4. Uppsagningav avtalet
Uppsagningstidedr 12 manadeoch skagoras skriftligen.

5. Anstallningsmyndighet
Gullspangkommun amnstaliningsmyndighet.
Gullspangkommuntillhandahallerchefskagfér HR-avdelningeromfattande 40 %
av enheltidstjanst.
Styrningoch prioriteringargorsi samverkamellan debadakommunernagedningar.
Om behovuppstarav nyrekrytering ska 6rebod&kommunerbjudasatt varamed i
rekryteringsprocessen.

6. Serviceniva
Servicenivan och omfattningen av den tjanst som den samordnafismktR®nen
levererar till deltagande kommun regleras i sarskild 6verenskommelse, bilaga

7. Fordelning av kostnader, intdkter, dverskott och underskott
Utgangspunkér att Gullspangs kommurandeli samverkariir 36 %och Toreboda
kommunsandeli samverkarér 64 %. Fordelningsnyckelbaserasig painvanarantal.

www.gullspang.s Gullspangskommun Sidalav3
info@qullspang.se Box 100
542 21 Mariestad



Omunderskotfinns vid aretsslut skaunderskottefordelasmellankommunerna
utifran fordelningsnyckelrom inteparterna beroendgaanledningtill underskottet
harkommit dverensom enannan fordelning.

Gullspangskommun Torebodakommun
Ort ochdatum: Ort ochdatum:
Bjorn Thodenius Linn Brandstrom
Kommunstyrelsenerdforande Kommunstyrelsenerdforande
Mats Oman MichaelNordin
Kommundirektor Kommundirektor
www.gullspang.s Gullspangskommun Sida2 av3

info@qullspang.se| Box 100
542 21 Mariestad






Miljo - och byggnadsnamndens '
sammantradesprotokoll Sida 1

Sammantradesdatum
2025-02-27

MTG Miljo -och byggnadsnamnden

Mbn § 14

Eldning av Tradgardsavfall
Dnr: 2024MBN2257

Milj6- och byggnadsnamndens beslut

1. Kommunfullméaktige i Mariestad beslutar att anta uppdatetada
foreskrifter for att skydda méanniskors halsa och miljo.

2. Kommunfullmaktige i Toreboda beslutar att anta uppdaterade Lokala
foreskrifter for att skydda manniskors halsa och miljo.

3. Kommunfullmaktige i Gullspang beslutar att anta uppdaterade Lokala
foreskrifter for att skydda manniskors halsa och miljé.

4. Miljé och byggnadsnamnden MTG beslutar att avsluta uppdraget till
forvaltningschefen att se 6ver hur eldning av tradgardsavfall ater ska kunna
tillatas.

Bakgrund

Regeringen har beslutat om nya bestianiér hur tradgardsch parkavfall ska
hanteras. De nya bestammelserna infors i avfallsforordningen (2020:614) och géller
fran den 18 februari 2025. Bestammelserna innebar i korthet att

x en definition av tradgardxch parkavfall infors i avfallsforoimgen

x fastighetsinnehavare far i vissa fall elda tradgéndsarkavfall. Kommunen
kan dock foreskriva om begransningar och férbud

X tradgardsoch parkavfall far eldas i samband med en allméan sammankomst
eller offentlig tillstéllning som har fatt tillsté&nligt ordningslagen.

Regeringens beslut innebéar en forandring av de bestammelser i avfallsférordningen
som inférdes 1 januari 2024 om att det inte langre var tillatet att elda tradgardsavfall.

Regeringen har &ven beslutat om andring i Forordning3@9a8n miljofarlig
verksamhet och halsoskydd som trader i kraftZZ0@®%. Andringen innebar att
bemyndigandet fér kommunen att besluta om begransningar av eldningat park
tradgardsavfall i lokala foreskrifterna for skydd av manniskors haldg@och mi
upphavs. | praktiken innebar det att paragrafen om eldning av I6v, kvistar och annat
tradgardsavfall inom omraden med detaljplan tas bort.

Vidare foreslas paragrafen om eldning med hushallsavfall, plast, malat eller
tryckimpregnerat virke, spanskielber likande material ocksa tas bort da detta ar
reglerat av annan lagstiftning.

| Gullspangs foreskrifter foreslas att en paragraf om spridning av godsel laggs till.
Denna finns i Mariestad och Toreboda samt i SKR’s rekommenderade foreskrifter.

Regerigen har beslutat om nytt bemyndigande for kommuner att forbjuda eller
begransa eldning av paskh tradgardsavfall i 3 kap 1 § p. e avfallsforordningen. De

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Miljo - och byggnadsnamndens '
sammantradesprotokoll Sida 2

Sammantradesdatum
2025-02-27

nya bestdmmelserna medger att kommunen kan féreskriva om begransningar och
forbud i avfallsplaneP4 alla tre kommunerna ingar i kommunalforbundet Avfall
och Atervinning Skaraborg, behdver ett sddant arbete, i sa fall samordnad med
forbundet.

Utifran dessa forandringar uppdraget som givits till forvaltningschefen rérande se
éver hur eldning av tradgsadfall ater kan mojliggoras vara avslutat.

Arendet har beretts av Forvaltningschef med stod av miljdinspektor tillika
samordnare for miljofarlig verksamhet.

Underlag for beslut

Forvaltningschefens tjansteskrivéldaterad 20262-19

Forslag pa Lokafareskrifter for att skydda méanniskors halsa och miljo i Mariestads
kommun.

Forslag pa Lokala foreskrifter for att skydda manniskors halsa och milj6 i Téreboda
kommun.

Forslag pa Lokala foreskrifter for att skydda manniskors halsa och miljo i Gullspangs
kommun.

Beslutet ska skickas till:
Kommunstyrelsen i Mariestad
Kommunstyrelsen i Toreboda
Kommunstyrelsen i Gullspang

Miljé och byggnadsnamnden Mariestad
Miljé och byggnadsnamnden-Goikspdabay
Forvaltningschef, Niklas Brandt
Miljpchef, ABzttersson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Toreboda kommun

Beslutande insatsKommunfullméktige
Beslutsdatum (inklusive revideringar): AAAAMM-DD
Dokumentansvarig:Miljoverksamheten

Diarienummer: Ks 2025/133



Diarienummer
Styrdokumentetsiamn

Lokala foreskrifter for att skydda méanniskors hélsa och
milj6

Med stod av 9 kap. 8 och 1013 8§88 miljobalken (1998:808), 13, 17, 3910 och
42-44 88 forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskdd
meddelar Kommunfullmaktige foljande lokala foreskrifter for att skydda
manniskors hélsa och miljo.

Inledande bestammelser

§ 1.Utover bestdmmelserna i miljdbalken (1998:808) och férordningen
(1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd géller fijande lokala
foreskrifter for att skydda manniskors halsa och milj6.

Avloppsanordning och annan toalett an WC

8§ 2. Det krdvs en anmalan till Miljpoch byggnadsnamnden for att inratta annat
slags toalett &n vattentoalett, exempelvis férmultningstoalett,
forbranningstoalett, frystoalett, torrtoalett med latrinkompostering, tillfalligt
uppstalld toalett, urinsorterande torrtoalett.

Ovriga bestammelser om avlopp och toaletter:

Enligt 13 § forordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd krévs det
tillstdnd av Milj6- och byggnadsnamnden for att:

1. Inratta avloppsanordning till vilken vattentoalett ska anslutas
2. Ansluta vattentoalett till befintlig avioppsanordning.

Enligt 13 och 14 88 forordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd kravs
anmalan till Milj6- och byggnadsnamnden for att

1. Inrdtta annan avloppsanordning &n som anges ovan i punkterna 1

2.Andra avloppsanordning, om atgarden kan medféra vasentlig &ndring av
avloppsvattnets mangd eller sammansattning.

Sida2 av5



Diarienummer
Styrdokumentetsiamn

Djurhallning

§ 3.Det kravs tillstdnd av Miljé- och byggnadsnamnden fér att inom ett omrade
med detaljplan halla

- notkreatur, hast, get, far der svin
- palsdjur eller fijaderfa som inte ar sallskapsdjur

- orm

Spridning av godsel

§ 4.Den som avser att sprida naturlig godsel, slam eller annan orenlighet inom
eller intill omrade med detaljplan ska anmala detta till Miljé och
byggnadsnamnden innarspridning sker. Med intill omrade med detaljplan
avses har inom 200 meter fran detaljplanegrans.

§ 5. Inom de omraden som avses i forsta stycket far naturlig godsel, slam eller
annan orenlighet inte spridas narmare an 20 meter fran sjo eller vattendrag och
ska nedmyllas i omedelbar anslutning till spridningen.

Anmalan enligt forsta stycket fordras inte for spridning av véal brunnen godsel
fran notkreatur, hast eller fiaderfa om den sker i ringa omfattning, t.ex. pa
villatomt, och om nedmyllning sker i omeddbar anslutning till spridningen.
Anmaélan fordras inte heller om spridningen av orenligheten regleras i tillstand
enligt miljébalken.

Enligt 37 § forordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd krévs
anmalan till Milj6- och byggnadsnamnden av den s@wser att ordna en
godselstad eller annan upplagsplats for djurspillning inom omrade med
detaljplan.

Tomgangskadrning

§ 6.En forbranningsmotor i stillastdende motordrivet fordon far hallasi gang
utomhus i hégst en minut.

Detta galler inte:

1. om trafikforh allandena foranlett fordonet att stanna, t.ex. i trafikkod

Sida3 av5
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Styrdokumentetsiamn

2. om motorn hallsi gangfér att i den man detbehovsfor fordonets
andamalsenliga brukande driva annan anordning (pa fordonet) &n
sadan som avser uppvarmning

Omedelbart tomgangskorningsforbud gler dock fordon som stannats vid
broGppning.

Eldning

8 7Alleldning-med-hushallsavfall-plast-malat-ellertryckimpregnerat-virke,
& neki lor il I LA forbiudon.

§ 7. Tillsyn och skotsel av eldningsanordning for fasta branslen ska skeadan
omfattning att olagenhet for omgivningen inte uppkommer. Dokumentation
over genomford sotning och underhall av eldningsanordningen ska finnas hos
agaren av anlaggningen under minst 5 ar.

Eldning far aldrig ske i strid mot gllande brandftreskrifter.

Anstkan och anmaélan
§ 8.Tillstand enligt dessa foreskrifter provas av Miljé och byggnadsnamnden.

§9. Enligt 46 § férordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd ska en
ansokan eller anmalan till Miljé och byggnadsnamnen enligt lokala

foreskrifter meddelade med stédh av 39, 40 och 42 8§ i férordningen vara
skriftlig och innehalla de uppgifter som behdvs for arendet samt de ritningar
och tekniska beskrivningar som behovs for att beddma de anordningar, lokaler
eller anlaggningar som avses i ansdkan eller anmalan.

Straffbestammelser

§ 10.1 29 kap. miljobalken finns bestammelser om straff och férverkande.

Sida4 avb
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Styrdokumentetsiamn

Dispens

§ 11. Milj6 - och byggnadsnamnden far medge dispens fran vad som galler enligt
2 -9 88 i dessa foreskrifter, om det &r uppenbar att risk for olagenheter fran
miljo - och halsoskyddssynpunkt inte féreligger.

Avgifter

§ 12.Milj6- och byggnadsnamnden far ta ut avgift for prévning av ansokningar
om tillstand eller dispens, fér handlaggmg av anmalan samt for tillsyn i 6vrigt
enligt dessa foreskrifter enlig den taxa for provning och tillsyn inom
miljobalkens omrade som kommunfullméaktig antagit.

Dessa lokala foreskrifter trader i kraft den 1 april2010 2025. Aldre lokala
foreskrifter ska tillampas pa arenden som inletts dessférinnan

Sida5 av5












. TIJANSTESKRIVELSE Sidal av1l
TOREBODA KOMMUN Datum Diarienummer

Michael Nordin 202502-25 KS2025/113
Kommundirektor

Kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges yttrande Over fastighetsférvarv av
Torebodabostader AB

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige har inget att erinra mot Térebodabostader AB:s planer att
forvarva de aktuella fastigheterna

Bakgrund och sammanfattning

Torebodabostader AB:s ordférande, vice ordférande och VD framférde pa ett
dialogmote med kommunstyrelsens presidium att styrelsen har for avsikt att
forvarva ett antal fastigheter i Téreboda centrum.

Fastigheterna som ar ett helt fastighetsbestand i tdolag med samma &gare
ses av Torebodabostaders styrelse som en strategisk affar kopplat till
fastigheternas narhet till Térebodabostader befintliga bestand dar det blir
goda forutsattningar for en effektiv fastighetsforvaltning. Affaren bedéms aven
starka bolagets ekonomi.

Fastigheterna innehdller till mesta delen hyreslagenheter men ocksa
affarslokaler.

| agardirektivet till Torebodabostader framgar att bolaget ska bereda
kommunfullmaktige att yttra sig i fragor av principiell betydelse eller beslut
som har betydande paverkan pa bolaget

Forvarvet kan genomforas utan ytterligare borgensatagande fran kommunen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse upprattad avkommundirektér Michael Nordin 2025-02-25

Muntlig information pa sammantradet

Toreboda kommunden 25 februari 2025

Michael Nordin
Kommundirektor

Beslutet ska skickas till:
Kommundirektér Michael Nordin
Ekonomichef Anders Bernhall
VDTo6rebodabostader ABtefan Ranes
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. TIJANSTESKRIVELSE Sidal av1l
TOREBODA KOMMUN Datum Diarienummer

Michael Nordin 202501-15 KS2025/39
Kommundirektor

Kommunstyrelsen

Toreboda Hastklubbansokan om kommunalt [&n

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja Téreboda Hastklubbs laneansokan
upp till en summa av 350000 kronor.

Lanet skall amorterasunder som langst10 ar med start ar 2025. Ranta pa lanat
ska erlaggas i enlighemed den internranta som Toéreboda kommun tillampar.

Bakgrund och sammanfattning

Toreboda Hastklubb har till kommunen inkommit med en skrivelse dar man
ber kommunen om ett |an for att I6sa foreningens ekonomiska situation.
Den ekonomiska situationen i hatklubben &r allvarlig och en konkurs &r
sannolik om inte féreningen betalar av den skatteskuld som finns hos
Skatteverket. Skatteskulden ar pa summan 35015 kr och har uppkommit
under pandemin nar det fanns mojlighet att fa uppskov med
skatteinbetalningar. Denna skatteinbetalning har féreningen tvingats stka
uppskov pa flertalet ganger da ekonomin inte tillatit en inbetalning.
Skatteverket beviljar inte annu ett uppskov varfor féreningennu ansdker om
ett Ian fran kommunen. Foreningen anger i sin skriveks att den I6pande
verksamheten bar sig ekonomiskt och ska klara att amortera lanet under 10 ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse upprattad av kommundirektér Michael Nordin 202501-15

Toreboda hastklubbs &rivelse till Toreboda kommun

Torebodakommun den 15 januari 2025

Michael Nordin
Kommundirektor

Beslutet ska skickas till:
Kommundirektér Michael Nordin
Toreboda Hastklubb
Ekonomiavdelningen



TJANSTESKRIVELSE Sidal av2

TQREBODA KOMMUN Datum Diarienummer
Kia B_erg 202503-25 KS2023/254
Kanslichef

Kommunstyrelsen

Besvarande av mtion om aterplantering avrad i kommunens
parkomraden

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige har tagit del av informationen fran tekniska namnden och
beslutar att anse medborgarforslaget bifallen.

Bakgrund och sammanfattning

Katarina Wikstrom (S) har inkommit med en motionom aterplantering av trad

i kommunens parkomraden Motionaren foreslar att tekniska forvaltningen ska
genomfora en tradinventering av kommunens gronomraden som underlag for
upprattande av en plan for aterplantering av trad i kommuns parkomraden.

Kommunfullméaktige beslutade den 24 april 2023 att 6verlamna arendet till
tekniska ndmnden for beredning.

Tekniska namnden har den 21 november 2023, § 117 beslutat att foresla
kommunfullmaktige i Téreboda kommun att avsla motionen med hanvisning
till att ekonomiska och personella resurser saknas for att genomféra en
tradinventering inom gallande budgetram.

Av bakgrunden i tekniska namndens beslut framgar:

En grundlig tradinventering och aterplanteringsplan ar ett stort arbete som
kraver expertkunskap som behévemupphandlas externt. Det ar egentligen en
tradplan som efterfrdgas och en sadan ska innefatta en inventering och
atgardsplan for aterplantering och aven belysa vilka tradarter/sorter som ska
planteras i framtiden med hansyn till tradsjukdomar och ett férandat klimat.
Detta omfattande arbete ryms inte inom driften utan kraver extra resurser.

De senaste aren har inga trad aterplanterats pa grund av att medel saknas.

Kommunstyrelsen beslutade den 5 februari 2024 att &rremittera arendet till
tekniska namnden. Aterremissen ska ge svar pa vad tradinventeringen skulle
innebara for kostnader samt ge svar pa kostnader for en eventuell
aterplantering.

Tekniska namnden beslutade den 12 november 2024 att godk&nna
informationen gallande kostnad for tradinventeringoch eventuell
aterplantering. Tekniska namnden 6verlamnar arendet till
kommunfullméaktige i Téreboda for beslut.

Kommunstyrelsen beslutade den 17 mars 2025 att notera farmationen.



Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse upprattad av kanslichef Kia Berg de®5 mars 2025

Kommunstyrelsens beslut den 17 mars 2025, § 57
Tekniska namndens beslut den 12 november 2024, § 93
Kommunstyrelsens beslut den 5 februari 2025, § 31

Motion om aterplantering av trad i kommunens parkomraden

Toreboda kommunden 25 mars 2025

Kia Berg
Kanslichef

Beslutet ska skickas till:
Motionar Katarina Wikstrom (S
Tekniska ndmnden









Tekniska namndens

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2024-11-12

Tekniska namnden

Tn § 93

Aterremiss om motion om aterplanteringstrad i kommunens
parkomraden, T6reboda

Tekniska ndmndens beslut

Tekniska namnden godkanner informationen géallande kostnad for tradinventering
och eventuell aterplantering. Tekniska namnden 6verlamnar arendet till
kommunfullmaktige i Téreboda for beslut.

Bakgrund

Katarina Wikstrom (S) har inkommit needmotion om aterplantering av trad i
kommunens parkomraden. Motionaren foreslar att tekniska forvaltningens
gatuavdelning ska genomfora en tradinventering som underlag for en plan for
aterplantering av trad. Bakgrunden ar att manga trad fallts elieii skeakiaftiga
stormarna de senaste aren.

Kf éverlamnade den 24 april 2023 arendet till tekniska namnden for beredning. (Kf 8
54/23)

Tekniska namnden beslutade den 21 november 2023 (§ 117/23) att foresla
kommunfullméaktige i Téreboda kommun att avsléomati med hanvisning till att
ekonomiska och personella resurser saknas.

Tekniska forvaltningen har tidigare beskrivit att en tradinventering och
aterplanteringsplan ar ett stort arbete som kraver expertkunskap som behover
upphandlas externt. En tradpl&a snefatta en inventering och atgardsplan for
aterplantering samt aven belysa vilka tradarter/tradsorter som ska planteras i
framtiden med hansyn till tradsjukdomar och ett forandrat klimat. Arbetet bedéms
inte rymmas inom driften utan kraver extra sesur

Utvecklingsutskottet beslutade den 22 januari 2024 att féresla kommunstyrelsen att
aterremittera arendet till tekniska namnden for att ge svar pa vad tradinventering och
aterplantering skulle komma att kosta.

Under 2024 har produktionsavdelningesréboda kartlagt de stormskadade traden
i Torebodas gronomraden. Totalt ror det sig om 38 trad i Téreboda centrum,
mestadels tall, bjork, gran och ek.

Tekniska forvaltningens gatuavdelning har under aret genomfort en
omvarldsbevakning och har tillampatrea princip for tradplan for Téreboda
kommun som 6vriga kommuner i Skaraborg.

Kostnad

Offerter har tagits in for tre sorters trad till tre olika plantskolor och valet har fallit pa
Molltorps handelstradgard. Fem av varje av tradsorterna gulbjork (Betula
alleghaniensis), svarttall (Pinus nigra) och karrek (Quercus palustris) inklusive
tillbendr har kopts in for 7ehkr. Traden med tillbehor har finansierats inom ramen

for gatuavdelningens investeringar for gronytor. Det ar svart att uppskatta

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tekniska namndens

sammantradesprotokoll Sida 2
Sammantradesdatum
2024-11-12

arbetskostnaden for att plantera och skota traden men tekniska forvaltningen har
inledningsvis raknated 4000 kr/styck. Den fortsatta skétseln ingar i forvaltningens
driftskostnad for park.

For att terplantera de aterstaende 23 traden skulle det kosta trikead 115
tradkostnader och cirka @&r i arbetskostnader, totalt cirka &r.

Beddmning ur miljomassig dimension

Trad &r viktiga ur manga perspektiv och en aterplantering av stormfallda/skadade
trad bor prioriteras.

Beddmning ur social dimension
Trad i parkmiljo ar viktiga for att skapa socialt hallbara gronytor.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Genom en successiv aterplantering av trad vinner vi manga ekosystemtjanster.
Tré&den gor storst nytta nar de vaxt sig stora och darfor bér man inte vanta med
aterplantering.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget dverensstammer med tekniska namndens besl
Behandling pa sammantradet

Vice ordférande Eric Mellberg (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att namnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Tnau 8 105/24
Tjansteskrivelse upprattad av gatuchet 2024
Motion om aterplantering av trad

Kf § 31/24 Motion om aterplantering av trad i kommunens parkomraden
(aterremiss)

Beslutet ska skickas till:

Gatuavdelningen
Kommunfullméktige Toreboda

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande















TJANSTESKRIVELSE Sidalavl

T@REBODA KOMMUN Datum Diarienummer
Kia Bgrg 202503-24 KS2023/24
Kanslichef

Kommunstyrelsen

Begdran om réstsammanrakning hasinsstyrelserefter
ledamot i kommunfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att begédra sammanrakning hos Lansstyrelsen for
att fa utsett en nyledamot for Moderaterna efter avliden Marlene Naslin (M)

Bakgrund och sammanfattning

Marlene Naslin var fortroendevald for Moderaterna i Toreboda kommun och
hade vid sin bortgang féljande politiska uppdrag

Ordférande i vard-och omsorgsutskottet tillika individnamnden
Ledamot i kommunfullméaktige

Ledamot i kommunstyrelsen

Ledamot i tillganglighetsradet

Ersattare i valberedningen

Ersattare i ekonomiberedningen

Kommunfullméaktige har att begara ny réstsammanrakning hos Lansstyrelsen,
samt att behandla fyllnadsval i kommunstyrelsen och i valberedningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelseupprattad av kanslichef den 24 mars 2025

Toreboda kommunden 24 mars 2025

Kia Berg
Kanslichef

Beslutet ska skickas till:
Lansstyrelsen
Forvaltningssekreterare Carola Karlsson



TJANSTESKRIVELSE Sidalavl

TQREBODA KOMMUN Datum Diarienummer
Kia Bgrg 202503-24 KS2022/338
Kanslichef

Kommunstyrelsen

Fyllnadsval i kommunstyrelsen mandatperioden 202826

Forslag till beslut

Kommunfullm&ktige beslutar attutse xxx xxxx (X) som ledamot i
kommunstyrelsen for resterande tid av mandatperioden efter Marlene Naslin
(M) och entledigar darmed xxx xxx (X) framppdraget som erséattare i
kommunstyrelsen.

Kommunfullméaktige beslutar att utse xxx xxx (X) som ersattare i
kommunstyrelsen for resterande tid av mandatperioden efter xxx xxx (X).

Bakgrund och sammanfattning

Marlene Naslin var fortroendevald for Moderagerna i Téreboda kommun och
hade vid sin bortgang féljande politiska uppdrag

Ordférande i vard-och omsorgsutskottet tillika individnamnden
Ledamot i kommunfullméktige

Ledamot i kommunstyrelsen

Ledamot i tillganglighetsradet

Erséttare i valberedningen

Ersattare i ekonomiberedningen

Kommunfullm&ktige har att begara ny réstsammanrakning hos Lansstyrelsen,
samt att behandla fylinadsval i kommunstyrelsen och i valberedningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse upprattad av kanslichef den 24 mars 2025

Toreboda kommunden 24 mars 2025

Kia Berg
Kanslichef

Beslutet ska skickas till:
De valda
Forvaltningssekreterare Carola Karlsson



TJANSTESKRIVELSE Sidalavl

TOREBODA KOMMUN Datum Diarienummer
Kia Berg 20250324 KS2024/587
Kanslichef KS2022/339

Kommunstyrelsen

Fylinadsval individnamnden tillika vard- och
omsorgsutskottet,mandatperioden 2023026

Forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar attutse xxx xxxx (X) som ledamot i

individnamnden, tillika vard- och omsorgsutskottetfor resterande tid av
mandatperioden efter Marlene Naslin ).

Kommunfullméktige beslutar att utse xxx xxx (X) som ordférande i
individnamnden, tillika vard- och omsorgsutskottetfor resterande tid av
mandatperioden efter Marlene Naslin (M).

Bakgrund och sammanfattning

Marlene Naslin var fortroendevald for Mo@raterna i Toreboda kommun och
hade vid sin bortgang féljande politiska uppdrag

Ordférande i vard-och omsorgsutskottet tillika individnamnden
Ledamot i kommunfullméaktige

Ledamot i kommunstyrelsen

Ledamot i tillganglighetsradet

Erséttare i valberedningen

Ersattare i ekonomiberedningen

Kommunfullm&ktige har att begara ny réstsammanrakning hos Lansstyrelsen,
samt att behandla fyllnadsval i kommunstyrelsen och i valberedningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse upprattad av kanslicheKia Bergden 24 mars2025

Toreboda kommunden 24 mars 2025

Kia Berg
Kanslichef

Beslutet ska skickas till:

Lonekontoret

De valda

Forvaltningssekreterare Carola Karlsson



TJANSTESKRIVELSE Sidalavl

TQREBODA KOMMUN Datum Diarienummer
Kia Bgrg 202503-24 KS2022/338
Kanslichef

Kommunstyrelsen

Fyllnadsval valberedningenmandatperioden 20232026

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar attutse xxx xxxx (X) sonersattare i
valberedningenfor resterande tid av mandatperioden efter Marlene Naslin

(M).

Bakgrund och sammanfattning

Marlene Naslin var fértroendevald 6r Moderaterna i Téreboda kommun och
hade vid sin bortgang féljande politiska uppdrag

Ordférande i vard-och omsorgsutskottet tillika individnamnden
Ledamot i kommunfullméktige

Ledamot i kommunstyrelsen

Ledamot i tillganglighetsradet

Ersattare i valberedningen

Ersattare i ekonomiberedningen

Kommunfullm&ktige har att begara ny réstsammanrakning hos Lansstyrelsen,
samt att behandla fylinadsval i kommunstyrelsenvalberedningensamt i
individnamnden, tillika vard - och omsorgsutskottet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse upprattad av kanslichef den 24 mars 2025

Toreboda kommunden 24 mars 2025

Kia Berg
Kanslichef

Beslutet ska skickas till:
De valda
Forvaltningssekreterare Carola Karlsson



. TIJANSTESKRIVELSE Sidal av1l
TOREBODA KOMMUN Datum Diarienummer

Kia Berg 202503-24 KS2023/24
Kanslichef

Kommunstyrelsen

Entledigande av ersattare fdocialdemokraterna
kommunfullmaktige samt begéran om réstsammanrakning hos
Lansstyrelsen

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktige beslutar att entlediga Hossein Mostafa (S) fran
uppdraget att vara ersattare i kommunfullméaktige.

2. Kommunfullméaktige beslutar attbegéra sammanrakning hos
Lansstyrelsen for att fa utsett en ny ersattare for Socialdemokraterna.

Bakgrund och sammanfattning

Hossein Mostafa (S) har inkommimed begéaran om entledigande fran sina
uppdrag som ersattare i kommunfullmaktige, ersattare ityrelsen for
Toreboda bostéader AB samt ersattare i valnamnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse uppréttad av kanslichef den 24 mars 2025

Entledigande 202503-10

Toreboda kommunden 24 mars 2025

Kia Berg
Kanslichef

Beslutet skaskickas till:

Lansstyrelsen

Hossein Mostafa (S)
Forvaltningssekreterare Carola Karlsson






. TIJANSTESKRIVELSE Sidal av1l
TOREBODA KOMMUN Datum Diarienummer

Kia Berg 202503-25 KS2022/352
Kanslichef

Kommunstyrelsen

Entledigandeoch fylinadsval av ersattarestyrelsen for
Torebodabostader AB

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar att entlediga Hossein Mostafa (S) fran
uppdraget att vara erséttare istyrelsen for Torebodabostader AB

2. Kommunfullméaktige beslutar attutse xxx xxx (X)som ny ersattare efer
Hossein Mostafg(S).

Bakgrund och sammanfattning

Hossein Mostafa (S) har inkommimed begéaran om entledigande fran sina
uppdrag som ersattare i kommunfullmaktige, ersattare i styrelsen for
Toreboda bostader AB samt ersattare i valnamnden.

Beslusunderlag
Tjansteskrivelse upprattad av kanslichef den 2 mars 2025

Entledigande 202503-10

Toreboda kommunden 25 mars 2025

Kia Berg
Kanslichef

Beslutet ska skickas till:
Hossein Mostafa (S)
Forvaltningssekreterare Carola Karlsson






TJANSTESKRIVELSE Sidalavl

T@REBODA KOMMUN Datum Diarienummer
Kia Bgrg 202503-25 KS2022/371
Kanslichef

Kommunstyrelsen

Entledigandeoch fylinadsval av ersattarevalnamnden

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att entlediga Hossein Mostafa (S) fran
uppdraget att vara ersattarei valnémnden

2. Kommunfullméaktige beslutar attutse xxx xxx (X)som ny ersattarei
valndmndenefter Hossein MostafgS).

Bakgund och sammanfattning

Hossein Mostafa (S) har inkommimed begéaran om entledigande fran sina
uppdrag som ersattare i kommunfullmaktige, ersattare i styrelsen for
Toreboda bostader AB samt erséattare i valnamnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse uppratad av kanslichef den 8 mars 2025

Entledigande 202503-10

Toreboda kommunden 25 mars 2025

Kia Berg
Kanslichef

Beslutet ska skickas till:

Hossein Mostafa (S)

Den valda

Lonekontoret

Forvaltningssekreterare Carola Karlsson
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