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1. Inledning

Malet med all rehabilitering ar att medarbetaren sa snart som mdjligt ska kunna aterga
till sitt ordinarie arbete.

Medarbetaren ska std i centrum for sin rehabilitering. Det innebar bland annat att
medarbetaren ska lamna de upplysningar som behdvs samt att vara delaktig i
utredningen och planeringen av sin rehabilitering. Det innebar ocksa att medarbetaren
ar skyldig att genomfora de rehabiliteringsatgarder som arbetsgivaren foreslar.
Toreboda kommun stravar efter att alla medarbetare ska ges forutsattningar att komma
ater i arbete sa snart det gar efter en sjukskrivning. Kommunens olika verksamheter och
variation av arbetsuppgifter skapar goda forutsattningar for en bra rehabilitering.

Om atergang till ordinarie arbete och arbetsuppgifter inte ar majligt kan en omplacering
bli aktuell inom kommunens verksamheter.

Forvaltningarna har ett aktivt samarbete och arbetar for att medarbetare far mojlighet
prova nya arbetsplatser och uppgifter.

Medarbetare som ar arbetsoféormogna till f6ljd av sjukdom har ett forstarkt
anstallningsskydd. Det innebar bland annat att det finns ett principiellt férbud foér en
arbetsgivare att sdga upp en medarbetare pa grund av sjukdom. I de fall dar
arbetsgivaren kan visa att medarbetaren har en stadigvarande nedsattning av
arbetsformdagan som ar sa vasentlig att medarbetaren inte kan férvantas utféra nagot
arbete av betydelse, kan arbetsgivaren gora undantag fran detta forbud.

Under 2008 beslutade riksdagen att anta regeringens forslag om forandringar av lagen
om allman férsdkring. Reglerna innebar bland annat att en rehabiliteringskedja har
inforts dar Forsakringskassan vid bestimda tidpunkter ska bedéma medarbetarens
arbetsformaga. For kommunen innebar de nya reglerna att det blir dnnu viktigare att
rehabiliteringen pabdrjas tidigt och bedrivs pa ett effektivt satt, men med en bibehallen
kvalité. For medarbetaren innebar de nya reglerna att hen ska ta ett eget tydligt ansvar
for att forsoka komma tillbaka till sitt arbete.
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2. Systematiskt arbetsmiljéarbete

Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon och att det bedrivs ett systematiskt
arbetsmiljoarbete pa arbetsplatsen. Det systematiska arbetsmiljoarbetet kan delas in i
halsoframjande, forebyggande och rehabiliterande arbetsmiljoarbete.

Det forebyggande arbetsmiljoarbetet syftar till att minska risken att medarbetaren
drabbas av ohélsa, skada eller sjukdom. Ett val fungerande férebyggande
arbetsmiljoarbete kan darfor gora att inflodet i rehabilitering minimeras. Den storsta
delen av det forebyggande arbetsmiljoarbetet bedrivs pa arbetsplatsniva, inte pa
individniva, men det kan ibland vara lampligt att som en del av arbetsmiljoarbetet vidta
atgarder for att anpassa arbetssituationen till den enskilde arbetstagarens
forutsattningar for arbetet. Se Arbetsmiljoverkets foreskrift, AFS 1994:01 om
arbetsanpassning och rehabilitering. Syftet med det forebyggande arbetsmiljoarbetet ar
att ingen medarbetare ska behdva bli sjuk eller skadas av sitt arbete.

[ den man medarbetare dnda drabbas av arbetsrelaterad ohalsa ar det viktigt att dra
lardom av de pagdende rehabiliteringsarendena for att fa kinnedom om vilka risker som
finns i arbetsmiljon. Om det ar vanligt att de som har arbetat manga ar pa arbetsplatsen
far vark i axlar och rygg ar det t ex inte tillrackligt att arbeta med rehabilitering av de
individer som har drabbats, utan ocksa nédvandigt att vidta atgarder for att forebygga
risken att fler medarbetare drabbas. Med kdnnedom om intradffade skador och
sjukdomar har man goda férutsattningar att gora nddvandiga anpassningar av
arbetssituationen, t ex infora hjalpmedel, dndra arbetssatt eller se 6ver flode och
organisation och satta in friskvardsinsatser sd att man forhindrar att fler skadas eller
blir sjuka.

3. Rehabiliteringskedjan

Den 1 juli 2008 inférdes rehabiliteringskedjan, vilket bland annat innebar att
Forsakringskassan provar arbetsformagan och ratten till sjukpenning efter 90, 180 eller
365 dagars sjukskrivning.

Inférandet av rehabiliteringskedjan innebadr i sig inte ndgon forandring av de
arbetsrattsliga reglerna. Eftersom rehabiliteringskedjan avser ratten till sjukpenning ar
det viktigt att arbetsgivaren skiljer detta fran sitt rehabiliteringsansvar. Samtidigt
forvantas rehabiliteringskedjan fordandra arbetsgivarens beteende pa sa satt att det blir
annu viktigare att rehabiliteringen paborjas tidigt och bedrivs pa ett effektivt och
skyndsamt satt. Rehabiliteringskedjan forvantas dven paverka den enskilda
medarbetaren genom att hen tar ett storre ansvar for sin egen rehabilitering.



TOREBODA KOMMUN 5(22)
Titel

Riktlinjer for rehabilitering i Toreboda kommun

Godkand av Datum
2018-11-06
Utfardat av Revideras

Personalenheten

3.1. Dag 1- 90

Genom att medarbetaren lamnar en sjukanmalan inleds arbetsgivarens sjukléneperiod.
Efter de forsta 14 dagarna bedémer Forsakringskassan om medarbetaren har ratt till
sjukpenning. En forutsattning for sjukpenning under de forsta 90 dagarna ar att
Forsakringskassan gor bedomningen att medarbetaren ar arbetsoférmogen till sitt
ordinarie arbete. | bedomning kan Forsakringskassan undersoka vilka moéjligheter som
finns att anpassa arbetsplatsen, arbetsuppgifterna och arbetsforhallandena sa att det
blir mojligt att arbeta trots sjukdomen.

3.2. Dag 91-180

Fran och med dag 91 till och med dag 180 prévar Forsakringskassan ratten till
sjukpenning i forhallande till arbetsformagan till ndgot annat arbete hos arbetsgivaren.
Om Forsakringskassan bedomer att det finns arbetsférmaga till annat arbete hos
arbetsgivaren har medarbetaren inte ratt till sjukpenning.

Om Forsakringskassan gor bedomningen att det finns arbetsférmaga till annat arbete
innebar det i sig inte att arbetsgivaren arbetsrattsligt har mojlighet att omplacera
medarbetaren till annat arbete. Det ar viktigt att arbetsgivaren fullgor sitt
rehabiliteringsansvar och skiljer det fran Forsakringskassans provning om
medarbetarens ratt till sjukpenning.

3.3. Dag 181-365

Fran och med dag 181 till och med dag 365 provar Forsakringskassan ratten till
sjukpenning i forhallande till arbetsformagan till ndgot vanligt forekommande arbete pa
arbetsmarknaden. Om Forsiakringskassan bedomer att medarbetaren har arbetsférmaga
till ett vanligt forekommande arbete pa arbetsmarknaden har medarbetaren inte ratt till
sjukpenning.

Provningen mot hela arbetsmarknaden kan dock skjutas upp om medarbetaren med
stor sannolikhet kan aterga i arbete hos arbetsgivaren inom ett ar. Det kan till exempel
vara fallet om medarbetaren vantar pa eller nyligen genomgatt en operation som leder
till att arbetsformagan aterstalls. Det far alltsa inte vara fraga om diffusa diagnoser for
att provningen mot hela arbetsmarknaden ska skjutas upp.

3.4. Dag 366-

Fran och med dag 366 bedoms arbetsformagan i forhdllande till ett vanligt
forekommande arbete pa arbetsmarknaden. Vid denna tidpunkt finns det inte langre
mojlighet att skjuta upp prévningen mot annat arbete.

For att medarbetaren ska kunna fa ytterligare sjukpenning eller sa kallad sjukpenning
pa fortsattningsniva, kravs att han eller hon lamnar in en sarskild ansoékan till
Forsakringskassan om sadan sjukpenning. Vid beslut om sjukpenning pa
fortsattningsniva sanks ersattningsnivan fran 80 % till 75 %. Sjukpenning pa
fortsattningsniva kan betalas ut langst under 550 dagar.
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3.5. Sammanldggning av sjukperioder

Forsakringskassans bedomning av ratten till sjukpenning avgors till stor del av var i
rehabiliteringskedjan som medarbetaren befinner sig. Om medarbetaren atergar i
arbete efter en sjukperiod och darefter blir sjuk pa nytt ska det inte medfora att
rehabiliteringskedjan borjar om fran borjan. Istéllet ska de olika sjukperioderna laggas
samman for bedomningen var i rehabiliteringskedjan som medarbetaren befinner sig.
Alla sjukperioder ska beaktas oavsett om det ror sig om samma sjukdom eller inte.
Sammanlaggning av sjukperioder ska dock endast ske om medarbetaren har arbetat,
haft semester eller haft kompledigt i mindre dn 90 dagar mellan sjukperioderna. [ annat
fall borjar rehabiliteringskedjan om fran boérjan om medarbetaren blir sjuk pa nytt.

3.6. Rdtt till ledighet for att préva annat arbete

Sedan den 1 oktober 2008 har en medarbetare fran och med dag 91 till och med dag 365
ratt till ledighet pa grund av sjukdom for att préova annat arbete. En forutsattning for
ratten till ledighet ar att medarbetaren har haft en varaktig nedsattning av
arbetsformagan till sitt ordinarie arbete i minst 90 dagar. En ytterligare forutsattning ar
att medarbetaren traffat ett anstallningsavtal med en annan arbetsgivare under tiden
fran och med dag 91 till och med dag 180 i sjukperioden.

3.7. Arbetsgivarens utldtande

Pa begdran av Forsakringskassan ar medarbetaren skyldig att lamna ett utldtande fran
arbetsgivaren. I utlatandet ska arbetsgivaren lamna upplysningar om vilka mojligheter
som finns att ta till vara medarbetarens arbetsformaga i annat arbete inom arbetsstallet
hos arbetsgivaren. Utldtandet ska dven innehalla uppgifter om vilka mojligheter till
anpassning av arbetsuppgifterna som finns i ordinarie arbete.

Forsakringskassan avgor om det finns ndgot behov av utldtande fran arbetsgivaren. I de
fall dar samarbetet mellan arbetsgivaren och Forsdkringskassan ar val fungerande
kommer det inte att finnas ndgot behov av ett sarskilt utlatande fran arbetsgivaren.

Att Forsakringskassan begar uppgifter om mojligheten till omplacering innebdr i sig inte
att arbetsgivaren ar skyldig att gora en omplaceringsutredning pa sa satt som framgar
av avsnitt 9 nedan.

For ytterligare information kring Forsakringskassans arbete - se
www.forsakringskassan.se
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4. Sjukanmalan - ratten till sjuklon

Nar en medarbetare blir arbetsoférmaogen till foljd av en sjukdom, ett olycksfall eller en
arbetsskada ska han eller hon sa snart det ar mojligt limna en sjukanmalan till
arbetsgivaren. En sjukanmalan ar bland annat en forutsattning for att medarbetaren ska
fa ratt till sjuklon fran arbetsgivaren. Det ar viktigt att medarbetaren i sin anmalan
uppger nar sjukfallet intraffade.

Det ska finnas tydliga, val kdnda rutiner pa arbetsplatsen om

- hur sjukanmalan ska goras

- till vem sjukanmalan ska géras och

- hur och nér chefen tar kontakt med medarbetaren efter sjukanmalan.

Sjukanmalan inleder arbetsgivarens sjukloneperiod som stracker sig till och med dag 14.
Den forsta dagen utgar inte nagon sjuklon eftersom det ar karensdag. Fran och med dag
8 kravs att medarbetaren inkommer med ett lakarintyg for att ha ratt att vara fortsatt
ledig och fa sjuklon.

Kom ihag att det 4r du som arbetsgivare som beslutar om ratten till sjuklon. For att ha
ratt till sjuklon kravs att din medarbetare har gjort en sjukanmalan pa ratt satt och har
en nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom. Ett ldkarintyg kan ses som en
redogorelse for vilka behov av anpassning medarbetaren har.

Be darfor din medarbetare att beskriva sina arbetsuppgifter noggrant for lakaren. Da
blir det lattare for lakaren att komma fram till om det behdver goras nagot pa
arbetsplatsen for att medarbetaren ska kunna arbeta.

Studera sedan den information som ldkarintyget ger om medarbetarens behov under
sjukskrivningstiden. Oftare &n man tror kan sma justeringar underlatta arbetet.

[stallet for sjuklon kan arbetsgivaren tillfalligt erbjuda medarbetaren andra
arbetsuppgifter, som gor det moéjligt att arbeta trots sjukdomen.

Medarbetaren maste acceptera de tillfalliga arbetsuppgifterna, under forutsattning att
det inte innebar lagre 16n.

Varje timma som den sjukskrivne utfor ndgot arbete ar en vinst, eftersom den
kompetens som din medarbetare har och som du som arbetsgivare investerat i, tas
tillvara. Deltidssjukskrivning innebar deltidsnarvaro, vilket medfor att du som
arbetsgivare far mojlighet att f6lja med i din medarbetares rehabilitering och successivt
kan anpassa arbetet, samtidigt som medarbetaren far behalla kontakten med
arbetsplatsen.

4.1 Sdirskilt om karensavdrag

Enligt dagens regler ar den forsta dagen en karensdag, det innebar att nagon sjuklon inte
betalas ut den dagen och som vi namnde ovan kan karensdagen bli valdigt kort eller
valdigt lang.

Beslutet om att infora karensavdrag innebdr att arbetsgivaren ska gora ett avdrag fran
sjuklonen for sjukperioden med 20% av den sjuklon som skulle bel6pa pa en
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genomsnittlig veckoinkomst. Karensavdraget ska alltsa goras fran sjuklonen och
karensavdraget kommer darfor aldrig att kunna bli stérre dn den sjuklén som betalas ut
for sjukloneperioden.

Syftet med karensavdraget ar i férsta hand att uppna en mer rattvis sjalvrisk i samband
med sjukfranvaro. Med ett karensavdrag blir avdraget detsamma for den forsakrade
oavsett nar sjukfranvaron intraffar.

De nya bestimmelserna borjar gilla 1 januari 2019. Sjukperioder som paborjats tidigare
an det datumet ska dock behandlas enligt nuvarande bestammelser.

Om medarbetaren blir sjuk inom fem kalenderdagar efter en tidigare sjukperiod raknas
det sammanlagda antalet dagar som en enda sjukperiod nar man rdaknar ut karensdagar,
sjuklonens storlek och sjukperiodens langd.

Medarbetaren saknar mojlighet att kompensera inkomstforlusten for karensdagen
genom att ta ut semester eller kompensationsledighet. I sidant fall skjuts karensdagen
fram eftersom ledigheten inte raknas som den forsta sjukdagen. Det gar alltsa inte att
kompensera inkomstbortfallet genom att ta ut semester. Semestern syftar till att
medarbetaren ska fa mojlighet att vila och dterhamta sig.

5. Tidsbegransad sjukersattning

Vid tidsbegransad sjukersattning ar det viktigt att arbetsgivaren har kontakt med
medarbetaren och stimmer av i god tid innan sjukersattningsperioden gar ut. Ett tidigt
agerande skapar battre forutsattningar for att medarbetaren ska kunna aterga i arbete i
de fall da Forsdkringskassan beslutar att inte forldnga den tidsbegransade
sjukersattningen. Arbetsgivaren ska darfor ta stallning till om det ar aktuellt att paborja
en rehabiliteringsutredning innan den tidsbegransade sjukersattningsperioden ar slut.
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6. Paborja rehabiliteringsutredning

[ samband med sjukdom eller skada har arbetsgivaren ansvar for att medarbetarens
behov av rehabilitering klarlaggs och att atgarder paborjas snarast. Arbetsgivaren ska sa
snart det ar mdjligt i samrad med den forsdkrade klarlagga behov och vidta de atgarder
pa arbetsplatsen som den forsdakrade behover for att kunna aterga i arbete. En plan for
atergang i arbete ska upprattas om arbetstagaren inte kan aterga i arbete inom 60 dagar.

6.1 Forsta samtalet med medarbetaren

Chefen ska kontakta den sjukskrivne medarbetaren snarast efter sjukanmalan. Genom
ett tidigt samtal med medarbetaren kan chefen fa en battre bild av anledningen till
sjukanmalan. Syftet med samtalet dr ocksa att medarbetaren ska kdnna sig behévd och
valkommen tillbaka till arbetet.

[ samtalet diskuteras ndr medarbetaren berdaknar kunna aterga i tjanst. Nar det verkar
rora sig om en langre sjukskrivningsperiod diskuteras dven om atergangen kan
paskyndas genom exempelvis anpassning av arbetsuppgifter och/eller arbetsplats eller
om deltidssjukskrivning kan vara ett alternativ. Ersattning for merkostnader for resor
till och fran arbetet kan ocksa vara ett alternativ. Vid samtalet kan dven tid for mote for
att utreda eventuellt rehabiliteringsbehov bestdimmas.

6.1.1 Forstadagsintyg

Ibland finns det skal for chefen att ifragasdtta om en medarbetare inte kan arbeta till
foljd av sjukdom, olycksfall, arbetsskada, medicinsk behandling eller arbetslivsinriktad
rehabilitering. En forutsattning for att medarbetaren ska ha ratt till ledighet ar att
arbetsférmagan ar nedsatt till det ordinarie arbetet. Vid oklara situationer finns
mojligheten enligt AB 28 § mom. 2 for chefen att krava av medarbetaren att denne
inkommer med ett ldkarintyg (forstadagsintyg) aven vid kortare sjukfranvaro an sju
dagar. Vid beslut om férstadagsintyg bor arbetsgivaren informera medarbetarens
fackliga organisation om atgarden.

Lank till mall, férstadagsintyg.

Om sjukanmaélan beror pa andra orsaker an sjukdom, olycksfall, arbetsskada, medicinsk
behandling eller arbetslivsinriktad rehabilitering och som inte satter ned
medarbetarens arbetsformaga har medarbetaren inte ratt att vara ledig med stod av AB
§ 28. Det finns i en sadan situation inte nagon skyldighet for arbetsgivaren att utbetala
sjuklon under de forsta 14 dagarna.

6.1.2 Dokumentation
Forsta samtalet mellan chefen och medarbetaren ska dokumenteras.
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6.2. Maéte for att utreda om rehabiliteringsbehov finns

Om det i forsta samtalet mellan chefen och medarbetaren inte har varit mojligt att
bedoma om det finns ett rehabiliteringsbehov bor chefen kalla medarbetaren till ett
mote. Chefen kan ocksa ha anledning att kalla medarbetaren till ett méte om det framgar
av forsta samtalet att medarbetarens franvaro kommer att bli langvarig eller att
medarbetaren har en upprepad korttidsfranvaro. Det ar viktigt att uppmarksamma
tidiga signaler pa ohalsa. Det finns situationer dar rehabilitering kan paborjas utan att
medarbetaren ar sjukskriven som till exempel vid upprepad korttidsfranvaro, missbruk
eller stressrelaterade symptom. Det finns ocksa mojlighet for medarbetaren att ta
initiativ till ett rehabiliteringsmote i forebyggande syfte.

Medarbetaren skall informeras om ratt till facklig medverkan vid motet.

6.2.1 Aktiv bedémning av ldkarintyget

Om medarbetaren behover vara ledig pa grund av sjukdom, olycksfall eller arbetsskada i
mer dn sju dagar dr medarbetaren skyldig att inkomma med ett lakarintyg till
arbetsgivaren. Lakarintyget ar ett medicinskt utldtande som ska styrka att
medarbetarens arbetsférmaga ar nedsatt pa grund av sjukdom eller arbetsskada i
forhallande till ordinarie arbete. Arbetsgivaren kan begara att lakarintyget kompletteras
om det ar otydligt.

Ibland kan det ocksa finnas oklarheter kring den medicinska bedémningen. I sddana fall
kan arbetsgivaren enligt AB § 28 mom. 2 anvisa medarbetaren till foretagshdlsovarden
eller annan ldkare for en bedomning.

Det ar viktigt att vara medveten om att ldkarintyget inte behover innehalla nagra
uppgifter om vilken sjukdom medarbetaren lider av enligt 8 § sjuklonelagen. Daremot
bor det framga pa vilket satt arbetsformagan ar nedsatt.

6.2.2 Forsdkringsmedicinskt beslutsstod

Det kan ofta vara svart att bedoma hur ldnge en medarbetare behover vara sjukskriven
till foljd av en sjukdom eller arbetsskada. P4 samma satt kan det vara svart att pa
forhand bedéma om Forsdkringskassan kommer att bevilja sjukpenning efter den
fjortonde dagen i sjukperioden.

Sedan 2007 har Socialstyrelsen pa sin hemsida en vagledning for sjukskrivning for olika
sjukdomsdiagnoser Denna vagledning kallas for forsakringsmedicinskt beslutsstdd. Det
forsakringsmedicinska beslutsstodet kan underlatta bedomningen av hur ldnge en
medarbetare kan vantas vara sjukskriven. Beslutsstodet kan dven ge en vagledning till
om Forsakringskassan kommer att bevilja sjukpenning. www.socialstyrelsen.se

Det forsakringsmedicinska beslutsstodet dr endast en vagledning. Socialstyrelsen
betonar att det maste goras en individuell bedémning i varje enskilt fall med respekt for
individens integritet och unika forhallanden. Vidare framgar att om ldkaren gor avsteg
ifran rekommendationerna ska ldkaren lamna skriftlig motivering till det.
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6.2.3 Dokumentation
Utredningen om rehabiliteringsbehov finns, ska dokumenteras.

6.3 Sdrskilda situationer

6.3.1 Forebyggande rehabiliteringsarbete i samband med missbruk

Enligt § 13 i AFS 1994:1, skall arbetsgivaren klargora vilka interna regler och rutiner
som galler om medarbetare upptrader paverkade av alkohol eller andra droger i arbetet.
Hanvisning till drogpolicy och anvisning.

Arbetsgivaren ska, i samrad med arbetstagarorganisationerna, ta fram ett
handlingsprogram for hur olika missbruk skall hanteras. Det ska framga vilken policy
som galler betraffande bruk av droger som alkohol och narkotika pa arbetet.

Olovlig franvaro och misskotsamhet ska hanteras pa sedvanligt satt enligt
arbetsrattsliga lagar och avtal. I de fall dar det finns en sjukdomsdiagnos som kan ha
betydelse for det intraffade har medarbetaren ett forstarkt anstallningsskydd.
Arbetsdomstolen har anfort att det ibland kan vara svart att diagnostisera ett
alkoholmissbruk dir medarbetaren hamnar i en grazon. Aven om det ir tveksamt om
det ar fraga om ett missbruk av sjukdomskaraktar kan det, enligt domstolen, vara
lampligt att tillampa samma principer som vid diagnostiserad sjukdom om 6verviagande
skal talar for det.

Om en medarbetare kommer paverkad till arbetet kan det bli aktuellt for arbetsgivaren
att besluta om att tillfalligt stinga av medarbetaren. Beslutet fattas med stod av AB § 10
mom. 1 och huvudregeln ar att medarbetaren avstar fran samtliga avloningsformaner
under avstangningen. Eftersom avstingningen galler omedelbart och endast ar tillfallig
finns det inte ndgon férhandlingsskyldighet med den fackliga organisationen som
medarbetaren tillhor.

Det dr viktigt att féra en dialog och erbjuda medarbetaren stéd om det finns anledning
att tro att hon/han har problem med droger. De féorebyggande insatserna ska
dokumenteras.

Foretagshdlsovarden eller annan expertis kan fa i uppdrag att arbeta forebyggande med
fragorna i forvaltningen.

6.3.2 Samarbetsproblem och konflikter pa arbetsplatsen

Chefen har ansvar for att medarbetarna ska fa arbeta i en trygg och saker miljo.
Samarbetsproblem och konflikter pa arbetsplatsen kan leda till att medarbetare
sjukanmaler sig. For att forebygga sjukskrivning ar det viktigt att chefen tidigt agerar for
att komma till ratta med problemen. Personalfunktionen kan utgora ett stod i detta
arbete.
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6.4 Rehabiliteringsbehov saknas

Om chefen och medarbetaren under férsta samtalet eller vid det uppféljande motet kan
konstatera att det inte finns nagot behov av ndgra sarskilda insatser kan
rehabiliteringsutredningen avslutas.

6.4.1 Dokumentation
Chefen ska dokumentera att rehabiliteringsbehov saknas.

6.5 Rehabiliteringsbehov finns

Malet med all rehabilitering ar att medarbetaren sa snart som majligt ska aterfa sin
arbetsformaga och kunna aterga i arbete pa den sysselsattningsgrad som medarbetaren
hade innan han eller hon blev sjuk. For att nd detta mal ar en avgérande faktor att
rehabiliteringen genomfors strukturerat och planmassigt.

6.5.1 Beskrivning av rehabiliteringsprocessen fér medarbetaren

Nar det konstaterats att det finns ett rehabiliteringsbehov ar det viktigt att chefen gar
igenom rehabiliteringsprocessen tillsammans med medarbetaren. Denna genomgang ar
mycket viktig, eftersom den klargor hur rehabiliteringsarbetet kommer att 1aggas upp,
vilka férvantningar medarbetaren kan ha och vilka skyldigheter och rattigheter
medarbetaren respektive arbetsgivaren har i rehabiliteringsarbetet. Det kan ocksa vara
lampligt att tydliggora for medarbetaren vilket ansvar de dvriga aktorerna har i
rehabiliteringsarbetet.

7. Rehabilitering mot ordinarie arbete
Nar det ar klarlagt att det finns ett rehabiliteringsbehov ska berdrda parter arbeta fram
en handlingsplan for det fortsatta rehabiliteringsarbetet.

7.1. Rehabiliteringsmaéte

Chefen ansvarar for att tidigt i processen kalla till ett rehabiliteringsmdte som syftar till
att ta fram en handlingsplan fér medarbetarens rehabilitering till ordinarie arbete.
Handlingsplanen kan med férdel anvandas i kontakten med Forsakringskassan.

Utover medarbetaren bor de aktorer som pa olika satt har varit eller kommer att vara
delaktiga i det fortsatta rehabiliteringsarbetet kallas. Det dr viktigt att de olika aktérerna
samspelar for att nd ett sa bra resultat som mojligt for medarbetaren. Ytterligare moten
kan bli aktuella for att komplettera och gora justeringar i handlingsplanen.

7.1.1. Tystnadsplikt
For alla som deltar i rehabiliteringsarbetet galler tystnadsplikt enligt sekretesslagen.
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7.2. Aktérer i rehabiliteringsarbetet

- Medarbetaren ska lamna de upplysningar som behovs och vara delaktig i utredningen
och planeringen av sin rehabilitering. Det innebar ocksa att medarbetaren ar skyldig att
genomfora de rehabiliteringsatgarder som arbetsgivaren féreslar.

- Chefen ar ansvarig for den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Ansvaret innebar att
chefen ska utreda behovet av rehabilitering, planera det arbetslivsinriktade
rehabiliteringsarbetet, genomfora anpassnings- och stodatgarder och i 6vrigt genomfora
arbetet pa det satt som framgar av rehabiliteringsprocessen. Viktigt att denna utredning
kommer till stand tidigt.

- Personalenheten ska lamna stod och rad till chefen i rehabiliteringsarbetet.
Personalenheten finns som en resurs under hela rehabiliteringsarbetet nar det galler
metod och arbetsrattslig kompetens.

- Den fackliga organisationen kan, efter medgivande fran medarbetaren, bista sin
medlem med stod vid behov av rehabilitering och arbetsanpassning. Det kan bland
annat handla om att ldmna forslag till olika l6sningar. Den fackliga organisationen ar
ocksa en viktig samarbetspartner for arbetsgivaren nar det giller arbetsmiljoarbetet.

- Hilso- och sjukvarden har ansvaret for den medicinska rehabiliteringen genom vard
och behandling. Halso- och sjukvarden har ocksa ansvar for att intyga det medicinska
tillstandet.

- Foretagshilsovarden har kompetens inom medicin, ergonomi, beteendevetenskap
m.m. Foretagshalsovarden kan till exempel vara ett stdd i arbetsgivarens utredning av
medarbetarens arbetsférmaga och rehabiliteringsbehov.

- Forsakringskassan har ett sarskilt ansvar for att samordna 6vriga aktorers insatser
och samverka med arbetsgivare, arbetsformedling och hélso- och sjukvard mot malet att
fa manniskor tillbaka i arbete. Forsakringskassan ska i samrad med den sjukskrivne
klarlagga behovet och se till att nédvandiga atgarder vidtas. Forsakringskassan kan kalla
till avstimningsmoten och uppréatta en handlingsplan for dtergang i arbete. Denna
handlingsplan ersatter dock inte arbetsgivarens ansvar att géra en egen handlingsplan.

- Arbetsformedlingen ansvarar for att formedla platser, vagledning och utbildning.
Sedan 1 juli 2008 kan arbetsférmedlingen anlitas under en pagaende anstallning da
rehabilitering, arbetsanpassning eller placering hos ordinarie arbetsgivaren inte langre
ar mojligt.

7.3 Handlingsplan

Att ta fram en handlingsplan ar nédvandigt for att skapa en struktur i
rehabiliteringsarbetet. Chefen ar ansvarig for att en handlingsplan tas fram. Syftet med
handlingsplanen ar att bedoma vilka dtgarder som kravs for att medarbetaren ska kunna
atergd i ordinarie arbete. Handlingsplanen ska vara skriftlig och undertecknas av chefen
och medarbetaren. Det ska dven anges i handlingsplanen vem som ansvarar for
atgardernas genomfoérande och uppféljning. Vidare ska det framga nar och var de
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planerade atgarderna ska genomforas. Vid rehabiliteringsmétena gors avstimning
gentemot planen.

Handlingsplanen ska innehalla:

e En tidplan

e En bedomning av den medicinska rehabiliteringen

e En arbetsformagebedomning i forhallande till ordinarie arbete

e En bedomning av vilka anpassningsatgarder som kan vara aktuella

e En bedomning av om deltidsarbete dar mojligt

Nar planen genomforts ska det finnas en samlad bedémning av arbetstagarens
arbetsformaga.

7.3.1. Dokumentation
Handlingsplanen ska noga dokumenteras.

7.4. Tidplan éver rehabiliteringsarbetet

Pa grund av riksdagens beslut att infora en rehabiliteringskedja blir det dnnu viktigare
for arbetsgivaren att rehabiliteringen paborjas tidigt och bedrivs pa ett effektivt sitt,
men med en bibehallen kvalité. Ett satt att tydliggora och effektivisera
rehabiliteringsarbetet ar att uppréatta en tidplan som innehaller en uppskattning av nar
de olika rehabiliteringsatgarderna ska genomforas och nar det ar tankt att de ska
avslutas. For medarbetaren innebdr en tidplan att rehabiliteringsarbetet blir mer
forutsagbart. Det ligger varken i arbetsgivarens eller i medarbetarens intresse att
rehabiliteringen pagar langre dn nédvandigt. Erfarenheten visar att ju langre tid en
medarbetare ar franvarande fran sitt arbete, desto svarare ar det for medarbetaren att
komma tillbaka.

Varje rehabiliteringsarende ar unikt och det innebar att fér vissa medarbetare tar det
kortare tid innan de kan atergd i arbete medan det for andra tar langre tid. Faktorer som
spelar in dr bland annat den medicinska rehabiliteringen, omfattningen av
arbetsoformagan, mojligheten att anpassa arbetet, mojligheten att prova pa andra
lampliga arbeten nar atergang till ordinarie arbete inte ar maojligt osv.

Den schematiska bilden nedan avser att pa ett 6verskadligt satt beskriva hur lange det
ar tankt att rehabilitering mot ordinarie eller annat arbete ska paga. I de fall dar det inte
ar mojligt att rehabilitera tillbaka medarbetaren till ndgot arbete i kommunen ska
arbetsgivaren ta stallning till om medarbetaren ska sagas upp av personliga skal.

Dag 1 - Dag 180 Rehabilitering mot ordinarie arbete
Dag 181 - Dag 364 Rehabilitering mot annat arbete

Dag 365 - Rehabilitering av sarskilda skal
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7.5. Bedémning av den medicinska rehabiliteringen

Vid allvarligare sjukdomar kan medicinsk behandling vara avgérande for
sjukdomsforloppet. I sddana fall kan den arbetslivsinriktade rehabiliteringen inte
paborjas forran den medicinska rehabiliteringen ar klar. For att paborja den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen sa snart som mojligt ska chefen halla sig informerad
om hur medarbetarens behandling fortskrider genom fortlopande kontakt med
medarbetaren. Ibland kan det bli aktuellt att den behandlande ldkaren, pa initiativ av
arbetsgivaren, informerar om hur den medicinska rehabiliteringen fortskrider. En
forutsattning ar dock att detta sker efter medgivande fran den berérda medarbetaren.
Medarbetaren skall informeras om ratt till facklig medverkan vid méten.

7.5.1. Dokumentation
Informationen fran den behandlande lakaren ska dokumenteras.

7.6. Arbetsformdgebedémning i forhdllande till ordinarie arbete
Arbetsformagebeddmningen ska ge en tydlig bild av hur stor del och vilka delar av det
ordinarie arbetet som medarbetaren klarar av. Att fa en helhetsbild av medarbetarens
arbetsformaga ar avgorande for en lyckad rehabilitering. Innan andra mojliga arbeten
borjar diskuteras ska det vara klart utrett varfor en atergang i ordinarie arbete av
medicinska skal inte ar mojlig, inte ens med arbetsanpassning.

Arbetsgivaren ska tillsammans med medarbetaren forst gora en sammanstallning 6ver
de arbetsuppgifter som medarbetaren har. Darefter ar det viktigt att utreda vilka av
dessa arbetsuppgifter som medarbetaren klarar av. Det ska framga av arbetsformage-
bedémningen pa vilket satt medarbetaren inte klarar av att utféra sina arbetsuppgifter.

7.6.1 Arbetsformdgebedémning genom successiv upptrappning

[ det vanligaste fallet dar atergang i ordinarie arbete bedéms vara mdjligt, gors en
arbetsformagebeddmning som innebar att medarbetaren successivt gar upp i ordinarie
sysselsattningsgrad.

e Under upptrappningen reflekterar medarbetaren éver de olika
arbetsuppgifterna och dialog fors med chefen kring eventuella behov av
anpassningar.

e Arbetstraningsperioden f6ljs upp med tiata avstimningar for att diskutera

vilka arbetsuppgifter som gar att utféora med eller utan anpassningar och

vilka som eventuellt inte ar mojliga.

¢ Om medarbetaren inte kan eller bara delvis kan utféra en uppgift ska det
framga varfor och pa vilket satt medarbetaren ar forhindrad att utféra

uppgiften.

« Vid behov bor foretagshalsovarden konsulteras, for att skapa tydlighet

kring vilka medicinska hinder det finns for att utféra vissa moment.
 Foretagshalsovarden ar dven till hjalp i en diskussion kring mojliga
anpassningar.
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7.6.2 Arbetsformdagebedomning med expertis fran foretagshdlsovard
Arbetsformagebeddomning i det andra fallet géller situationer nar stor oklarhet rader om
huruvida atergang till ordinarie arbete ar mojligt eller inte. Arbetsformagebeddmningen
gors da tillsammans med expertis pa foretagshalsovarden. Vid motet gas listan med
arbetsuppgifter igenom och de medicinska hindren foér olika moment tydliggors. Vid
denna bedomning ska aven mojlighet till arbetsanpassning vagas in.

Genomgangen kan resultera i att det inte omedelbart gar att avgoéra om atergang i
ordinarie arbete ar mojligt eller inte. Detta innebér att ytterligare utredning maste
goras. Sadan utredning kan goras genom expertis pa foretagshalsovarden utifran de
medicinska hindren som tydliggjorts vid genomgangen av arbetsuppgifter.
Medarbetaren skall informeras om ratt till facklig medverkan vid motet.

Genomgangen kan ocksd resultera i ett konstaterande av att atergang i ordinarie arbete
inte ar mojligt. I sddana fall ska de medicinska skalen tydligt framga och ge en klar bild
av medarbetarens begransningar och féormaga. Denna bedomning ligger till grund for att
komma fram till vilka befintliga arbeten i kommunen som matchar medarbetarens
arbetsformaga.

7.6.3 Dokumentation

Chefen ska noga dokumentera arbetsformagebedémningen. Vid den andra formen
arbetsformagebedomning ska foretagshalsovardens utldtande bifogas till den 6vriga
dokumentationen.

7.7 Arbetsgivarens anpassningsansvar

Den arbetsformagebeddmning som genomforts ska ocksa visa om medarbetaren har
behov av att arbetsgivaren anpassar arbetet for medarbetaren. Av arbetsmiljolagen
framgar att arbetsforhdllandena skall anpassas till manniskors olika forutsattningar i
fysiskt och psykiskt avseende. Av arbetsmiljoverkets foreskrift, (AFS 1994:1) framgar att
malsattningen med individuell arbetsanpassning ar att vidta sddana atgarder i
arbetsmiljon att den anstallde kan vara kvar eller dterkomma till sitt vanliga arbete.
Atgirderna skall vara anpassade och meningsfulla for bidde medarbetaren och
arbetsgivaren. Foretagshalsovardens kompetens kan vara till hjilp i arbetet med att
finna lampliga arbetsanpassningsatgarder. For att uppna goda resultat i
arbetsanpassnings- och rehabiliteringsarbetet ska den enskilde sjalv aktivt medverka.
Det dr angeldget att medarbetaren lamnar de upplysningar som behévs samt
tillsammans med arbetsgivaren deltar i planeringen av lampliga atgarder.
Arbetsanpassningsatgarder som kan behova vidtas ar

- anskaffning av tekniska hjalpmedel

- anskaffning av sarskilda arbetsredskap
- forandring av den fysiska miljon

- forandring av arbetsorganisationen

- anpassad arbetsfordelning

- anpassning av arbetsuppgifter
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- anpassning av arbetstidsforlaggning
- bedomning av psykologiska och sociala forhallanden
- personella stodinsatser

Arbetsgivaren ska utreda om det finns mojligheter att anpassa arbetet och i sa fall pa
vilket satt for att skapa forutsattningar for medarbetaren att utfora sitt arbete.
Arbetsgivaren bor ocksa utreda om medarbetaren med stod av Forsakringskassan till
exempel kan fa tillgang till tekniska hjalpmedel.

De ar ocksa viktigt att medarbetaren eller den fackliga organisationen far mojlighet att
lamna forslag till olika anpassningsatgarder. [ de fall da arbetsgivaren anser att det
saknas mdjlighet till anpassning pa det satt som medarbetaren eller den fackliga
organisationen foreslagit ar det viktigt att motivera varfor ett forslag till
arbetsanpassning inte varit mojlig.

7.7.1 Begrdnsning av arbetsgivarens anpassningsansvar

Aven om arbetsgivaren har en langtgdende skyldighet att genom olika
anpassningsatgarder skapa forutsattningar for medarbetaren att stanna kvar i sitt
arbete finns det dock vissa begransningar. Det ar viktigt att arbetsgivaren kan motivera
varfor en foreslagen anpassningsatgard inte ar mojlig.

Utgangspunkten ar att det ar arbetsgivaren som leder och fordelar arbetet. Det 4r genom
arbetsledningsratten som arbetsgivaren beslutar hur verksamheten ska organiseras. Det
innebar bland annat att arbetsgivaren inte ar skyldig att inrdtta nya befattningar for att
mojliggora fortsatt arbete. Daremot kan det bli aktuellt for arbetsgivaren att préva en
annan organisation eller omfordelning av arbetsuppgifterna for att den sjuke
medarbetaren ska kunna stanna kvar i sitt arbete.

Da tekniska, ekonomiska eller organisatoriska forutsattningar saknas att anpassa
verksamheten efter de forslag som lamnas ska arbetsgivaren motivera varfor.

Ibland kan en arbetsanpassning skapa forutsattningar for en medarbetare att lattare
klara av sina arbetsuppgifter samtidigt som det medfér en avsevard forsamring i
arbetsmiljon for andra medarbetare. Arbetsgivaren ar inte skyldig att organisera
verksamheten pa ett sddant satt att andra medarbetares halsa riskerar att forsamras till
foljd av forandringarna.

7.7.2 Dokumentation
Anpassningsatgarderna ska dokumenteras.

7.8 Ta stdllning till om deltidsarbete dr méjligt

Deltidssjukskrivning ar en tillfallig atgard som syftar till att tillvarata den arbetsférmaga
som den sjukskrivne medarbetaren kan ha under det pagaende rehabiliteringsarbetet.
Medarbetaren behaller ocksa kontakten med arbetsplatsen vilket ar viktigt for den
fortsatta rehabiliteringen.
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Vid deltidssjukskrivning bor arbetsgivaren ordna med ordinarie arbetsuppgifter som
kan utforas pa deltid. For att undvika att deltidsarbetet blir permanent ar det viktigt att
saval arbetsgivaren som medarbetaren arbetar aktivt for att dtergang i full
sysselsattning sker sa snart det ar mojligt.

Om deltidssjukskrivning inte ar aktuell kan medarbetaren dnda behdlla kontakten med
arbetsplatsen genom exempelvis besok med viss regelbundenhet.

8. Avsluta rehabilitering mot ordinarie arbete

En lyckad rehabilitering avslutas med att arbetstagaren atergar till arbete.

For de fall det inte finns ndgon mojlighet att ta tillvara arbetstagarens arbetsférmaga och
ytterligare rehabiliteringsinsatser for atergang i arbete hos arbetsgivaren inte ar
meningsfullt ska rehabiliteringsarbetet mot ordinarie arbete avslutas.

Medarbetaren har pa grund av att han eller hon ar sjuk ett forstarkt anstallningsskydd.
Det innebdr att det finns ett principiellt forbud mot uppsagning av medarbetaren. For att
bryta det forstarkta anstallningsskyddet maste arbetsgivaren visa att det ar fraga om en
varaktigt nedsatt arbetsféormaga till arbete inom kommunen.
Arbetsformagebeddmningen ska dels visa vilka arbetsuppgifter som medarbetaren har i
sitt ordinarie arbete, dels vilka av dessa angivna arbetsuppgifter som medarbetaren
klarar respektive inte klarar av.

Om arbetsgivaren kan visa att det saknas mojligheter att anpassa arbetet efter
medarbetarens forutsattningar ar det dirmed inte meningsfullt att fortsatta
rehabilitering mot ordinarie arbete.

Arbetsgivarens rehabiliteringsarbete ska avslutas pa ett formellt satt. Detta gors
lampligen genom att arbetsgivaren kallar samtliga parter till ett nytt mote.
Medarbetaren ska informeras att hon eller han har ratt till facklig medverkan vid motet.
Vid motet bor arbetsgivaren ga igenom arbetsformagebedémningen, eventuella forsok
till anpassning av arbetet, det medicinska underlaget samt de rehabiliteringsatgarder
som genomforts och redogora for hur dessa aktiviteter utfallit. For de fall arbetstagarens
nedsattning ar stadigvarande och denne inte kan utfora sitt ordinarie arbete av nagon
betydelse ska detta redovisas. Har finns det mojligheter for medarbetaren och fér den
facklige representanten att limna synpunkter pa det genomférda arbetet. Darefter
forklarar arbetsgivaren rehabiliteringsarbetet avslutat.

8.1 Dokumentation

Rehabiliteringsarbetet avslutas efter utredd arbetsformaga mot ordinarie arbete. Vid
motet sammanfattas alla atgarder som vidtagits samt bedomning av arbetsférmagan.
Handlingsplanen kan med férdel anvandas som underlag. Det ar viktigt att utredningen
avslutas formellt och att detta avslutande mote dokumenteras och justeras av bade
arbetsgivaren och medarbetaren.
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9. Arbetsgivarens omplaceringsskyldighet

Utgangspunkten ar att uppsagning pa grund av sjukdom inte ar tillaten. Av praxis
framgar dock att uppsagning kan ske om nedsattningen av arbetsféormagan ar
stadigvarande och arbetstagaren inte kan utféra arbete av ndgon betydelse for
arbetsgivaren. Arbetsgivaren maste ocksa ha uppfyllt sitt rehabiliteringsansvar. I detta
ansvar ligger att arbetsgivaren gjort allt som ar mojligt for att anstallningen ska besta
och overvagt alla moéjligheter att omplacera arbetstagaren.

Innan nagon sags upp av personliga skal ska arbetsgivaren utreda om det finns nagon
mojlighet att omplacera medarbetaren till annat arbete inom kommunen. Denna
omplaceringsskyldighet finns reglerad i 7 § st. 2 LAS.

9.1 Omplaceringsutredning

Omplaceringsutredningen ska goras noggrant dar arbetsgivaren ska ta till vara de
mojligheter som finns for att ordna en ny placering.

Omplaceringsutredningen syftar till att arbetsgivaren ska utreda vilka lediga
befattningar som finns och i vilken utstrackning som medarbetaren har kvalifikationer
for dessa befattningar.

Om det rader oklarheter kring fragan om omplacering kunnat ske anses det att
arbetsgivaren inte har fullgjort sin omplaceringsskyldighet och en uppsagning ar
darmed inte sakligt grundad. En omplaceringsutredning gors med hjalp av
Personalenheten.

9.2 Omplaceringsskyldighetens omfattning och begrdnsning

Det ar naturligt att omplacering i forsta hand sker pa samma arbetsplats eller inom
samma forvaltning diar medarbetaren tidigare har varit sysselsatt. Om det inte ar mojligt
att hitta en omplacering inom den egna férvaltningen ar arbetsgivaren skyldig att utreda
om det finns mojligheter att omplacera medarbetaren till ndgon annan férvaltning.
Arbetsgivaren ska, sa langt det ar mojligt soka omplacera en medarbetare till ett arbete
som ar sa likvardigt med det arbete som medarbetaren dittills har haft. Arbetsgivaren
ska ta hansyn till arbetstagarens forutsattningar och personliga forhallanden. Det finns
dock inte ndgot som hindrar arbetsgivaren fran att lamna ett omplaceringserbjudande
som ligger utanfor anstdllningsavtalets ram. Arbetsdomstolen har uttalat att LAS i forsta
hand syftar till att skydda anstdllningen och inte befattningen.
Omplaceringsskyldigheten ar begransad pa sa satt att det kravs av medarbetaren att han
eller hon har tillrackliga kvalifikationer for de nya arbetsuppgifterna. Vid prévningen om
tillrackliga kvalifikationer foreligger kan bland annat medarbetarens personliga
forutsattningar vagas in i beddmningen. Om medarbetaren saknar forutsdttningar att
klara av ett visst arbete dr arbetsgivaren inte skyldig att erbjuda detta. Arbetsgivaren har
dock bevisbérdan om det korrekta i att medarbetaren saknar férutsdttningar.
Arbetsgivaren dr skyldig att acceptera en viss uppldrningstid fér de nya uppgifterna.
Ddremot kan det inte krdvas av arbetsgivaren att denne ska erbjuda omskolning for att de
nya arbetsuppgifterna ska vara majliga att utféra.
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9.3 Omplaceringsutredning inom hela kommunen

Arbetsgivaren ska i forsta hand utreda vilka lediga anstallningar som finns inom den
egna forvaltningen.

Om det inte ar mojligt att omplacera en medarbetare inom den egna férvaltningen ar
arbetsgivaren skyldig att utreda om det gar att omplacera en medarbetare till en annan
forvaltning.

Omplaceringsutredningen ska innehalla uppgifter om vilka lediga anstallningar som
finns under en period pa tva veckor. Om forvaltningarna kanner till att det kommer att
uppsta vakanta befattningar inom de narmaste sex manaderna genom till exempel
pensionsavgangar ska dven dessa anstallningar finnas med i omplaceringsutredningen.
Eftersom Téreboda kommun dr en stor arbetsgivare kan det vara svdrt att fa en fullstindig
bild éver vilka lediga anstdllningar som finns inom andra verksamheter. En férfrdgan kan
ddrfér skickas ut av personalenheten till samtliga verksamheter om vilka lediga
anstdllningar som finns utover de som redan finns utannonserade pd kommunens hemsida
och pd intranditet.

En sammanstédllning av de svar som kommer in gors. Darefter ska arbetsgivaren bedéma
om medarbetaren har tillrackliga kvalifikationer fér ndgon av befattningarna. I de fall
dar tillrackliga kvalifikationer saknas ska arbetsgivaren ange anledningen till det. Om
medarbetaren antas ha tillrdckliga kvalifikationer for en eller flera befattningar ska
arbetsgivaren ta kontakt med berord chef och fa till stand en intervju.

9.3.1 Dokumentation
Omplaceringsutredningen utférs och dokumenteras av personalenheten.

9.4 Erbjudande om ny placering

Om arbetsgivaren i sin utredning finner ett lampligt arbete ska det erbjudas
medarbetaren personligen sa att denne far moéjlighet att ta stallning till omplaceringen
efter viss betdnketid (c:a en vecka). Erbjudandet ska lamnas skriftligen.

Det ar ocksa viktigt att svaret som ldmnas av medarbetaren ar tydligt och skriftligt,
varfor svaret ska lamnas in pa samma blankett som erbjudandet lamnades pa.
Medarbetaren ska dven informeras om att han eller hon kan bli uppsagd av personliga
skal om erbjudandet inte antas. Om medarbetaren tackar nej ska arbetsgivaren ta reda
pa anledningen till det.

Den rekryterande chefen har ratt att valja vilken av de medarbetare som pa grund av
sjukdom eller omstéllning pa grund av arbetsbrist som ska fa erbjudande om ny
placering. I de fall dir den mottagande chefen bedémer att det inte ar aktuellt att lamna
erbjudande om ny placering ar det viktigt att denne kan motivera detta.
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9.4.1 Dokumentation
Dokumentet bor scannas in och sammanféras med den 6vriga dokumentationen.

10. Uppsagning av personliga skal (sjukdom)

Om det inte har varit mojligt att rehabilitera tillbaka en medarbetare till ordinarie
arbete och det dartill inte har varit mojligt att finna ett l1ampligt erbjudande genom
omplaceringsutredning, saknas det forutsattningar att bereda medarbetaren fortsatt
arbete inom kommunen. Arbetsgivaren bor i en sddan situation 6vervaga att siga upp
medarbetaren av personliga skal.

10.1 Saklig grund for uppsdgning

En forutsattning for uppsagning ar att den ar sakligt grundad. Eftersom det rader ett
principiellt féorbud mot uppsagning pa grund av sjukdom stélls det sarskilda krav pa
arbetsgivaren innan en uppsagning kan bli aktuell. Arbetsgivaren kan gora undantag
fran det principiella forbudet om medarbetaren har en sjukdom som medfér en
stadigvarande nedsattning av arbetsformagan som ar sa vasentlig att arbetstagaren inte
langre kan forvantas utféra arbete av ndgon betydelse hos arbetsgivaren.

Det dr arbetsgivaren som har full bevisborda for att arbetsférmagan ar stadigvarande
nedsatt. Det ar darfor viktigt att arbetsgivaren kan uppvisa en bra dokumentation éver
de rehabiliteringsatgarder och den omplaceringsutredning som genomforts. Innan
beslut om uppsagning fattas ska det goras en avstimning med personalenheten.
Uppsagningen fran arbetsgivarens sida ska vara skriftlig. Eftersom uppsagningen sker
av personliga skil har medarbetaren inte foretradesratt till teranstallning.

Observera att underréttelse och varsel om eventuell uppsagning maste ske inom tva
manader i forhallande till rehabiliteringsarbetes avslut. (30 § LAS jmf m 7 § LAS).

10.2 Uppsdgningstid

De medarbetare som har varit sammanhdngande anstdllda i mer dn 12 manader har en
uppsagningstid enligt AB § 33 mom. 1 pa sex manader nar det sker pa initiativ av
arbetsgivaren.



