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1 Inledning

1.1 Forord - detta ar arsredovisningen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen uppritta en arsredovisning enligt 8 kap. 16 §
kommunallagen (2017:725). Arsredovisningen ska hallas tillginglig for allmidnheten frin och med
det tillfille da kommunfullmaktige ska godkidnna densamma (kommunallagen 8:15).

Arsredovisningen ska limnas till kommunfullmaktige och revisorer senast den 27 mars 2023.
Arsredovisningen ska redogéra for:

e Utfallet av verksamheten
e Verksamhetens finansiering

e Den ckonomiska stillningen vid rakenskapsarets slut
Arsredovisningen ska besta av:

e forvaltningsberittelse

e resultat- och balansrikning
e kassaflodesanalys

e noter

e investeringsredovisning

e sammanstilld redovisning av kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar savil den verksamhet som drivs inom kommunens forvaltningar
som verksamhet som bedrivs 1 bolagsform eller inom kommunalférbund.

Toreboda kommun dr en organisation med uppdrag som spinner Gver flera omraden.
Forvaltningsberittelsen ger en 6verskadlig bild av utvecklingen 1 kommunens verksamhet. I
forvaltningsberittelsen beskrivs dven viktiga hindelser som har intrdffat under aret, férvantad
utveckling, viktiga personalférhallanden och annat som ar av betydelse for styrning och
uppfoljning.

Arsredovisningar t6r Téreboda kommuns heldgda eller deligda bolag och de kommunalférbund
som To6reboda dr medlem i finns hos respektive bolag och kommunalférbund. Mer information
finns ocksa pa Téreboda kommuns hemsida.

1.2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Aven det gingna aret har priglats av pandemin. Smittrycket har minskat allteftersom tiden gétt
genom att fler har erhallit full vaccindos och nu kan vi bérja umgas normalt igen. Konjunkturen
har varit fortsatt hég med stor efterfrigan pa arbetskraft i olika branscher.
Kompetensforsorjningen ar och kommer att bli en stor fraga att hantera de nirmaste aren bade
tor kommunerna och naringslivet.

Aret har priglats av stigande inflation och 6kade rintor. Detta har, och kommer pa sikt att

paverka kommunens ekonomi bland annat genom hégre energi och matpriser och genom hogre
rintekostnader allteftersom bindningstiderna for rintorna I6per ut. Arbetet med 6versiktsplanen
har fortgatt efter att vi gjorde ett omtag p.g.a. att vi fick kinnedom om att en stor etablering var
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pa gang i naromradet, och i augusti kom beskedet att AB Volvo har f6r avsikt att bygga en
battericellsfabrik. Detta positiva besked kommer att stilla stora krav pa
kommunen/kommunerna genom att behovet av bostider kommer att 6ka och med det ocksa ett
6kat behov av bland annat forskole och skolplatser om vi vill ta vara pa mojligheten att 6ka
antalet invdnare. Aven behovet av infrastruktur i form av vigar och jirnvigar kommer att beh6va
torbattras bade for persontransporter och gods. Beskedet har ocksa inneburit att antalet
torfragningar om att etablera nya industrier av olika slag har 6kat i kommunen. Det dr positivt att
dven flera privata intressenter ar intresserade av att bygga bostader hir. Tillgangen till mark f6r
bade bostider och industrimark maste sakras genom att kommunen férvarvar mer mark som vi
kan erbjuda till intressenter som vill etablera sig i kommunen.

Det nya seniorboendet i kvarteret Prastkragen invigdes i augusti och huset fylldes snabbt med nya
hyresgister men det finns fortfarande en ko till seniorboende. Behovet av sirskilda boendeplatser
kommer att 6ka och ett arbete har paborjats for att tillskapa ett antal nya platser. Fastigheten
Nimndemannen utbjods till forséljning 1 borjan av aret. Kommunen har varit en stor hyresgist 1
huset och efter budgivning blev kommunen dgare till fastigheten vilket innebar en besparing f6r
kommunen jaimfort med att vara hyresgist.

En utvecklingsplan for Algarfis har tagits fram och antagits, och en plan dr under framtagande for
Moholms utveckling. De tre husen som hyrts av Migrationsverket for flyktingboende av en privat
hyresvird koptes av kommunen och saldes vidare till Térebodabostider. Avsikten dr att rusta
upp minst tva av husen foér framtida behov.

I drets foretagsranking forsimrades rankingen nagot och vi hamnade pa plats 67 av landets 290
kommuner. En forklaring kan vara att pandemin inte medgett ndgra fysiska foretagsbesok forrin
1 slutet av aret samt att vi haft en vakant tjanst som niringslivsansvarig.

I augusti manad drabbades Téreboda av en fallvind som pa nagra minuter bland annat forstérde
manga tak och vilte mingder av trad, viket innebar stora skador pa hus och natur. Detta krivde
stora insatser av bland annat kommunen och forsikringsbolag. Som tur var inskrinkte skadorna
sig till materiella och ingen person kom till skada.

Det ekonomiska resultatet i kommunen ar betydligt hogre dn det budgeterade vilket beror pa att
skatteintakterna blev hogre dn prognostiserat samt att verksamheterna (inkl. finansverksamheten)
redovisar ett Gverskott pa 6,3 milj. Storsta negativa avvikelserna har grundskolan med -5 milj. och
ledning och utveckling med - 4 miljoner. Det dr en stor utmaning framat att trots att vi ligger mer
pengar dn genomsnittet i landet pd grundskolan sa far allt for fa elever godkinda resultat. Detta
behover vara en prioriterad fraga framat.

Jag vill avsluta med att tacka alla medarbetare f6r utmarkta insatser under aret, trots manga
utmaningar.

Jag vill ocksa tacka mina politiska vinner fr gott samarbete f6r kommunens bdsta under mina ar
som kommunstyrelsens ordférande och 6nskar alla lycka till i framtiden.

Ett stort tack!!

Bengt Sjoberg

Kommunstyrelsens ordférande
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1.3 Kommunens politiska organisation
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MTG-gemensam mser gemensam ndmnd med Mariested och Gullspdng.
MTEK-gemensam avser gemensam nimnd med Mariestad, Gullspdng och Karlsborg.
ROS avser kemmunalfdrbund med Skdvde, Moriestod, Tibvo, Hio, Karlsborg och Gullspdng,
A&AS gvser kemmunalforbund med Essunga, Falképing, Gristorp, Gullspdng, Gotene, Hio, Karlsborg,
Mariested, Skara, Skdvde, Tibro och Voro.

Mandatfordelning i kommunen

Kommunfullmiktige dr det hogst beslutande organet i kommunen och kan beskrivas som
kommunens riksdag. Kommunfullmiktige i Téreboda kommun bestar av 31 ledamoter och 19
ersittare som viljs vart fjirde ar i samband med val till riksdag, region och kommun. Fullmiktiges
uppdrag ir att faststilla de politiska malen f6r den kommunala verksamheten samt besluta i
overgripande fragor sisom budget, skattesats och avgifter f6r kommunal service. Vidare ir det
kommunfullmiktige som bestimmer vilka som ska sitta med i kommunens olika nimnder och
styrelser.

Kommunfullmaktige har haft sammantriden vid elva tillfallen under ar 2022.
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Mandatférdelningen i kommunfullmiktige:

Socialdemokraterna 10 ledamoter
Moderaterna 9 ledamoter
Centerpartiet 5 ledamoter
Sverigedemokraterna 4 ledamoter
Vinsterpartiet 2 ledamoter
Liberalerna 1 ledamot

Kommunfullmiktiges presidium:

Ordférande Karl-Johan Gustafson (C)
1:e vice ordférande Anne-Marie Lundin (M)
2:e vice ordférande Johan Cotd (S)

Mandatférdelningen i kommunstyrelsen:

Socialdemokraterna 5 ledamoter
Moderaterna 4 ledamoter
Centerpartiet 2 ledamoter
Sverigedemokraterna 2 ledamoter
Vinsterpartiet 1 ledamot
Liberalerna 1 ledamot

Kommunstyrelsens presidium:

Ordférande Bengt Sjoberg (M)
1:e vice ordférande Pernilla Johansson (C)
2:e vice ordférande Karin Arvidsson (S)

Politik och tjansteman

Kommunens politiker dr fortroendevalda och viljs av kommuninvanarna vid de allmédnna valen
vart fjirde ar. Politikerna 4r dirmed demokratiskt tillsatta och ska aterspegla invanarnas 6nskemal
om hur kommunen ska styras och ledas.

For att bereda och genomféra politikens beslut behévs offentligt anstillda vilka bendmns
tjansteman och dr alltsd inte valda av folket utan dr anstillda hos kommunen. Tjinsteminnens
uppgift ar att hjilpa politikerna att bereda och verkstilla deras beslut.

I korthet kan man siga att politikerna tar beslut om vad som ska goras i kommunen.
Tjanstemiannen bestimmer sedan hur man praktiskt ska géra for att uppna de mal eller resultat
som politikerna tagit beslut om

1.4 Kommunens forvaltningsorganisation

Kommunfullmiktige, som dr kommunens hogst beslutande organ, utser ledaméter i kommunens
politiska férsamlingar, vilka bland annat benimns nimnder och kommunalférbund. En del av
dessa dr kommungemensamma med andra kommuner.

Kommunstyrelsen har fyra utskott: Utvecklingsutskottet, Vard- och omsorgsutskottet,
Utbildnings- och kulturutskottet samt Personalutskottet. Inom kommunstyrelsen finns ocksa en
ckonomiberedning som har till uppgift att bereda det arliga budgetarbetet. Utskottens uppgift dr
att bereda verksamhetsspecifika drenden som ska avgdras av kommunstyrelsen.
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Kommunstyrelsens ordférande Bengt Sj6berg (m), dr dven kommunalrad 1 Téreboda kommun.
Kommunstyrelsens andre vice ordférande Karin Arvidsson (s) dr oppositionsrad i Téreboda
kommun.

I Téreboda kommun arbetar ungefir 900 personer. Dessa ansvarar for det dagliga arbetet inom
barn och utbildning, stéd och omsorg, kultur och fritid, kommunledning samt féretag och
naringsliv.

1.5 Ekonomi och verksamhet i korthet

Sammanfattning Téreboda kommun
Kommunen 2022 2021 2020

Arets resultat kommunen (mnkr) 20,3 32,9 16,6

Kommunalskatt (i kronor) 21,72 21,72 21,22

Tabellen ovan presenterar nyckeltal for de senaste tre dren.

Samlad bedomning av maluppfylinad och ekonomi

Visionen Vdlkommen till framtiden - Tireboda 2030 visar fardriktningen till hur kommunen ska se ut
1 framtiden. Kommunfullmiktige styr den kvalitativa nivan i kommunen genom ett malpaket med
nio 6vergripande mal. Uppfoljning av malen ska ge en bild av kommunen som helhet och
beskriva vad kommunen ska uppni. Kommunfullmaktiges mal géller under mandatperioden.
Malen ir indelade i fyra perspektiv:

e Invianare/brukare
e Medarbetare
e Ekonomi

e Utveckling

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen f6r kommunfullmiktiges mal ar att de flesta ar
uppnidda delvis eller helt. De mest positiva ar att:

e Vinar malet gillande Medborgarna ir néjda med kommunens verksamhet och service.

e Viir fortsatt en attraktiv arbetsgivare nir vi mater vara medarbetares uppfattning om
detta. Matvirde f6r "N6jd medarbetare" saknas da vi valt att i stillet miata HME (Hallbart
Medarbetar Engagemang) vilket kan jaimféras med andra kommuner och jaimférelse visar
att vi har det nést bésta resultatet bland kommuner i Skaraborg och ir bland de 10-15
kommunerna med bist resultat i hela landet.

e Att malet nas kring antalet nya bostdder i kommunen.
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e Att det finns stora forutsittningar till att utvecklingen tar fart med etablering av fler
foretag och inflyttning till kommunen inte minst genom de positiva resultat vi har inom
malomradet foretagsvinlig kommun.

e Trenden kring Individ och familjeomsorgens kostnader ar positiv.

Det omrade som maste forbattras ar skolresultaten pa hogstadiet dir det 4r for manga som inte
blir godkinda att soka vidare till ett gymnasieprogram. Det finns fortsatt en oro for alkohol och
droger bland ungdomar.

De finansiella malen miter den ekonomiska stallningen pa kort och lang sikt. Téreboda kommun
har inom det finansiella perspektivet beslutat om finansiella mal enligt f6ljande:

e Resultatmal, drets resultat i férhallande till skatteintikter och generella statsbidrag ska
under den senaste tredrsperioden uppga till ligst tva procent.

e Andelen budgetansvariga med budget i balans ska vara ligst 75 procent.

e Reinvesteringar ska finansieras med egna medel (avskrivningar, arets resultat).

En samlad bedémning av de finansiella mélen ér att ett av tre mal har uppnitts. Resultatmalet f6r
aret uppgar till 3,1 procent i foérhallande till skatteintikter och generella statsbidrag. Det
genomsnittliga resultatmalet under den senaste trearsperioden uppgar till 3,7 procent, vilket
innebir att det finansiella malet uppnds. Andelen budgetansvariga med en budget 1 balans uppgar
till 53 procent, vilket inte uppfyller det finansiella malet om 75 procent. Da resultatet var nigot
samre mot tidigare ar samt att investeringarna var betydligt hégre ar 2022 har inte det finansiella
malet kring att reinvesteringar ska finansieras med egna medel uppnatts helt da
sjalvtinansieringsgraden understiger 100 procent (86 %).

1.6 Fordelning av kommunens ekonomiska resurser

Pengar in - intakter Pengar ut - kostnader

mnkr % mnkr %
Skatteintakter 423 51% Personal, pensioner a01 61,3%
Generella statsbidrag och utjamning 231 28% Kdp av verksamhet 105 12,8%
Driftsbidrag 98 12% Kdp av tjanst, dvrigt 99 12,1%
Férsaljning 40 5% Fastighets-, hyres och lokalkostnader 52 6.4%
Taxor och avgifter 25 3% Bidrag och transfereringar 24 3.0%
Hyrar och arrenden 15 2% Ay- och nedskrivningar 23 2.9%
Finansiella intakter L} 1% Finansiella kostnader 12 1.5%

837 100,0% 817 100,0%

Var ifran kommer pengarna? Till vad anvands pengarma?
3%
= Skatteintakter q 2% = Personal, pensioner 3%, 2%

= Generella statsbidrag och
utiamning 5%
Driftsbidrag
12%
Forsalining
= Taxor och avgifter

= Hyror och arrenden

= Finansiella ntakter

1%
l = Kop av verksamhet 6%

Kop av tianst, ovrigt 129,
Fastighets-, hyres och
lokalkostnader

= Bidrag och
transfereringar

= Av- och nedskrivningar

Det ar kommunfullmiktige som beslutar hur kommunens ekonomiska resurser ska fordelas.
Direfter dr det upp till varje verksamhet att styra sa att de tilldelade medlen anvinds pa ett sa
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effektivt sitt som moijligt for att uppna verksamhetsmalen och ha en god ekonomisk hushallning.

Skatteintikter finansierar storre delen av verksamheterna. Resten av intikterna utgors till storsta
delen av bidrag fran staten i form av statsbidrag — f6r kommunerna i form av ett obundet
tillskott. En mindre del av statsbidragen ar riktade och forknippade med en motprestation.

Den storsta delen av kommunens kostnader 4r personal- och pensionskostnader som utgér 61
procent av totala kostnader. K6p av verksamhet och tjanst utgor en relativt stor del av
resursforbrukningen vilket bland annat kan férklaras av demografiska forutsittningar da
tordelning, storlek och sammansittning av kommunens befolkning i stor utstrickning dven
paverkar kommunens kostnader. Exempelvis sd har Téreboda kommun ett stort antal placeringar
inom socialtjinsten samt elever som gar pa gymnasieskola i annan ort, da kommunen inte sjalv
bedriver gymnasieverksamhet, vilket paverkar kop av verksamhet fran andra aktérer. Av kop av
verksamhet utgor offentlig sektor ca 70 procent och privata aktorer och stiftelser 30 procent.
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdittelsen ger en dversiktlig bild av ntvecklingen i kommmunens verksambet. 1 forvaltningsberdittelsen
beskrivs dven viktiga héndelser som bar intriffat under dret, forvintad utveckling, viktiga personalforhdllanden
och annat som dr av betydelse for styrning och uppfiljning.

2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Toreboda kommun uppvisar ett positivt resultat uppgaende till 20 miljoner kronor, vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 8 miljoner kronor. Detta kan jimféras med foregaende
ar da resultatet uppgick till 33 miljoner kronor. Den frimsta orsaken till 6verskottet forklaras av
att skatteintakterna blev betydligt hégre an budgeterat, vilket 1 sin tur frimst beror pa
slutavrikning avseende skatteintikter for aren 2021 och 2022. Under 2022 fick kommunen
dessutom dterbetalning av sjuklonekostnader om totalt 4 miljoner kronor.

Skatteintikterna 6kade 2022 med 2,7 procent jamfort med foregiende ar. Generellt dr den storsta
anledningen till Gverskottet frimst att skatteavrakningen blev betydligt bittre dn forvantat. Det
beror i sin tur pa den ekonomiska dterhimtningen, saval nationellt som globalt, har gitt snabbare
med en BNP-tillvixt som ér betydligt hogre dn vad som tidigare har antagits.

Arets resultat om 20 miljoner kronor motsvarar 3,1 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag och dr 8 miljoner bittre 4n det budgeterade resultatmalet om 12 miljoner kronor,
motsvarade 2 procent av budgeterade skatter och bidrag.

Sammantaget redovisar verksamheterna, exklusive finansverksamheten, ett noll resultat. Detta ér
en forbittring 1 forhallande mot ar 2021 da underskottet f6r verksamheterna var -6 miljoner
kronor. Den verksamhet som uppvisar storst underskott gentemot budget ar grundskolan som
redovisar en negativ avvikelse om -5 miljoner kronor. Detta beror frimst pa manga skolenheter
med sammantaget fa elever samt att verksamheten inte lyckats parera f6r bland annat de
minskade intikterna frin Migrationsverket, kopplat till avvecklingen av asylboenden i
kommunen. Aven Ledning & utveckling uppvisar ett underskott om -4 miljoner kronor vilket
frimst beror pa 6kade kostnader for utredningar i detaljplanen f6r Lerlyckan och omtag av
oversiktsplanen. Verksamheten nar dessutom inte budgeterad niva avseende
tomt/markforsiljning. Maltidsverksamheten gor ett underskott pd -1 miljon kronor beroende pa
de hoga livsmedelspriserna. Vard och omsorg redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2,5
miljoner kronor vilket frimst beror pa firre placeringar och att det i perioder varit vakanta
tjanster. Dessutom har de dven arbetat aktivt med genomlysning av sina processer och skapat
samverkan som har gett effekt. Barnomsorgen redovisar ocksa ett positivt 6verskott om 2
miljoner kronor vilket beror pa att férdelningen av extraordinira stodatgarder som ska férdelas
till enheterna inte har anvints fullt ut. Aven LSS & Arbetsmarknad redovisar ett stort Gverskott
om 3 miljoner kronor vilket frimst beror pa att flera projektmedel har beviljats verksamheten
AME. Aven den tekniska verksamheten visade underskott, frimst beroende pa vintervaghallning
samt 6kade energipriset.

Kostnaderna f6r pensioner blev ligre dn prognostiserat bland annat pa grund av lagre
engangspremie samt ett forandrat livslingdsantagande f6r pensioner. I och med att Téreboda
kommun valt att forsakra sina pensioner innebir det att férindringen av livslingdsantagandet inte
paverkade kommunens pensionskostnader. Den negativa avvikelsen avseende finansiella
kostnader beror pa virdeminskning av innehav av kommunens fondinnehav. Kommunen fattade
under dret beslut om ett villkorat aktiedgartillskott till Térebodabostider AB med 4 miljoner
kronor.

Investeringsbudgeten f6r 2022 uppgar till 75 miljoner kronor varav 30 miljoner kronor avser
ombudgeteringar. Enligt utfall har 51 miljoner kronor av investeringsanslagen férbrukats.
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Torebodabostider AB uppvisar ett negativt resultat pa 8 miljoner kronor. Orsaken till
underskottet dr stora underhélls och skadekostnader. Koncernen redovisar sammantaget ett
resultat uppgaende till 12 miljoner kronor.

Konjunkturutveckling

De senaste dren har inneburit en global konjunkturkollaps som kan jimféras med 90-talskrisen i
Sverige eller den globala finanskrisen under 2008—-2009. De ekonomiska konsekvenserna av
Corona-pandemin har varit patagliga och inneburit en lagkonjunktur som medférde en snabb
minskning av savil produktion, inkomster som sysselsittning virlden 6ver. Rysslands invasion av
Ukraina dr en annan viktig faktor som nu paverkar den ekonomiska utvecklingen pétagligt. Kriget
ar en starkt bidragande orsak till den senaste tidens energi- och ravaruprisinflation och héjer
osikerheten gillande den ekonomiska utvecklingen framéver. Den globala
konjunkturutvecklingen dimpas frimst av finanspolitiken i USA, kriget i Ukraina samt den
kinesiska ekonomin. Finanspolitiken 1 USA har paverkats starkt av den expansiva finanspolitik
som fordes under pandemin. Direfter foljde en hog inflation och rinteh6jningar for att dimpa
ckonomin. Den kinesiska ekonomin besviras fortsatt av Covid-relaterade nedstingningar och en
inhemsk fastighetskris.

Den globala konjunkturen édr pa vig att forsvagas. Dirmed kommer dterhimtningen efter
pandemin att brytas. Sammantaget kommer BNP i var omvirld att vixa svagare under 2023 an
2022, liksom 2022 kommer visa svagare tillvixt 4n 2021. Omvirlden kommer saledes att i en allt
mindre grad ge draghjilp till den svenska ekonomin.

Kommunens ekonomiska utveckling

Den radande konjunkturutvecklingen tillsammans med det starka verksamhetstrycket de
kommande aren stiller krav pa effektiviseringar. Arbetet med att férdndra och utveckla
verksamheten maste intensifieras och 1 dn storre utstrickning inriktas pa effektiviseringar med
hjalp av teknik och nya arbetssitt, ifrdgasittande av befintliga verksamheter samt diskussion om
ambitionsnivéer. Digitala verktyg och automatisering ger nya mojligheter att klara de vixande
vilfirdsbehoven och samtidigt uppritthélla servicen till kommuninvanarna. Den kommande
etableringen av en batterifabrik i niromradet kommer sannolikt ocksa att patagligt paverka
kommunens framtida utveckling.

Kommunens befolkningsutveckling

Toreboda kommun star infOr stora utmaningar utifrin skatteunderlagets utveckling, 6kat tryck pa
verksamheten samt demografiska faktorer. Trenden 1 Téreboda ir att invanarantalet lingsiktigt
sjunker. I december uppgick antal kommuninvanare till 9 186 personer. Detta motsvarar en
minskning med 21 personer sedan arsskiftet.

Befolkningsutveckling 10 ar
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Investeringar for utveckling

Visionsmalet och satsningen Téreboda 10—2030 som innebir att Téreboda kommun ska vixa till
att bli 10 000 invanare ar 2030 kriver utvecklingsinvesteringar i exempelvis exploatering for
bostidder och foretagsetableringar, men dven att skapa attraktiva miljéer att vistas i for bade
kommuninvanare och besdkare.

Exempel pa investeringar i utveckling som genomférts under aret ar

e BryggaiToreboda gisthamn.
e Ny storre uteservering vid restaurang Krubb har byggts.

e Framtagning av detaljplaner f6r bostider, forskola och industrimark inklusive vissa
forberedande exploateringsatgarder

Vidare har manga investeringar genomforts fOr att forbittra och effektivisera befintliga
anlidggningar som till exempel, gatubeliggningsarbete och férnyelse av befintliga Va-anliggningar.

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan f6r Téreboda kommun har pagatt hela dret dir ett
omtag gjordes i varas fOr att moéjlig géra dn storre ytor £6r bade bostider och verksamheter.
Oversiktsplanen ir kommunens mest lingsiktiga verktyg for att visa hur kommunen pa ling sikt
vill att mark och vatten ska anvindas och hur bebyggelsen ska utvecklas.

Finansiell analys

I nedanstaende avsnitt gors en analys av kommunens finansiella utveckling och stillning. Syftet ar
att identifiera finansiella méjligheter och problem och pa sa vis klargdra om kommunen har en
god ekonomisk hushallning eller inte. Den finansiella analysen grundar sig pa den sa kallade RK-
modellen som utgar ifran fyra finansiella perspektiv: resultat, kapacitet, kontroll och risk. Dessa
perspektiv analyseras med hjilp av ett antal finansiella nyckeltal.

Sammanfattning

En god ekonomistyrning pa alla nivaer dr en forutsittning for att bedriva en bra och
vilfungerande verksamhet. Langsiktig planering gor det mojligt att satsa offensivt, hantera nya
torutsittningar och klara konjunkturvixlingar. Pa bade kort och lang sikt dr det av yttersta vikt att
ha balans mellan intikter och kostnader samt fokusera pa driftskonsekvenser av investeringar och
langsiktiga ataganden. Vidare dr det avgorande att kostnader inte Gverstiger intakterna for att
uppni en god ekonomisk hushallning.

Toreboda kommun uppvisade ar 2022 ett resultat om 20,3 miljoner kronor vilket motsvarar 3,1
procent av skatter och bidrag. For att under ett lingre tidsperspektiv kunna skattefinansiera storre
delen av investeringsvolymen i kommunen krivs generellt ett resultatmal pa mellan tva och tre
procent. Téreboda kommun uppvisar den senaste tredrsperioden ett genomsnittligt resultat
uppgaende till 3,7 procent, vilket uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning.

Det genomsnittliga resultatet i férhallande till skatter och bidrag kan férklaras av en 6kad skatte-
och statsbidragsutveckling, nagot som dven har bidragit till att sjdlvfinansieringsgraden av
investeringar har paverkats de senaste aren. I och med 2022 ars hoga investeringsniva har
sjalviinansieringsgraden paverkats negativt och understeg 100 procent (86 %) under 2022.

Arets resultat paverkar Téreboda kommuns soliditet, inklusive ansvarsférbindelser, och likviditet
positivt vilket pavisar att kommunens finansiella handlingsutrymme 6kat och riskexponeringen
har reducerats. Vidare ticker det egna kapitalet for tillfillet den totala pensionsskulden om 152
miljoner kronor vid arsskiftet, ndgot som dr positivt ur en risksynpunkt.
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Toreboda kommun redovisar 2022 relativt stora budgetavvikelser inom verksamheterna vilket
paverkar forutsittningen for god ekonomisk hushallning. Kommunen behéver se 6ver
budgetkontrollen och anpassa verksamheterna utifran radande ekonomiska férutsittningar, 1 syfte
att utdka kontrollen och uppna ett resultatmal férenligt med de framtida mal och utmaningar som
stalls pa kommunen.

Resultat

Resultatperspektivet visar en kartligening over arets resultat och dess orsaker, samt av
investeringar och hur de utvecklas.

Arets resultat 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat (mnkr) 20,3 329 16,6 -13,7 5,6
Procent av skatter och bidrag (%0) 3,1% 5,2% 2, 7% -2,4% 1,0%
Reavinster och jimforelsestdrande 4.1 3,6 236 0,0 12,4
poster (mnkr)

Resultat exkl. reavinster och 16,2 293 -7,0 13,7 -6,8
jamforelsestorande poster (mnkr)

Procent av skatter och bidrag exkl. 2,5% 4,6% -1,2% -2,4% -1,2%
reavinster och jimforelsestdrande

poster (%)

For att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning och
kommunfullmiktiges resultatmal ska drets resultat i férhallande till skatteintikter och generella
statsbidrag under den senaste trearsperioden uppga till lagst tva procent.

Toreboda kommuns resultat uppgick 2022 till 20,3 miljoner kronor, motsvarande 3,1 procent i
skatter och bidrag, vilket jamfort med 2021 var en férsimring med 12,6 miljoner kronor. Den
frimsta orsaken till Gverskottet forklaras av att skatteintikterna blev betydligt hogre dn
budgeterat, vilket i sin tur frimst beror pé slutavrikning avseende skatteintikter for dren 2021
och 2022. Under 2022 fick kommunen dessutom aterbetalning av sjuklonekostnader om totalt
4,1 miljoner kronor.

Om dterbetalningen av sjuklénekostnaderna exkluderas (jimforelsestdrande poster) skulle
resultatet 1 stillet varit 16,2 miljoner kronor vilket motsvarar 2,5 procent av skatter och bidrag.
Den frimsta forklaringen till arets resultat de senaste tva aren ar att skatteintikterna har okat i
snabbare takt dn kostnaderna i den 16pande verksamheten.

Generellt brukar ett resultat mellan tva och tre procent betraktas som god ekonomisk
hushallning, eftersom ett sadant resultat ger utrymme fOr att 6ver en lingre tid skattefinansiera
storre delen av normal investeringsvolym i en kommun. T6reboda kommun uppvisar under den
senaste tredrsperioden ett genomsnitt pa 3,7 procent. Om jaimforelsestorande poster exkluderas
uppgar mattet till 2,0 procent. Det innebir att kommunen kan anses ha uppfyllt det krav som
kommunallagen stiller pa god ekonomisk hushallning.

Skatte- och : 2022 2021 2020 2019 2018
nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader 625,9 610,3 591,8 595,3 565,6
(mnkr)

Skatter och bidrag (mnkr) 653,6 636,6 605,5 576,6 569,9
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Skatte- och

. 2022 2021 2020 2019 2018
nettokostnadsutveckling
Nettokostnadens andel av skatter 95,8% 95,9% 97, 7% 103,2% 99,2%
och bidrag (%)
Skatte- och 2022 2021 2020 2019 2018
nettokostnadsutveckling (%)
Nettokostnadsutveckling 2,5% 3,1% -0,6% 5,2% 3,5%
Skatte- och statsbidragsutveckling 2, 7% 5,1% 5,0% 1,2% 2,0%

For en langsiktig och héllbar ekonomi ér férhallandet mellan nettokostnader och skatteintikter av

stor vikt. For att kunna méta och forhalla sig till framtida behov ér det grundliggande att

nettokostnaderna inte 6kar i snabbare takt dn de intikter som kommunen far genom skatter och

statsbidrag.

Skatteintikterna 6kade ar 2022 med 2,7 procent, vilket frimst beror pa att skatteavrakningen blev
betydligt bittre dn forvintat pa grund av en hogre ekonomisk aterhimtning och BNP-tillvixt dn

vad som tidigare anslagits.

En god balans mellan 16pande intikter och kostnader dr en grundliggande forutsittning for att

uppni och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning. Ett matt pa denna balans dr

driftkostnadsandel, som innebir att samtliga I6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till
skatteintakterna. Redovisas en driftkostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv

balans mellan 16pande kostnader och intikter. Generellt brukar en nettokostnad pa 97-98

procent betraktas som god ekonomisk hushallning f6r dd klarar de flesta kommuner att Gver en

lingre period finansiera sina ersittningsinvesteringar och nédvandiga nyinvesteringar.

Nettokostnadsandel - olika
kostnaders andel av

exkl. jimférelsestorande poster

skatteintikter och utjamning 2022 2021 2020 2019 2018
(procent)

Verksamhetsnetto 92,2% 92,5% 93,9% 99,4% 95,9%
Avskrivningar 3,6% 3,4% 3,8% 3,8% 3,4%
Nettokostnad exkl. finansnetto 95,8% 95,9% 97,7% 103,2% 99.,2%
Finansnetto 1,1% -1,0% -0,5 -0,9 -0,2
Nettokostnad totalt 96,9% 94,8% 97,3% 102,4% 99,0%
Arets resultat 3,1% 5,2% 2,7% -2,4% 1,0%
Jamforelsestérande poster -0,6% -0,6% -3,9% 0,0% -2,2%
Nettokostnad inkl. finansnetto 97,5% 95,4% 101,2% 102,4% 101,2%

Vid analys av Téreboda kommuns driftkostnadsandel framgar det att nettot av verksamheternas

intdkter och kostnader under 2022 tog i ansprak 95,8 % procent av skatteintikterna, en

minskning med 0,1 procent jimfort med 2021. Vidare tog avskrivningarna i ansprak 3,6 procent,
vilket 4r ungefir samma niva som tidigare ar. Avskrivningarna dr kommunens periodiserade
kostnader for investeringar. Finansnettot hamnade pa 1,1 procent, vilket innebar att finansiella
intdkterna var mindre 4n de finansiella kostnaderna under 2022. De finansiella kostnaderna 6kade
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pa grund av att kommunen gjorde en forlust pa 2,4 miljoner kronor avseende forsiljning av en
omsattningstillging, aktiedgartillskott till Téreboda bostider AB pa 4 miljoner kronor samt en
orealiserad forlust pa fonder och aktier pa 5,4 miljoner kronor.

Totalt innebar detta att kommunens nettokostnader och finansnetto tog i ansprak 96,9 procent
av skatteintikterna. I och med att 1 ansprakstagandet understeg 100 procent innebar det att
kommunen inte foérbrukat mer resurser dn vad som fanns tillgangligt och dirmed fick ett positivt
resultat. Jamfort med 2021 dr detta en marginell férsimring med 2,1 procentenheter, vilket
torklaras av frimst en ligre andel generella statsbidrag mot tidigare ar. Dock ska tilliggas att om
kommunen inte hade fétt ta del av aterbetalning av sjuklénekostnaderna, vilket motsvarar den
jamforelsestorande posten om -0,6 procent, hade kommunens nettokostnader varit 97,5 procent,
dvs. kommunen hade fortfarande hallit sig inom ramarna for vad som betraktas som god
ekonomisk hushallning.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med de skatteintikter som dterstar nir den l6pande driften ar finansierad. 100 procent
innebir att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar som ar genomforda under aret,
vilket i sin tur innebdr att kommunen inte behover lana till investeringar och kommunens
lingsiktiga handlingsutrymme stirks. En negativ finansieringsgrad kan frimst forklaras av 6kade
investeringsnivaer och ett avtagande resultat.

Sjalvfinansieringsgrad av

. . 0 2022 2021 2020 2019 2018
investeringar (%o)

Sjdlvtinansieringsgrad av 86% 155% 110% 19% 44%
investeringar

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar uppgick 2022 till 86 procent. Det innebar att samtliga
investeringarna under dret inte har kunnat finansieras med befintliga medel, vilket dr en
torsaimring mot tidigare ar. Da utfallet var under 100 procent innebar det att investeringarna dven
finansierades genom en 6kad upplaning. For att 6ka sjalvfinansieringsgraden krivs att en storre
andel av skatteintikter och generella bidrag gir till arets investeringar, vilket med andra ord
innebdr att resultatnivin maste vara 1 héjd med arets resultat. Genomsnittet f6r
sjalvfinansieringsgrad de senaste fem aren ir 83 procent.

Kapacitet

Kapacitetperspektivet visar kommunens kapacitet eller langsiktiga betalningsberedskap. Har
redovisas den finansiella motstandskraft som kommunen har pa lang sikt. Stérre kapacitet
innebir mindre kanslighet f6r kommande lagkonjunkturer.

Soliditet 2022 2021 2020 2019 2018
Soliditet exkl. ansvarsforbindelser 55% 56% 52% 55% 57%
(o)

Soliditet inkl. ansvarsforbindelser 31% 29% 24% 22% 22%
(o)

Soliditet exkl. kommunala bolag 56% 57% 52% 55% 57%
samt ansvarsforbindelser (%0)
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Soliditet édr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgangar som har finansierats med skatteintikter. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning ir att soliditeten 6ver en lingre period inte forsvagas utan utvecklas i
positiv riktning. Det innebir att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme infér framtiden. Toreboda kommuns soliditet har varit relativ konstant under
de senaste fem aren, men en liten minskning har skett. Soliditet paverkas dock till viss del av
kommunens kommunala bolag da bolagets bankinnehav inkluderas 1 kommunens tillgangar.
Exkluderas bolagets bankinnehav kan kommunens soliditet komma att dndras nagot, dock inte
markant de senaste dren da bankinnehavet hos bolaget inte varit sa stort. Daremot behéver man
rikna bort bolagsinnehav i kommunens soliditet for att géra det mer jamforbart med andra
kommuner 1 Sverige.

Vidare ir det viktigt att inkludera kommunens ansvarsférbindelser avseende pensioner intjanade
fram till 1997, som ligger utanfor balansrikningen, i soliditetsmattet. I och med att
ansvarsforbindelsen inte ingar 1 balansrakningen utan mer kan betraktas som en dold skuld ér det
viktigt att inkludera denna i soliditetsmattet fOr att inte fd en f6rvringd bild av den ekonomiska
situationen. Nir Toreboda kommun inkluderar ansvarsforbindelserna i soliditetsmattet forandras
soliditeten fran 55 procent till 31 procent. For att stirka soliditeten krivs det att Toreboda
kommun forbittrar resultatet och dirmed det egna kapitalet ytterligare.

Soliditeten ar starkt relaterad till skuldsittningsgraden, det vill siga, hur stor andel av kommunens
tillgdngar som finansierats med det egna kapitalet. Nir man betraktar soliditeten ar det viktigt att
ha skuldsittningsgraden i dtanke da soliditeten inkluderar tillgangar som finansierats av lan.
Exempelvis om kommunen linar en miljon kronor 6kar tillgangarna och soliditeten forbattras
men pavisar diremot inte om soliditeten egentligen har férbiéttrats med hjilp av egna eller linade
medel. Ar skuldsittningsgraden mer in 100 procent innebir det att skulderna ir storre dn det
egna kapitalet och vice versa. En hog skuldsittningsgrad kiannetecknas av en lag soliditet. For att
reducera skuldsittningsgraden finns det olika tillvigagangssitt. Bland annat minskas
skuldsittningsgraden vid amortering av lan samt 6kning av det egna kapitalet.

Skuldsittningsgrad 2022 2021 2020 2019 2018
Total skuldsittningsgrad (%o) 81% 80% 93% 81% 74%
- varav avsittningsgrad (%o) 6% 7% 9% 10% 9%
- varav kortfristig 48% 44% 51% 46% 51%
skuldsittningsgrad (%o)

- varav lingfristig 28% 30% 34% 25% 14%
skuldsittningsgrad (%o)

Icke rintebarande skulder (%) 53% 50% 59% 56% 61%
Rintebidrande skulder (%) 28% 30% 34% 25% 14%

Toreboda kommuns skuldsattningsgrad uppgick 2022 till 81 procent, vilket dr en férsimring mot
samma tidpunkt féregiaende ar 2021. Tidigare har en forklaring till kommunens 6kade
skuldsittningsgrad varit en 6kad investeringsniva vilket har finansierats med lanade medel. Under
aret har ingen nyupplaning skett utan 1 stillet har kommunen valt att nyttja checkkrediten, vilket
inte dterspeglas i dessa nyckeltal.
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Risk
Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekonomisk hushallning gér det littare
att mota finansiella problem utan att behéva vidta drastiska dtgirder.

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsredskap. En oforindrad eller 6kad
kassalikviditet 1 kombination med en oférindrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stirkts.

Kassalikviditet 2022 2021 2020 2019 2018
Kassalikviditet (%) 83% 94% 85% 56% 67%

Kommunens likviditet har de senaste fem dren ett genomsnitt pa 77 procent. Normalt
efterstrivas ett riktmirke pa 100 procent for kassalikviditet. Det innebar att korta tillgangar ar lika
stora som korta skulder. Téreboda kommuns niva for kassalikviditeten ar goda ur risksynpunkt,
eftersom det i kommunens kortfristiga skulder ingar en semesterléneskuld som utgér ca 25
procent av de kortfristiga skulderna. Den forindras normalt inte i nagon storre omfattning under
aret och utgor dirmed ingen storre belastning pa likviditeten. Det har inneburit att en niva runt
55 procent dnda kan anses ha tryggat den kortsiktiga betalningsférmagan f6r kommuner med ett
normalt likviditetsflode. Ar 2022 ars minskning av kassalikviditeten kan bland annat forklaras
med att kommunen nyttjat checkkrediten under aret for att finansiera en del av investeringarna.

Toreboda kommuns likviditet paverkas, liksom soliditeten, av bankinnehav hos det kommunala
bostadsbolaget. I princip kan konstateras att kommunen tidigare ar, ur ett riskperspektiv, haft en
relativt god niva pa likviditeten och att kommunen i kort och langt finansiellt perspektiv inte
behovt vidta drastiska atgirder for att mota finansiella betalningstoppar.

Pensionsataganden (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Avsittningar (inklusive sdrskild 3 3 4 4 4
l6neskatt) fér pensioner

Ansvarsforbindelser (inklusive 148 151 154 159 168
sirskild 16neskatt)

Finansiella placeringar avseende 0 0 0 0 0
pensionsmedel

Aterlinade medel 152 155 158 163 172

Kommunens pensionsskuld ir en viktig del ur risksynpunkt da det i framtiden kommer att
generera utbetalningar f6r kommunen. Téreboda kommun redovisar pensionsskulden enligt den
sd kallade blandmodellen. Det innebir i praktiken att storre delen av skulden tas upp som en
ansvarsforbindelse utanfor resultat- och skuldredovisning. Den totala pensionsskulden uppgar vid
arsskiftet till 152 miljoner kronor inklusive l6neskatt. Téreboda kommun kommer i nuldget dock
att kunna ticka dessa utbetalningar med eget kapital, vilket dr positivt ur ett riskperspektiv.

Borgensitaganden (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018

To6rebodabostider AB 205 208 210 203 86

Kooperativa HRF Toreboda 236 214 168 172 175

Aldrebostider

Vinerenergi AB 0 0 40 40 40
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Borgensataganden (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018

Forlustansvar £6r egna hem och 0 0 0 0 0
smihus
Totalt 441 422 418 415 301

Ett borgensatagande innebir en risk att borgensmannen, i detta fall kommunen, maste infria sitt
atagande. Riskens omfattning beror bland annat pa vilken typ av borgen det giller och for
vem/vilka borgen har tecknats. 46 procent av kommunens borgensitaganden ir till det
kommunala bostadsbolaget inom koncernen. Téreboda kommuns borgensataganden uppgick
2022 till 441 miljoner kronor, vilket ir en liten 6kning i forhallande till tidigare r. Okningen kan i
huvudsak hirledas till en utkad kommunal borgen frin Kooperativa HRF Toéreboda
Aldrebostider for genomférande av nybyggnation av trygghetsboende. Diremot har
borgensatagandet f6r Vinerenergi AB upphort i samband med att Vinerenergi fran och med
2021 ingar i Mariestad kommuns koncernbank.

Kontroll

Kontrollaspekten visar hur ekonomiska mal och planer f6ljs. Att folja budget ger battre
torutsittningar f6r god ekonomisk hushéllning. Budgetfoljsamhet ér ett matt pa kommunens
finansiella kontroll och budgetavvikelsen bor teoretisk sett ligga sa nara noll som mojligt.

Budgetavvikelse (mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Budgetavvikelse arets resultat 7,6 27,1 11,1 -14.9 33
Varav:

Verksamhetens netto 6,3 3,0 -1,1 221 -2,6
Skatteintikter och statsbidrag 9,8 18,6 9,3 2,2 -1,9
Finansnetto -8,4 5,5 2,9 5,0 1,2

Jamfort med budget redovisade kommunen ett 6verskott pa 7,6 miljoner kronor.
Verksamheterna, inklusive finansverksamheten, redovisade ett 6verskott pa totalt 6,3 miljoner
kronot.

De positiva budgetavvikelserna inom skatteintikter och statsbidrag beror bland annat pa en
forbattrad skatteavrikningsprognos, vilket bidrar till det totala 6verskottet i kommunen.
Budgetavvikelsen gillande finansnettot kan férklaras av att kommunen gjort en forlust avseende
forsilining av omsittningstillgangen fastighet i Algaris med 2,4 miljoner kronor, aktiedgartillskott
till Téreboda bostider AB pa 4 miljoner kronor samt en orealiserad forlust pa fonder och aktier
pa 5,4 miljoner kronor.

Pa totalniva for hela kommunen visar analysen att kommunen behdver se 6ver sin budgetkontroll
for att kunna anpassa sig efter foérindrade forutsittningar framover. Vidare édr det av stor vikt att
kommunen har kontroll 6ver sina tilldelade medel och anpassar sina verksamheter direfter samt
vidtar dtgirder fOr att fa en budget i balans.
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har det skett mycket positivt i Téreboda kommun.

Stort intresse f6r kommunens kommande bostadsprojekt Lerlyckan dir detaljplanen nu
vunnit laga kraft och férberedelse f6r tomtférsiljning kan nu ske.

Okat antal forfragningar om etableringsméiligheter bide fran redan etablerade foretag
som har behov av att vixa, men dven fran nya svenska och utlindska foretag som tycker
att Téreboda ér en intressant plats att etablera foretag pa.

Som ett led i kommunens ambitioner att utveckla kransorterna Moholm och Algaris har
en utvecklingsplan med ett forsta fokus pa Algaras antagits politiskt och utvecklingsplan
tor Moholm ar paborjad. Medborgarnas intresse och engagemang i detta dr och har varit

bra.

Kommunen har forvirvat den strategiska fastigheten Nimndemannen for ett langsiktigt
dgande dir bide kommunens egen verksamhet och privata féretag inryms.

Kommunen avyttrade tre flerbostadshus i Algaris strax innan arsskiftet till det heldgda
dotterbolaget Térebodabostider AB. Anledningen till att avyttringen sker till just
Torebodabostider AB ir att kommunen fortsatt tycker att det ar viktigt att ha viss
radighet 6ver fastigheternas framtid.

I augusti naddes vi av den glidjande nyheten om att AB Volvo valt att investera i en ny
battericellfabrik nira grinsen till Téreboda kommun vilket kommer innebira fina
mojligheter f6r Toreboda som bostadsort med en dn sakrare arbetsmarknad i framtiden.

Det har ocksa under aret varit nodvindigt att arbeta med utmaningar som

Coronapandemin vilken har stillt verksamheten pa prov i manga delar dir bland annat
bemanningssituationen var vildigt pafrestande frimst under arets férsta manader.

I borjan av augusti drabbades framfér allt Téreboda titort av ett stort ovider.

2.3 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Torebodas lednings- och styrprinciper antogs av kommunfullmaktige 2019-03-25, diarienummer
KS 2019/31.

Kommunens styrprinciper syftar till att sikra hég maluppfyllelse. Téreboda kommun har valt att
arbeta med Mal- och resultatstyrning som styrmodell. Denna modell strukturerar sittet att arbeta
och sikerstiller det politiska uppdraget.

Lednings- och styrprinciperna vilar pa kommunens virdegrund, Tillvaxt-Trygghet-Tillsammans.

Mal- och resursférdelningsprocessen startar med en strategisk omvirldsanalys pa kort och
lang sikt f6r kommunen. I samband med omvirldsanalysen upprittas ocksa ett forslag till
investeringsplan f6r de kommande fem aren.

Utifran politiskt faststallda forutsittningar arbetar kommunledningen fram ett underlag
till budgetramar till kommunstyrelsens ekonomiberedning. Ett budgetforslag med
prelimindra ramar limnas till kommunstyrelsen.

Verksamheterna konsekvensbeskriver den preliminira ramen utifran verksamhetsmalen.
Analysen presenteras vid ett dialogmote dér politiker och verksamhetschefer méts.

Kommunstyrelsen 6verlimnar ett budgetforslag till kommunfullmiktige som fattar beslut
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1juni manad (november manad vid valar). Beslutet omfattar: fullméktiges mal,
kommunstyrelsens verksamhetsmal, resultatbudget, driftbudget, investeringsbudget samt
skattesats.

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunens finansiella mal och verksamhetsmal f6ljs.
Budgetuppfoljning ska ske vid delarsboksluten i april och augusti samt vid drsredovisning i
december. Budgetuppfoljningarna ska redovisa resultatet frain bade ekonomi och verksamhet
(mal).

Kommunchef/verksamhetschef ansvarar for den l6pande uppfoljningen av budget och
verksamhetsmal inom sina verksamheter. Vid avvikelse fran mal och budget ska atgirder vidtas
omgaende. Verksamhetschefer ansvarar for information till kommunstyrelsen.
Enhetschefer/budgetansvariga ansvarar for budget och verksamhetsmal inom sitt budgetansvar.
Vid avvikelse ska dtgirder vidtas omgiende och rapporteras till kommunchef/verksamhetschef.
Utskotten har inte nagon beslutande funktion 1 uppféljning och kontroll av budget.

Kommunens malarbete

Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande och langsiktiga mal som beskriver vad
kommunen ska uppna.

Kommunstyrelsen beslutar om verksamhetsmal for respektive fullmaktigemal. Verksamhetsmal
beskriver vad verksamheten ska uppna och nir det ska vara genomfort. Malet ska vara mitbart
och tidsatt.

Verksamheten beslutar om aktiviteter. De beskriver vad verksamheten konkret ska gora for att
uppfylla verksamhetsmalen.

Intern kontroll

Kommunens arbete med internkontroll styrs utifran antaget reglemente fér internkontroll. I
reglementet faststalls ansvaret for den interna kontrollen och pa vilket sitt uppfoljning av denna
ska ske. Det dar kommunfullmaktige som beslutar om reglementet f6r intern kontroll.

Redovisningskontrollen syftar till sikerhet i systemet och rutiner. Ett exempel ar att ingen person
ensam ska kunna handligga en ekonomisk transaktion fran borjan till slut. Administrativa
kontrollen handlar om hur faststillda reglementen, policyn och anvisningar mm f6ljs.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r den interna kontrollen inom kommunstyrelsens
verksamhetsomraden. Verksamhetschefer ansvarar for att atgarder enligt internkontrollplanen
toljs.

Revisorerna granskar om kommunstyrelsen har en tillfredsstillande intern kontroll. De granskar
ocksa om verksamheten dr andamalsenlig och ekonomiskt effektiv och om rikenskaperna dr
rittvisande. Revisorerna gor sedan en samlad bedémning och uttalar sig om alla dessa delar i sin
revisionsberittelse.

2.4 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ir enligt Kommunallagen att faststilla verksamhetsmal och
finansiella mal for att erhalla god ekonomi f6r kommande generationer. God ekonomisk
hushallning betyder ocksa att kommunen inom sina verksamheter ska sikerstilla att resurserna
anvinds till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For att uppna detta krivs en
indamalsenlig styrning, exempelvis genom att sitta upp mal, uppritta planer och program samt
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kontinuerligt folja upp utvecklingen. Vidare hor det dven till god ekonomisk hushallning att ha en
beredskap for att méta framtida utmaningar och att i god tid vidta nédvindiga dtgirder.

I syfte att uppna en god ekonomisk hushallning har kommunfullmiéktige beslutat om finansiella
mal och kommunfullmiktiges mal utifrin verksamhetsomraden.

Finansiella mal

De finansiella malen miter den ekonomiska stallningen pa kort och lang sikt. Téreboda kommun
har inom det finansiella perspektivet beslutat om finansiella mal enligt f6ljande:

e Resultatmal, drets resultat i férhallande till skatteintikter och generella statsbidrag ska
under den senaste trearsperioden uppga till ligst 2 procent.

e Andelen budgetansvariga med budget i balans ska vara ligst 75 procent.

e Reinvesteringar ska finansieras med egna medel (avskrivningar, arets resultat).

Enligt beslut i kommunfullmiktige avseende budget 2022 faststilldes ett budgeterat resultat till
12,8 miljoner kronor vilket motsvarar 2 procent av budgeterade skatter och bidrag. Téreboda
kommun uppvisar ett positivt resultat uppgaende till 20,3 miljoner kronor vilket dr 7,6 miljoner
kronor hogre dn budgeterat och motsvarar 3,1 procent av skatter och bidrag.

I och med de senaste arens starka resultat gors en bedomning att det faststillda resultatmalet om
tva procent kommer att uppnas. Detta grundar sig i att det genomsnittliga resultatmalet under
den senaste tredrsperioden, prognosen 2022 inkluderad, motsvarar 3,7 procent vilket enligt
kommunallagen anses uppfylla kravet for god ekonomisk hushallning diar 2-3 procent
toresprakas for att under en lingre period kunna bibehilla en stabil ekonomi.

Andelen budgetansvariga med budget i balans uppgar ar 2022 till 53 procent (54 procent
toregaende ar), vilket innebir att malet med andelen budgetansvariga med budget i balans ska
vara lidgst 75 procent inte har uppnatts.

50,9 miljoner kronor av investeringsanslagen har férbrukats under aret. Bland storre redovisade
investeringsprojekt under aret kan bland annat nimnas renovering av Centralskolan och
renovering av Kilenskolan. Trots ett positivt resultat, sa har sjilvfinansieringsgraden minskat och
understiger 100 procent. Bedomningen blir darfér att malen kring att reinvesteringar ska
finansieras med egna medel inte uppnas ar 2022.

En samlad bedomning kring samtliga finansiella mal dr dock att kommunen delvis lever upp till
de av kommunfullmiktige beslutade finansiella malen om god ekonomisk hushallning. Det dr
nédvandigt att omgiende genomféra en 6versyn och anpassning av verksamheternas
nettokostnader for att nd en budget i balans.

Kommunfullméktiges mal

Attraktiv arbetsgivare
f N
Kommentar

Kommunfullmiktiges mal Téreboda kommun dr en attraktiv och framgangsrik arbetsgivare bedéms
kunna uppnas under ar 2022.
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Pa 6vergripande niva dr omridena Ledarskap, Kommunikation, Bemanning och Hilsa
prioriterade fokusomraden. Inom omradet Halsa visar tidigare enkatundersokningar tydligt
medarbetarnas forvintningar pa utveckling fran arbetsgivaren. Hir har ledningsgruppen som ett
forsta steg tagit stillning kring arbetssitt och ansvar och uppmanat att hilsofrimjande aktiviteter

bedrivs 1 arbetsgrupper och vara anpassade utifran arbetsgruppernas olika behov.

Sjukfrinvaron som ej nar malvirdet beror frimst pa drets forsta manader dir pandemin slog hart
6ver hela kommunens verksamheter. Samtidigt dr det viktigt att fortsatt bevaka och analysera
orsaken till sjukfranvaron da den dels kostar mycket pengar, men framfor allt £Or att vara

medarbetares hilsa ar viktig.

Under aret genomfordes en matning av HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) dir resultatet
pévisar att vi jimfért med andra kommuner ligger vildigt bra till. Téreboda kommun ligger bland

de 10-15 kommunerna i landet med hogst resultat.

Maluppfyllelse (Antal)

1 st. H
4 st.

Gst..I

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
Viria;iizzﬁ 85% 83% 98 %
— Néjda medarbetare
Andel legmmf;;iz minst 90 % 90 % 100 %
B 5% 7% 60 %
Gott ledarskap minst 85 81 95 %
T arbetsp;iﬂ:ﬁ; minst 85% 86% 101 %
Motiverad pa arbetet . 0
- motivationsindex minst 85 82 96 %
@ A flgiiggrﬁz minst 66 % 72 % 109 %
Andelen pedagogiskt
. utbildad personal inom minst 50 % 60 % 120 %
fritidshem
Andel personal inom
dldreomsorgen som minst 90 % 94 % 104 %
har ritt kompetens
Andel personal inom
@ 155 och socklpsyidan minst 90 % 100 % 11 %
kompetens
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och ungdom har ritt
kompetens

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
Socialsekreterare som
arbetar inom barn- 100 % 100 % 100 %

Foretagsvanlig kommun. Ge alla forutsattningar till egenforsorjning.

£\

Kommentar

Kommunfullmiktiges mal Tdreboda dr en foretagsvinlig kommun, som uppmuntrar nytinkande och

entreprendrskap. Alla i arbetsfor alder ges forutsattningar till egenforsirjning.

Malet bedoms uppnitt under ar 2022. Kommunen tappade nagot i rankingen som Svenskt
Niringsliv gor kring "féretagsklimat". Trolig orsak till det bedoms vara att tjdnsten
Niringslivsstrateg var vakant under nasta ett ar samt att de sa viktiga foretagsbesoken inte hade
kommit i gang efter de pandemirestriktionerna som férhindrade dessa. Sista kvartalet har dessa
kommit i ging igen och kommunen har dven tagit initiativ till kontinuerliga nyhetsbrev till
foretagen och flera viktiga samarbeten mellan kommunen och naringslivet har kommit 1 gang pa

ett bra satt.

Maluppfyllelse (Antal)

55t.'.I

Verksamhetsmal

Malvirde

Utfall

Mailuppfyllelse

Invinare 25—64 4r med
. eftergymnasial
utbildning.

minst 27 %

28 %

104 %

Invianarna bedomer att

det finns bra

— mojligheter att fa
arbete inom rimligt
avstand.

58

® Nystartade féretag per
ar

minst 4,5

111 %

Rankingen 1 Svenskt
Naringslivs
féretagsklimat

75

67

111 %

. Antalet privata
arbetstillfallen

minst 1 750

2037

116 %

. Antalet privata
arbetsstillen

minst 1 300

1341

103 %
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Stabil ekonomi med budget i balans
£\

Kommentar

Bedomningen av de finansiella malen dr att dessa inte helt har uppnatts. Det finns stora negativa
budgetavvikelser inom verksamheterna, finansverksamheten exkluderad. Det genomsnittliga
resultatmalet att resultatet under den senaste trearsperioden i genomsnitt ska uppga till 2 % har
dock uppnatts.

De sarskilt stora utmaningarna finns inom verksamheterna Ledning och utveckling samt
Grundskola dir verksamheterna inte lyckats parera for bland annat de minskade intikterna fran
Migrationsverket, kopplat till avvecklingen av asylboenden i kommunen. Det dr nddvindigt att
fortsitta arbetet med de aktiviteter som identifierats for en anpassning av verksamheternas
nettokostnader fOr att na en budget 1 balans framat.

Maluppfyllelse (Antal)

1st..

1 st.

1st..I

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse

. Arets resultat minst 2 % 31 % 155 %

Reinvesteringar/avskri
vningar och érets

. 100 % 86 % 86 %
resultat finansieras
med egna medel.
| Andel budgetansvariga minst 75 % 530, 71 %

med budget i balans

Trygg och saker kommun
f N\

Kommentar

Kommunfullmaktiges mal I Tdoreboda kommun kan man bo och verka i en trygg och saker milji bedéms
uppnas ar 2022.

De verksamhetsmal som det utférts matning pa pavisar god maluppfyllnad trots hégt satta mal.
Ingen matning av hur medborgare allmint upplever tryggheten har gjorts. Dir gérs bedémningen
att vi fortsatt har ett arbete att géra for att den upplevda tryggheten i Téreboda ska 6ka. Ett
arbete pagar kontinuerligt tillsammans med Polis, Riddningstjanst med flera f6r en effektivare
samordning i arbetet med trygghetsskapande atgarder och forvintas fa en god effekt pa sikt.
Aven informationsinsatser till medborgare har genomférts. Som ett exempel kan nimnas
Grannsamverkan. Enskilda hindelser kan skapa en kinsla av otrygghet, men dessa hindelser ar
oftast kopplade till sirskilda individer som den stora allmidnheten inte berors av.
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Verksamheten IFO (Individ- och familjeomsorg) bidrar till en trygg och siker kommun genom
brottsforebyggande och drogférebyggande arbete kring barn och ungdomar genom uppsckande
torbyggande och édtgirdande insatser kring barn och familjer dar risken f6r bristande omsorg och
otrygghet beddms som hog. Arbetet sker ocksa dir i samverkan med polis och skola. Dirtill ingar
det i ordinarie verksamhet att jobba for att tillférsikra barn och unga i kommunen goda och
trygga levnadsvillkor. En del av det dr att hantera orosanmilningar kring barn och unga som
begar brott eller brukar narkotika.

Maluppfyllelse (Antal)

—
5 st.

45t @
Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
Trygghet 1 hemtjdnsten minst 95 % 89 % 94 %
® Trygghet i sirskilt minst 95 % 96 % 101 %

boende
Trygghetidk 5 minst 95 % 87 % 92 %
® Trygghet i forskolan minst 95 % 100 % 105 %
Trygghet i dk 9 minst 93 % 88 % 95 %
Trygga medborgare minst 58 50 86 %
Trygghet 1 . 0 0 0

® oruppbostad 199 minst 95 % 96 % 101 %
@ Trygghet pi fritidshem minst 95 % 95 % 100 %
Trygghet inom minst 95 % 86 % 91 %

personlig assistans

Trygghet i HVB och

—-— ] 0
familjehem f6r barn minst 90 %
Trygghet i
— kommunens minst 90 %
stodboenden

N6jd med kommunens insatser och service
£ /N

Kommentar

Kommunfullmiktiges mal Medborgarna dr nijda med kommunens verksambet och service bedéms 1 stor
utstrickning uppnas under ar 2022.

Ett konstaterande dr att vi har korta ledtider och vintetider nir medborgare behdver var hjilp till
boendeplats, férskoleplats eller andra beslut som kridvs fOr att fa det stéd de behdver frin
kommunen. Det senare paverkas sikert av verksamhetens arbete med att digitalisera och
automatisera en del av handligegningen.
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Maluppfyllelse (Antal)

2 st. H
7 st.

85t..'

Verksamhetsmal

Malvirde

Utfall

Maluppfyllelse

Tre av tre kriterier

enligt KKIK s

mitning av

kommunens

== webbinformation ska
uppfyllas
(budgetdokument,
delarsrapport och
arsredovisning).

100%

N&jd med hemtjinsten

minst 95 %

87 %

92 %

N6jd med maten pé
sarskilt boende

minst 85 %

77%

91 %

— Svar pa e-post

. Vantetid till sarskilt
boende

30 dagar

24 dagar

120 %

N6jd med sarskilt
boende

minst 95 %

91 %

96 %

. Vantetid for beslut om
tors6rjningsstod

10 dagar

5 dagar

150 %

@  Néjda med forskolan

minst 90 %

100 %

111 %

Plats pa forskola pa
Onskat
placeringsdatum

70 Y%

78 Yo

111 %

Nojda elever i 4k 5

minst 90 %

83 %

92 %

N6jda med skolmaten

minst 90 %

79 Y%

88 %

Noéjda gister 1
.' kommunens
restauranger och café

minst 95 %

95 %

100 %

®  Néjdaeleveriik9

minst 90 %

90 %

100 %

Néjda
. biblioteksbestkare

minst 95 %

95 %

100 %

Brukare inom
socialpsykiatrin dr
n6jda med daglig
sysselsittning

minst 90%

75%

83 %

Brukare inom LSS
kinner sig n6jda med
daglig verksamhet

minst 90 %

80 %

89 %
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socialtjanst

Verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse
Vintetid avseende N o
@ boende enl. 1.SS hégst 90 dagar 0 dagar 100 %
Deltagande i 0 0 0
| Fultumkolan 35 % 15 % 43 %
Forbattrad situation
[ efter kontakt med 80 % 0 % 0 %

Oberoende och sjalvstandighet

£\

Kommentatr

Kommunfullmiktiges mal I Tareboda kommun finns forutsiatiningar for savél psykisk som fysiskt
vilbefinnande. Kommunens verksambeter bidrar till medborgarnas oberoende och sjalvstindighet.

Milet bedoms delvis uppnas under ar 2022. Den storsta utmaningen for att nd malet ligger 1
skolresultaten. Flertalet analyser och genomlysningar pekar pa att de satsade pengarna borde ge
en storre utvixling pa skolresultaten. Ett forindringsarbete har genomforts i verksamheten vilket

borde fa positiv paverkan pa sikt.

Det finns en fortsatt oro for alkohol- och drogvanor bland ungdomar dir genomférda insatser

inte gett fullgott resultat.
Maluppfyllelse (Antal)

S
5 st. |
2 st.

Gst..

Verksamhetsmal

Malvirde

Utfall

Maluppfyllelse

Gymnasieelever med
| examen eller
studiebevis inom 4 ar

minst 85 %

60 %

71 %

Resultaten pa
[ | nationella prov i ak 3
forbattras.

minst 80 %

46 %

58 %

Resultaten pa
. nationella prov i ak 6
forbattras

minst 85 %

87 %

102 %

Nyanlinda som efter
etableringsuppdraget
borjat arbeta eller
studera

minst 50 %
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Verksamhetsmal

Malvirde

Utfall

Maluppfyllelse

Elever i 4k 9 som ar

| behériga till
yrkesprogram,

kommunala skolor

minst 80 %

66 %

83 %

Ej dteraktualliserade
personer med
forsorjningsstod ett ar
efter avslutat
forsorjningsstéd, andel

(%0)

minst 80 %

72 %

90 %

Andel hushill som

® uppbit
f6rsorjningsstod

minskar, andel (%)

hégst 8 %

3%

163 %

Andelen elever ak £-9
som har
dtgirdsprogram
minskar, andel (%)

Andelen barn som

berors nir foraldrar
genomfér den

o generella
férildrautbildningen

ABC som Toreboda
erbjuder, andel (%)

minst 8 %

11 %

138 %

Andelen invanare 65 ar

. och ildre som har
hemtjinst eller bor i

sarskilt boende

12%

10%

117 %

Andel personer som
upplever bra
sjalvskattat
hilsotillstind

74 %

68 %

92 %

Andel personer som
upplever psykiskt
vilbefinnande

84 %

86 %

102 %

. Andelen invinare med
fetma minskar

18 %

18 %

100 %

Deltagare vid AMU
== som borjat arbeta eller
studera

minst 50 %

Anvindandet av

| narkotika minskar.
Andel ungdomar som
nigon ging provat

4%

7%

25 %

Anvindandet av
[ alkohol minskar.
Andel ungdomar med

12 %

14 %

83 %
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Verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse

frekventa
alkoholvanor.

Trivsamt boende
f N

Kommentar

Kommunfullmiktiges mal Toreboda kommun erbjuder trivsamt boende for alla generationer i attraktiva
mifjoer bedoms uppnatt for ar 2022.

Under forsta halviret fardigstilldes det nya trygghetsboendet pa Pristkragen vilket 1 sig gor att
malet kan uppfyllas. Samtidigt har enstaka enfamiljshus byggts i kommunen.

Omréidet Ostra Gastorp, Lerlyckan, har fatt manga intresseanmilningar och nu har detaljplanen
vunnit laga kraft vilket innebir att tomtforsiljning snart kan borja ske. Bostadsbolag har sokt
optioner for att undersdka méjligheten till exploatering pa redan framtagna byggritter dock har
radande inflations- och konjunkturlige under andra halvéret inneburit en storforsiktighet 1 att
starta nya projekt. Det pagar arbete med ytterligare detaljplaner vilket ger goda forutsittningar
framat.

Maluppfyllelse (Antal)

—
1 st.
1 st. .
Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
@  Fler bostider uppfors 25 st. 25 st. 100 %
Invdnare upplever att
det ar latt att hitta ett 5,5 5,2 95 %
bra boende

Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle
f /A
Kommentar

Kommunfullmiktiges mal Téreboda kommun driver aktivt omstillningen mot ett koldioxidnentralt och
ekologiskt hallbart sambdlle.

Malet bedoms uppnitt under ar 2022. Nir det giller de egna lokalernas uppviarmning och
elanvindning f6r kommunen har man redan nu uppnatt miljémalen f6r ar 2030. Kommunens
verksamheter sorterar ocksa sitt avfall och arbetar for att minska andelen avfall. Under
tidsperioden 2023 - 2030 beh6ver dock anvindningen av férnybara brinslen eller el for
kommunalt anvinda personbilar att behéva 6ka. For att lyckas med det behévs inte bara tillgang
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till bilar som kan drivas pa foérnybara brinslen eller el, utan aven tillgang till fler tankstationer for
fornybara brinslen och fler laddplatser inom kommunen. Bade planering for utbyte av bilpark
och laddplatser pagar och kommande ar gors flera byten som kommer paverka maluppfyllelsen
positivt.

Kommunen har under édret antagit en strategi for hur kommunen ska ta sig an Agenda 2030 och
de 17 globala malen vilket skapar forutsattningar for ett ssmmanhallet arbete bade inom
kommunens olika verksamheter, men ocksé i det geografiska omradet Téreboda kommun.

En solcellspark dr under uppbyggnad och dialoger har f6rts med aktorer inom solcellsbranschen
och lokala foretag for att 6ka takten i omstillningen till férnybar energi 1 Térebodas geografiska
omrade. Detta idr ocksa viktigt for att 6ka kapaciteten kring elf6rsorjning da efterfragan i
samhillet okar.

Maluppfyllelse (Antal)

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse

Kommunalt anvinda
B personbilar drivs med minst 10 % 4% 40 %
férnybara branslen

Kommunens egna

® lokaler virms upp med
hjilp av fossilfria

brinslen

100 % 100 % 100 %

Den el som anvands i

. kommunen ir
térnybar och lokalt
producerad.

minst 50 % 100 % 200 %

Sorterar avfall och
== arbetar for att minska minst 75 %
andelen avfall

Turism- och besoksnéring
f .\

Kommentar

Kommunfullmiktiges mal 17 ser turism- och besoksnéringen som en tillvixtfaktor med okad omsdtining
bedéms uppnatt under ar 2022.

Foretagen inom besoksnaringen har haft en god sommarsasong i Téreboda kommun. De
utlindska gisterna har borjat komma tillbaka under dret och turistmagneten Gota kanal har haft
en hog beldgening dir fler och fler viljer att dven cykla lings kanalen.

Det finns fortsatt mojlighet att utveckla turistniringen genom var unika plats dir méjligheten till
att vilja Téreboda som utgangspunkt for sin vistelse dr beroende av fler 6vernattningsmaojligheter
vilket kommunen mer aktivt kommer att verka for framover.
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Miluppfyllelse (Antal)

ZSt.'.I

Verksamhetsmal Malvirde

Utfall

Maluppfyllelse

Besokare/gister ar
® mycket ndjda med sitt
besok i Toreboda

kommun

minst 75 %

99 %

132 %

Antal sysselsatta i

branscher

'-' turismberoende minst 120 st.

196 st.

163 %

2.5 Balanskravsresultatet

Balanskravet innebir att kommunens kostnader inte far 6verstiga intdkterna. Om resultatet 1
bokslutet dr negativt, och det egna kapitalet dirmed minskas, finns det en skyldighet att inom tre
ar aterstalla det egna kapitalet med motsvarande belopp. Vid drets slut ska en sa kallad
balanskravsutredning upprittas dar intidkter och kostnader stills mot varandra. Toreboda
kommuns resultat efter balanskravsjusteringar har under flera ar visat 6verskott, med undantag
for 2019. Balanskravsresultatet for ar 2022 uppgar efter justeringar till 26 miljoner kronor.

Resultatanalys och avstimning balanskravet

2022
(mnkr)
Arets resultat enligt balansrikningen 20 345
Reducering av samtliga realisationsvinster 1729
Justering for realisationsvinster enligt 0
undantagsmojlighet
Justering for realisationsforluster enligt 0
undantagsméjlighet
Orealiserade forluster 1 virdepapper 7150
Justering f6r aterforing av orealiserade forluster i 0
virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 25766
Ianspraktagande av medel till 0
resultatutjimningsreserv
Avsittning av medel till resultatutjimningsreserv 19191
Balanskravsresultat 6 574

Resultatutjimningsreserv

Fran och med 2013 har kommunerna mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat 1 en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att
utjdamna intdkter 6ver en konjunkturcykel. En férutsittning for att anvinda medel fran RUR dr att
balanskravsresultatet dr negativt och att férindringen av arets underliggande skatteunderlag
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understiger den genomsnittliga. Ingaende balans i resultatutjamningsreserven uppgick i bérjan av
aret till 45,5 miljoner kronor. Under dret har 19,2 miljoner kronor av érets resultat efter
balanskravsjusteringar satts av till resultatutjamningsreserven. Utgaende balans uppgar till 64,6
miljoner kronor.

Resultatutjamningsreserv (mnkr) 2022
Ingdende balans 454
Avsittning 2022 19,2
Utgaende balans 64,6

2.6 Vasentliga personalférhallanden

Det har avsnittet innehaller vésentliga personalforballanden i kommunen. Det innebar uppgifter om antalet
anstillda, alder, kinsfordelning och utvecklingen av antalet arbetade timmar. 1 avsnittet redovisas dven de
anstilldas sjukfranvaro och forballanden kring personal- och kompetensforsirining, ledskarskap och lonebildning.

Verksamheten har borjat dterga till det [nya] normala efter pandemin. Arbetet med att utveckla
processen for introduktion av nya medarbetare har fortsatt med de delar som avser den
verksamhetsspecifika nivan. Aven utvecklingen av kommunens systematiska arbetsmiljéarbete
har fortsatt med bland annat verksamhetsanpassade checklistor f6r riskbedomningar. For att
forstirka chefernas kompetens har ett antal utbildningar genomforts, frimst inom
arbetsmiljdomradet. For att underlitta administrationen av utbildningar har en
utbildningskalender med anmailningsmaijlighet lanserats. I samverkan med 8 andra
skaraborgskommuner genomfordes under varen ett antal digitalt sinda arbetsrattsliga
utbildningar.

Personalstruktur

Antal anstillda
Antalet tillsvidareanstillda har 6kat mot féregaende ar, frimst inom Stéd och omsorg. De stora
forindringarna inom Ledning samt Utbildning dr resultatet av organisationsférandring.

ﬁ]rllsgdareansti]lda 2022 2021 2020
1T 21 23 22
Ledning och utveckling 64 45 155
Stéd och omsorg 285 262 393
Utbildning och kultur 302 334 333
kilsae(zsmarknadsenh 229 224

Totalt 901 888 903

Av kommunens anstillda ar 757 kvinnor och 144 min. Forhillandet man och kvinnor ar 16/84
vilket dr oférandrat mot foregaende ar.

Medelalder samt aldersstruktur
Medelaldern ar 45,6 ar vilken dr en marginell 6kning mot féregiende ar.
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0-19 ar 0
20-29 ar 113
30-39 ar 209
4049 ar 185
50-59 ar 247
60-99 ar 147

Fordelning heltid/deltid samt sysselsidttningsgrad

Av kommunens 757 kvinnor arbetar 459 heltid, vilket motsvarar 63,9%. Detta idr en 6kning mot
toregaende arsniva som var 61,3%. Av minnen arbetar 81,2% heltid, att jimféra med 2022 ars
niva pa 82%. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden uppgar till 91,4% totalt, med en marginell
minskning fran féregaende ar, da den lag pa 91,6%.

Uttag av férildrapenning med mera

Tabellen nedan anger fordelning kvinnor/min avseende uttag av forildrapenning, VAB, samt
ledighet enligt Forsikringskassans regler. Under dret har méinnens uttag av forildrapenning
nistan fordubblats. Uppgiften avseende VAB ir 1 princip oférindrad, medan mannens uttag av
ledighet 6kat fran 7,74%.

Kvinnor Min
Forildrapenning 84,2 % 15,8 %
VAB 89,0 % 11,0 %
Ledig max 25% upp till 8 ar 90,6 % 9,4 %

Loner

Utfallet av l6nerevision 2022 uppgick till 2,3%. Sirskilda satsningar gjordes bland annat pa
omsorgspersonal och pedagoger, men det gjordes dven en sirskild satsning pa enhetschefer inom
omsorgen samt rektorer. Medellénen, inklusive tilligg lag pa 31 658 kr och exklusive pa

31 411 kr. For kvinnor var motsvarande siffra 31 296 kr respektive 31 053 kr och f6r min

33 564 kr och 33 295 kr.

Personalomsittning samt pensionsavgangar

Under 2022 gick 16 personer i pension. Under innevarande ar kommer 27 personer att bli 65 ar
eller dldre. Personalomsittningen f6r 2022 var 11,8 %, vilket dr en markant 6kning gentemot
foregaende ar, da den lag pa 8,7%.

Kompetensforsoérjning

Kompetensforsorjningsfragan har varit en utmaning langt innan frigan om storre
industrietableringar i ndiromradet blev aktuell. De bristyrken som kommunen har, frimst inom
omsorg och utbildning, dr inte en lokal svarighet att hantera, utan en nationell utmaning. Utover
det egna interna arbetet, pagar sedan ett antal ar ett skaraborgsgemensamt arbete att locka
arbetskraft till var region. Det lokala arbetet har primirt fokus pa personalomsittning genom att
arbeta med insatser som fir medarbetarna att stanna kvar. Dessa insatser bidrar med automatik
att vi ar attraktiva for framtida medarbetare. Chefers f6rméga till ett bra ledarskap ir en
betydande arbetsmiljofaktor och av det skilet laggs mycket resurser f6r att hoja deras kompetens.
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Under aret har kommunen paborjat ett partsgemensamt arbete om kommunens attraktivitet samt
framtagande, i samverkan med kommunens chefer, av en ledaskapsprofil.

Under 2022 gick 16 personer i pension. Under innevarande ar kommer 27 personer att bli 65 ar
eller dldre. Personalomsittningen f6r 2022 var 11,8%, vilket dr en 6kning gentemot féregaende
ar, da den lag pa 8,7%.

Introduktionen av nya medarbetare sker 1 stor utstrickning digitalt och under aret har arbetet
med att utveckla introduktion fortsatt, dia med fokus pd verksamheternas specifika behov. Ett
arbete pagar med att effektivisera anstéllningsprocessen i stort.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljoverket har under 2021 till 2022 genomfort inspektioner i Sveriges kommuner for att
undersoka kvalitén pa det systematiska arbetsmiljéarbetet. Det forsta besdket genomforde 2021
och resulterade i ett inspektionsmeddelande med krav pa atgirder, vilka kommunen under HR:s
ledning, har arbetet med. Vid aterbesoket 2022 kvarstod, enligt Arbetsmiljoverket, ett antal brister
vilket innebir att de har f6r avsikt att aterkomma nagon gang under 2023. Det Arbetsmiljéverket
siktat in sig pa dr systematiken 1 kommunens arbete. Nédgra direkta brister i sjilva arbetsmiljon har
inte patalats.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete sker med digitalt systemstod vilket innebir enklare
styrning och uppfoljning av bland annat arbetsmiljéronder, risk- och konsekvensanalyser samt
handlingsplaner. Aven férdelning av arbetsuppgifter kopplade till arbetsmiljon sker digitalt.

Sjukfranvaro

Aret inledes med att pandemin ater igen tog ett fast grepp om befolkningen, med initialt h6g
sjukfranvaro. Denna har 6ver tid klingat av, och sjukfranvaron boérjar nirma sig de nivder som
kommunen hade pre-Covid, trots att det varit svart att bedriva ett férebyggande hilsoarbete pa
ett sitt som normalt behovs for att ge effekt.

2022 2021 2020
Total sjukfra av arb. tid 7,5 6,8 7,3
Langtidsfranv av tot. 322 37,4 320
Kvinnor 8,1 7,5 8,1
Kvinnor lingtid 33,7 39,1 34,8
Min 46 3,8 3,7
Min lingtid 21,2 228 10,9
29 ar el yngre 7,4 6,9 8,0
29 ar el yngre, langtid 9,5 233 22,4
30-49 ir 7,0 6,7 7,2
3049 dr, lingtid 31,8 38,0 28,9
50 ér el dldre 8,0 6,8 7,2
50 ér el 4dldre, langtid 38,1 40,4 39,3
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Arbetsskador och tillbud

Totalt har inrapporterats 189 hiandelser, att jamféra med 292 f6r 2021. Av det inrapporterade
utg6r 108 tillbud (195 £6r 2021), 70 (76 £6r 2021) arbetsskador, samt 11 (21 f6r 2021)
riskobservationer.

Ca 75% av de inrapporterade hindelserna 2022 saknar beskrivning av orsak, varfér mojligheten
att dra ndgra storre slutsatser av utfallet ar begrinsat. Detta dr en 6kning med en procentenhet
mot foregaende ar.

2.7 Den kommunala koncernen

Syftet med sammanstilld redovisning idr att ge en samlad heltickande bild av kommunens
ckonomiska stillning och ataganden, oavsett om verksamheten bedrivs i férvaltningsform eller
bolagsform. Synonymt anvinds ocksa ofta begreppet koncernredovisning. Redovisningen tjanar
ocksa som information for intressenter, till exempel kommuninvanare, kommunfullmaktige,
kommunledning, revisorer och lingivare.

Den sammanstillda redovisningen omfattar forutom kommunen dven:

e Torebodabostider AB. Kommunens dgarandel dr 100 procent.

Torebodabostider AB har till uppgift att uppféra och férvalta bostider och lokaler. For
nirvarande forvaltar bostadsbolaget 348 bostadsrittsligenheter och ett mindre antal lokaler.

Agarandel: 100 procent
Aktiekapital: 8 miljoner kronor
Ordforande: Goran Johansson

Koncernens resultat

Totalt redovisar koncernen ett resultat om 12,2 miljoner kronor, varav 8,2 miljoner kronor avser

underskott 1 bostadsbolaget Torebodabostider AB. Koncernresultatet kan delvis forklaras av den
ckonomiska aterhimtningen som genererat 6kade skatteintikter, delvis begrinsad reparation och
underhall hos bostadsbolaget.

Hyresintakterna 1 Téreboda Bostider AB foljer i stort sett budgeten da de flesta ligenheterna har
varit fullt uthyrda under éret, endast nigon manad i samband med in- och utflytt samt vid
underhall varit utan hyresintékt.

Fastigheten Cedern 5, Kértorpsgatan 10, har haft ett storre antal ligenheter outhyrda. Sedan
tidigare finns ett beslut i bolaget att riva bostaderna och nya kontrakt har under de senaste aren
skett utan besittningsritt sa kallade rivningskontrakt” och nagra har inte hyrts ut pa grund av
ligenheternas daliga standard. Under 2021 beslutade T6éreboda kommun att tomma ligenheter
skulle hyras av kommunen, och att rivning inte skulle ske. Dock har inte en 6kning av uthyrda
ligenheter till Téreboda kommun skett i férvintad omfattning.

Kostnader for reparationer och underhall har i viss man begrinsats for att skapa forutsattningar
t6r god ekonomi. Bolaget har dven detta ar ett antal hyresgister som inte betalat enligt
hyreskontrakten vilket medfér en storre avskrivning som paverkar resultatet negativt.

Bolaget redovisar ett stort negativt resultat 1 forhallande till dgardirektivens krav pa grund av stora
underhalls- och skadekostnader under 2022.
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Sammanfattning viktiga handelser i koncernen

Under 2022 har tre storre handelser paverkat resultatet negativt. Bolaget har bytt fonster samt
sanerat utvandigt och bytt skivor/fogar pd Kértorpgatan. I december 2021 uppstod en brand i en
kallardel pa Kartorpsgatan vilket resulterade i kostnader i form av en sjilvrisk samt ett
aldersavdrag pa 5 prisbasbelopp. Under augusti manad drabbade en storm T6éreboda kommun
vilket skapade stora skador pa balkonginglasningar pa fastigheten Kilen 15:19.

Arets investeringar

Under 2022 utgors en del av reparation och underhall i samband med fénsterbyte som
investering.

Kommunégda bolag

VanerEnergi AB

Toreboda kommun dr, sedan forsiljningen av Téreboda Energi AB, deldgare i VinerEnergi AB
tillsammans med Mariestad kommun.

Agarandel: 12 procent

Aktiekapital: 24 miljoner kronor
Ordférande: Yvonne Gogolin
Verkstillande direktor: Rolf Akesson

Vinerenergi AB syftar till att bedriva elndtsverksamhet i nitomradena, Mariestad titort (inkl.
Torsbomradet) samt T6reboda titort med omnejd. Vidare bedrivs dven fjarrvirmedistribution
inom titortsomradena. Bolaget har dven ett dotterbolag, VinerEl AB, vars verksamhet bedriver
elforsiljning inom dgarkommunerna.

Resultat efter finansnetto uppgar till 24,1 miljoner kronor (35,1), vilket ir cirka 2,6 miljoner
kronor bittre 4n budget. Omsittningen har stigit trots en ligre energiomsittning. Orsaken till
6kad omsittning beror i stillet frimst pé tillkomsten av de tva vindkraftverken under viren samt
att Stadsnitet fortsatter att vixa.

Fjarrvirmens energiomsattning minskade med ca 12 GWh jamfort med 2021 da vi fick en
avsevirt mildare vinterperiod. Resultatet 4r 4nda nistan pa samma niva da fjarrvirmepriserna
héjdes infér 2022,

Elnits resultat 2022 idr starkt paverkat av den hoga kostnaden for inkép av elnatforluster.
Elmarknadspriset steg vissa manader under 2022 till rent historiska rekordnivaer. Ingen hojning
av nattarifferna gjordes infér 2022. Elnits resultat f6r 2022 ér cirka 3 miljoner kronor simre dn
budget.

Resultatet for Stadsnit ar fortsatt starkt och avsevirt béttre dn budget. Andelen
anslutningsavgifter fortsitter att minska. Overgﬁngen till Bosnet som kommunikationsoperator
har gett verksamheten bittre marginaler. Avskrivningskostnaden édr den stérsta kostnadsposten
till f6ljd av de senaste arens stora investeringar.

Viktiga handelser under aret

Aret startade med farhigan for ytterligare en stor covidvig. I stillet hamnade vi i en langt stérre
katastrof da kriget i Ukraina brét ut i februari. Elmarknaden i hela Europa skakades om med
farhagor om uteblivna elleveranser och priserna steg dramatiskt. Historiskt sett har vi aldrig varit i
nirheten av de elmarknadspriser som vi upplevt under 2022. For VinerEnergi har de hoga
elpriserna medfért bade nackdelar och fordelar. For Elnat har kostnaden for inkép av
nitforluster stigit markant. FOr vara nyanskaffade vindkraftverk har det i stallet varit positivt
liksom for vart intressebolag KICAB som under aret producerat el 1 sitt kraftvirmeverk.
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Arets rekordhoga elpriser har priglat branschen och aldrig tidigare har elpriset varit si mycket i
fokus i nyhetsflodet. Manga kunder med rorliga avtal har drabbats hart ekonomiskt. For
elhandeln 1 VinerEl AB ir den ekonomiska paverkan liten da foretaget har ett
aterforsaljningsavtal vilket innebir att leverantoren tar alla inkopsrisker.

Kommunalforbund utanfér koncernredovisningen

Toreboda kommun ingir i fyra kommunalférbund som syftar till att hantera specifika
kommunala angeliagenheter.

Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS)

Avfall & Atervinning Skaraborg ir ett kommunalférbund med ansvar for insamling och
behandling av hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av hushallsavtallets
omhindertagande. Avfall & Atervinning Skaraborg (tidigare AOS) bildades den 1 januari 2000 av
Hjo, Skévde och Tibro. Karlsborg anslot sig till férbundet 2001, Téreboda 2005, Falképing 2008
och Skara 2014. Gullspang och Mariestad anslét sig 2016. De senaste medlemmarna ir Essunga,
Gristorp, G6tene och Vara som anslot sig den 1 januari 2022. Kommunalférbundet leds av en
direktion och varje medlemskommun representeras av en ledamot och en ersittare. Skévde
kommun innehar ordférandeposten medan posten som vice ordférande alternerar arligen mellan
6vriga medlemskommuner.

Arets resultat uppgar till 5,4 miljoner kronor vilket 4r 11 miljoner kronor bittre in budget. Det
positiva resultatet beror till stor del pa 6kade intdkter samt osikert planeringsunderlag i och med
fyra nya medlemskommuner. Pa kostnadssidan ar det framfo6r allt arbetet med att minska
brinnbart avfall pa4 AVC som gett stora resultat. Arbetet har lett till minskade kostnader for
behandling, férbrinningsskatt och transporter med ca 2,5 miljoner kronor.

Storsta utmaningen kommande ar dr de nya kraven pa fastighetsnira férpackningsinsamling och
den omstallning det innebir for férbundet och for samtliga fastighetsidgare. Ytor som inte finns 1
dag kommer behovas skapas for att mojliggora hantering som svarar upp mot nya kraven pa
sortering och insamling.

Riddningstjansten Skaraborg (RS)

Raddningstjansten Skaraborg dr ett kommunalférbund med medlemskommunerna, Skévde,
Mariestad, Hjo, Tibro, Téreboda, Karlsborg, Gullspang, Lidkoping, Essunga, Vara och Gristorp.
Forbundet svarar f6r raiddningstjanst och férebygegande brandskydd enligt lagen om skydd mot
olyckor (LSO), samt tillstaindsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE). Forbundet har bedrivit linjeverksamhet och parallellt genomfort och utrett forutsittningar
for storre forindringar. Riddningstjinsterna Ostra och Vistra Skaraborg har under aret
implementerat kravstillda férindringar gillande ledning av kommunal riddningstjanst. Férbundet
har slutfért tva storre forindringar gillande finansiella principer. Férindrad férdelningsprincip
for kostnader samt att forbundet ej ska dga och forvalta fastigheter. Under varen slutredovisades
en rapport som redovisade férutsittningarna for att utka férbundet med fyra nya
medlemskommuner; Lidkoping, Essunga, Vara och Gristorp. Samtliga fyra kommuner beslutade
att ans6ka om medlemskap, vilka sedan under tidig hdst antogs av de sju befintliga
medlemskommunerna. Direfter startade ett intensivt arbete fOr att moéjliggora en start av det
ut6kade férbundet 2023-01-01. Det férsimrade geopolitiska liget har medfort att processen att
aterta den nationella Totalf6rsvarsférmagan paskyndas, vilket dven paverkat och under nirmsta
aren fortsitter paverka vart arbete med att dterta var formaga att utfora riddningstjanst under
h6jd beredskap med tillkommande uppgifter.
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Arets resultat visar ett positivt utfall, men priglas av en kraftig nedgang av férbundets
virdepapper. Malsittning att aterstilla féregaende ars negativa resultat om -625 tkr kan uppnas.

Riddningstjanstférbundet moter framtiden genom att ha utékats med fyra medlemskommuner
och nistan 200 nya medarbetare. Férbundet heter fran 2023-01-01 Riddningstjansten Skaraborg
och har ocksi fatt en helt ny logotyp. Férbundet blir robustare och starkare i alla
verksamhetsdelar och bedéms fa bittre forutsittningar att moéta redan stillda krav och
forvintningar, men ocksa att ta sig an nya kommande spannande utmaningar tillsammans med
medlemskommunerna samt externa samverkansparter.

Forbundets ekonomi paverkas kraftigt av det nya pensionsavtal sl6ts i december 2021, som 6kar
hur stor del av 16nen som sitts av i pension. Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell
kostnad) beriknas darfor 6ka kraftigt under framfor allt aren 2023-2024.

Skaraborgs kommunalférbund

Samtliga Skaraborgs 15 kommuner ar medlemmar i Skaraborgs kommunalférbund. Kommunens
andel baserar sig pa invanarantal. Forbundet ska verka inom tillvixt- och utvecklingsfragor och
verksamhetsstod och intresse-/omvitldsbevakning och vara en plattform for samarbete mellan
medlemskommunerna.

Tolkférmedling Vist

Tolkformedling Vist bestir av 42 kommuner i Vastra Goétalands lin samt Vistra
Gotalandsregionen och Géteborgs Stad. Tolkférmedlingen har till uppdrag att tillgodose
medlemmarnas behov av spraktolk, frimst inom hilso- och sjukvard samt skola och omsorg.
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3 Finansiella rapporter

I avsnittet redogors forst for vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som anvénds. Ddrefter redovisas
kommunens och koncernens rikenskapsrapporter med resultatrikning, balansrakning och kassaflidesanalys samt
noter, affarsverksambet och U _A-verksanibet.

3.1 Redovisningsprinciper

Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Intidkter redovisas
1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intikterna kan beridknas pa ett tillforlitligt sitt. Kostnader redovisas fortlépande
da de uppstar med beaktande av forsiktighetsprincipen. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dar inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Foérindrade redovisningsprinciper

Frin och med 2019 tillimpas RKR R7 Finansiella tillgangar och skulder. Medel som innehas f6r
att generera avkastning eller virdestegring ska virderas till verkligt virde. Det innebar att de
kortfristiga placeringar som tidigare virderats till anskaffningsvirde fran och med 2019 virderas
till marknadsvirde. Justering har gjorts mot det egna kapitalet enligt RKR R12 Byte av
redovisningsprincip.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer 1 not till respektive post 1
resultatrakningen. Som jamfoérelsestérande betraktas poster som dr sillan férekommande men
viktiga att uppmarksamma vid jimforelser med andra perioder. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsiljning samt kostnader och intikter for
tomtforsiljning i samband med markexploatering som jamférelsestérande.

Intiakter

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation R2.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar tas upp som en férutbetald
intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlidggningens
nyttjandeperiod.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den beriknade nyttjandeperioden med
linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form
av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:
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Avskrivningstid Antal ar
Byggnader 15-80 ar
VA-ledningar 50 ar
Reningsverk/vattenverk 20-25 ar
Inventarier 3-10 ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen skrivs
sedan av pa den nirmast ligre avskrivningstiden. For tillgangar med identifierbara komponenter
som har olika nyttjandeperiod tillimpas komponentavskrivningar. I slutet av ar 2013 utgav RKR
rekommendation 11.4 med ett explicit krav pa komponentredovisning som giller fran och med ar
2014. Under varen 2014 utgav RKR ett yttrande dir vissa fortydliganden om hur en successiv
anpassning till rekommendationen kan ga till. Fran och med 2014 ska kommuner och landsting
forhalla sig till denna nya rekommendation. Téreboda kommun pabérjade under ar 2017 arbetet
med att dela upp anlidggningarna i komponenter och arbetet slutférdes under 2018 (RKR.11.4).

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Beloppsgrinsen ar ett basbelopp, for nirvarande 48 300 kronor. Nir det giller anskaffning av
inventarier med naturligt samband, ska anskaffningen avse det samlade anskaffningsvirdet.
Motsvarande ska gilla anskaffning som anses vara ett led i en storre investering. For att ett inkép
ska klassificeras som en investering kravs dven att anldggningstilloangen ér avsedd for
stadigvarande bruk samt har en bedémd livslingd pa minst tre ar.

Overgripande principer

I den l6pande redovisningen och vid upprittandet av arsredovisningen foljs ett antal
6vergripande redovisningsprinciper vilka skapat ett normverk som styr innehallet i
redovisningsrapporterna. Analysen av den finansiella stallningen och utvecklingen baseras pa
antagandet av att dessa principer har f6ljts. Principerna ar f6ljande:

Principen om péagaende verksamhet

e Objektivitetsprincipen
e TDorsiktighetsprincipen
e Matchningsprincipen

e Principen om 6ppenhet

De principer som tillimpas leder till att en dterhédllsam bild av kommunernas ekonomi redovisas.
Detta innebar exempelvis att skuldredovisning ska ske 1 enlighet med savil forsiktighetsprincipen
som matchningsprincipen. Vidare innebir de etablerade principerna att virdering av tillgangar ska
ske med forsiktighet. En tillimpning av god redovisningssed innebir saledes att den ekonomiska
redovisningen ger en forsiktig och restriktiv beskrivning av utvecklingen och situationer.
Redovisningen anger en miniminiva fér det ekonomiska laget.

Tillampning av redovisningsprinciper

Kommunen f6ljer i allt visentligt de rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunal
redovisning. Nedan foljer en kort beskrivning av nagra visentliga principer som paverkar bokslut
och redovisning.

Redovisning av hyres/ leasingavtal Rek 5
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Fran och med 2019-01-01 redovisas de leasingavtal som trider i kraft som leasing och hyra av 16s
egendom 1 enlighet med RKR R5.

Leasingavgifter i tkr 2 022 2021

Operationell leasing

Framtida minimileasingavgifter
forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 3383 3975
Senare dn 1 4r men inom 5 ar 2 837 1564
Senare dn 5 ar 1 4
Summa 6222 5543
Leasing

Totala minimileasingavgifter 388 1059
Framtida finansiella kostnader -9 -34
igiﬁzzgzgavgiftema 379 1025
Nuvirdet av minimileasavgifter

torfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 167 646
Senare 4n 1 ar men inom 5 ar 212 379
Senare 4n 5 ar 0 0
Summa 378 1025

Intikter fran avgifter, bidrag och forsiljning Rek 2

Forskoleavgifter debiteras innevarande manad. Aldreomsorgsavgifter debiteras manaden efter
men har inte 1 bokslutet periodiserats, tolv manaders avgifter dr redovisade eftersom tidigare ar
inte heller 4r periodiserade.

Redovisning av leverantirsfakturor
Leverantorsfakturor pa visentliga belopp (50 tusen kronor) som inkommit efter 19 januari 2023,
men 4dr hinforliga till redovisningsaret, har skuldbokférts och belastar 2022 ars resultat.

Redovisning av rintor
Kostnadsrintor, intaktsrintor och rintebidrag som kan hinforas till delaret har bokférts som
skuld respektive fordran och paverkar 2022 ars resultat.

Redovisning av pensionsforpliktelser Rek 9

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen idr berdknade enligt RIPS21.
Visstidstérordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Fortroendevalda som har uppdrag pa en betydande del av heltid har ritt till
pension enligt bestimmelser om pension och avgangsersittning for fértroendevalda (PBF) ingiar i
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berikningen av pensionsatagande som avsittning. Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
”blandmodellen” Den pensionsskuld som uppkommit frain 1998 redovisas under avsittningar 1
balansrikningen. Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad 1
resultatrakningen och ingér i pensionsskulden. KPA:s berikning har anvints for att ta fram
skuldens storlek. Loneskatt ingar 1 pensionsskulden. Pensioner intjinade under ar 2022 redovisas
som verksamhetskostnad i resultatrikningen och ér upptagna som kortfristig skuld i
balansrikningen. Pensionsataganden inklusive 16neskatt som uppkommit fére 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse.

Investeringsregler antagna av Kommunfullmiktige 2015 (Lednings- och styrprinciper)
Skatteintikter Rek 2
Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKL:s augustiprognos.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet for den period de hanfor sig till. I tillgangarnas
anskaffningsvirde ingar inga lanekostnader.

Avsattningar Rek 9

Avsattningar for deponi har tagits upp till del av det belopp som bedéms krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsittningen avser framtida aterstillningskostnader for sluttickning
av deponi och arliga driftkostnader for att ta hand om lakvatten och deponigas samt utféra
provtagningar. De arliga driftkostnaderna beriknas finnas kvar i 30 ar efter avslutad sluttickning.
Arbete med deponins sluttickning har varit begrinsat da verksamheten vintar pa tillstand fran
Lansstyrelsen for det fortsatta arbetet. Jordmassor till sluttickningen har levererats in till

anlidggningen och deponin har formats ratt infor sluttickningen. Ytan som skall sluttickas ar
5 500 m2.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden avser icke uttagna semesterdagar. Tillsammans med okompenserad overtid
och dirpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas semesterloneskulden som kortfristig skuld.

Linesknld
L6n som utbetalas 1 januari aret efter redovisningsperiodens slut (upparbetade l6ner i december)
redovisas som kortfristig skuld.

Redovisning av finansieringsanalys Rek 13

Finansieringsanalysen redovisar betalningsflédena uppdelat pa sektorerna 16pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamheten. Analysen visar forindring av likvida
medel. Upplysningar skall dven limnas om visentliga betalningsflodespaverkande hindelser som
avviker frin det normala.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder Rek 7

To6reboda kommun har placerat 26 mnkr. Téreboda kommun beslutade under 2021 att revidera
den tidigare ekonomiska placetingspolicy och ersitta den med en finanspolicy KF § 50/2021.
Denna syftar till att ange ramar och riktlinjer f6r hur finansverksamheten i kommunen ska
bedrivas. Vidare innehaller den avsnitt kring medelsférvaltning och vilka tillgangsslag som ar
tillitna och deras limiter. Fran och med 2019 virderas dessa tillgangar till verkligt virde. Se
avsnitt “Forindrade redovisningsprinciper” ovan.

Limiter f6r tillgangsslagen
Procenttalen 1 f6ljande tabell anger ligsta och hogsta andel, som respektive tillgangsslag vid varje
tidpunkt ska fa utgbras av portfoljens totala marknadsvirde. I tabellen framgar dven den av
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kommunfullmiktige beslutade lingsiktiga strategiska férdelningen mellan tillgangsslagen 1 form
av ’normal position”.

Tillgangsslag Portf6lj totalt, % Min Normal Max
Svenska rintebirande 40 50 90
tillgdngar

Aktier 10 40 50
Alternativa tillgdngar 0 10 15
Duration 0,5 ar 5 ar

Kommentar till tabellen:
Durationen kan variera fran 0,5 till 5 ar. Andelen aktier kan variera mellan 10 och 50 procent av
portfoljens totala marknadsvarde.

3.2 Begreppsforklaring

Anliggningskapital ir skillnaden mellan anliggningstillgangar och langfristiga skulder plus
avsittningar. Utgor en del av det egna kapitalet.

Anliggningstillgangar ir tillgingar som ska anvindas en lingre tidsperiod till exempel
byggnader, fordon, maskiner, virdepapper etc.

Ansvarsforbindelser ir en upplysning till balansrikningen 6ver ekonomiska ataganden som inte
redovisas som skuld eller avsittning i balansrikningen till exempel borgensitagande, stillda
panter och dylikt. Om férpliktelsen maste infrias sd belastar den resultatet.

Avskrivningar ir planmissig virdeminskning av anligeningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden over tillgangens beriknade nyttjandeperiod.

Avsittningar ar forpliktelser som ér sikra eller hogst sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp och infriandetidpunkt. Nar férpliktelsen uppstar belastas resultatet. I kommunen giller
detta bland annat avsittning for pensioner och sluttickning av soptipp.

Pensioner fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen som innebir att
skuld upparbetad till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.
Pensionsskuld upparbetad fran och med 1998 redovisas som avsattning. Fran 2000 betalar
kommunen hela det arliga intjinandet av pensionen for individuell avsittning.

Balanskrav ir lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna.
Balansrikning visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar
(anldggnings- och omsittningstillgingar) eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och

kortfristiga skulder).

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter f6r den I6pande verksamheten under aret
stillt mot budget.

Eget kapital ir kommunens formogenhet, det vill sidga alla tidigare dars ackumulerade
6verskott/underskott. Bestar dels av rorelsekapital dels av anligegningskapital.
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Exploateringsverksamhet ar atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark f6r
att kunna bygga bostider, affirer, kontor eller industrier.

Finansiella intikter/kostnader avser kostnader och intikter f6r rintor pa in- och utlining,
utdelningar mm.

Finansnetto ir finansiella intakter minus finansiella kostnadetr.

Finansieringsanalys visar hur medel har tillférts och anvints for 16pande verksamhet,
investeringar samt finansiering och diarmed likviditetsférindringar.

Intern rinta ir en intern ersittning mellan finansforvaltningen och verksamheten for det kapital
som nyttjas.

Jamforelsestérande poster avser hindelser eller transaktioner som inte ar extraordinira men
som dr viktiga att uppmirksamma vid jaimférelser mellan aren.

Kapitalkostnader ir periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning dels av rinta. Ar
en intern post.

Kortfristig placering pengar som placerats i fonder pa kort sikt.
Likvida medel bestar av kassa, plusgiro och bankmedel.

Langfristiga fordringar och skulder ir skulder och fordringar som har forfallodag senare dn ett
ar efter balansdagen.

Loneskatt dr skatt pa pensionstérmaner till anstéllda

Omsittningstillgangar ér tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte
ar avsedda for stadigvarande bruk.

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och intikter till den redovisningsperiod till
vilken de hér.

Rorelsekapital ir skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet ir eget kapital satt 1 relation till de totala tillgingarna. Visar hur stor del av de totala
tillodngarna som finansierats med egna medel.

Utdebitering anger hur stor del per intjinad hundralapp som betalas i kommunalskatt
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3.3 Resultatrdkning

Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
varav jamforelsestérande post

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster (netto)

Arets resultat

Not

2,3

Kommunen

2022 2021
178 384 197 059
-780 801 -785 871
-23 493 -21 510
-625 910 -610 323
422 718 405 446
230 887 231 177
27 695 26 300
5 066 8 349
-12 415 -1712
20 345 32937
20 345 32937

2022

196 778

-800 079

-29 023

-632 324

422 718
230 887

21281

4372
-13 978

11 675

505

12 180

Sammanstéallda rakenskaper

2021

216 356

-796 677

-26 988

-607 310

405 446
231177

29 313

7 685
-2 385

34 613

34 613
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3.4 Balansrékning

Balansrakning (tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tek.anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar & bostadsratter

Langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsdttningstillgangar
Forrad, lager, expl fastighet
Fordringar

Kortfristig placering

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Owigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Pensionsskuld

Avséattning E20

Owiiga avséattningar

Summa avséattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Inom linjen

Pensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998

Borgensforbindelser
Limit checkrékningskredit

Not

10
11

12
13

14
15
16
17

18

19

20
21

22

Kommunen

2022

403 642
12 035
415 677

55 110

5 007

60 117

475 794

O3

93 526

38 857

132 478

608 272

1153

64 664

270 501

336 318

3433

8 523

7270

19 226

92 699

160 029

252 728

608 272

148 330

442 205
70 000

2021

376 565
12 309
388 874

40 896

6 876

47 772

436 646

3190

59 675

44 278

24 953

132 096

568 742

11 986

45 472

258 515

315974

3593

9 922

7 487

21003

94 216

137 549

231 765

568 742

151 341

421 613
70 000

Sammanstallda

rakenskaper
2022 2021
619 666 596 458
12 974 13 418
632 640 609 876
47 150 32936
5 007 6 876
52 157 39 812
684 796 649 688
95 3190
82 621 59 491
38 857 44 278
7816 24 952
129 388 131911
814 185 781 599
-7 012 13 662
64 664 45 472
282 732 269 575
340 384 328 710
3433 3593
8523 9922
7270 7 487
19 226 21003
296 414 300 143
158 160 131 743
454 574 431 886
814 185 781 599
148 330 151 341
442 243 421 651
70 000 70 000
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3.5 Kassaflédesanalys
Kassaflodesrapport (tkr)

Sammanstallda

Kommunen a
rékenskaper
Budget

2022 2021 2022 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not
Arets resultat 20 345 32937 12 750 12 180 34 613
Justering for av- och nedskrivningar 4 23 493 21510 25 000 29 023 26 988
Justering for pensionsavsattningar -160 -160 -174 -160 -160
Justering for deponiavséttning -228 -197 0 -228 -197
Justering for E20 avséttning -1 399 -3183 -1 944 -1 399 -3 183
Justering fiberutbyggnad 0 0 0 0
Justering fond bostadsratter 10 70 10 70
Justering for realisationsvinster 0 0 -505 50
Medel fran verksamhet fore forandring av rorelsekapital 42 061 50 977 35632 38 921 58 181
Okning/minskning forradd och varulager 3095 -2 630 3095 -2 630
Okning/minskning kortfristiga fordringar -33 851 -1 283 -21 022 2909
Okning/minskning Kortfristiga skulder -9 241 -6 076 -7410 -14522
Medel frdn den I6pande verksamheten 2 063 40 988 35632 13 583 43 938
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -51 094 -35131 -45 000 -52584  -35487
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 65
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -907 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Vardering finansiella tillgangar verkligt virde -5 421 5620 -5421 5620
Medel fran investeringsverksamheten -56 515 -29 511 -45 907 -58 005 -29 802
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 14 000 0 0
Amortering av skuld -1 996 -1 656 -1 616 -4 209 -3 656
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar -226 233 -226 233
Medel fran finansieringsverksamheten -2 222 -1423 12 384 -4 435 -3423
ARETS KASSAFLODE -56 673 10 054 2109 -48 857 10 713
Likvida medel vid arets borjan 24 952 14 898 -2 428 24 953 14 241
Likvida medel vid arets slut -31721 24 952 -319 -23 905 24 953
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3.6 Nothanvisningar

Sammanstallda

Noter och tillaggsupplysningar (tkr Kommunen
9gsupply gar (tkr) rakenskaper
2022 2021 2022 2021
1. Verksamhetens intékter 178 384 197 059 196 778 216 356
varav taxor och awgifter 24 934 40 695 24 934 40 695
bidrag 94 090 100 487 94 124 100 528
ersattning sjuklénekostnader (med hansyn till Covid-19) 4 160 2860 4199 2 864
hyror och arrenden 14 787 14 653 31611 33749
forsaljiningsmedel 6 598 6 219 8 096 6 219
forséljning verksamhet 33 815 32 143 33815 32 250
realisationsvinster 0 0 0 50
2. Verksamhetens kostnader 780 711 785 781 799 915 796 526
varav personalkostnader 360 763 357 065 364 206 360 138
pensionskostnader 139 643 143 422 139 765 143 544
hyra leasing av anlaggningstillgdngar 2472 2209 2472 2209
entreprenad och kop av verksamhet 105 521 124 248 114 768 127 454
bidrag och transfereringar 24 265 23944 24 265 23944
lokal-markhyror fast serv 52 301 55 476 52 301 55 476
bréansle energi och vatten 2 403 1879 6 852 6 362
tele, IT och kommunikation 2 796 3039 3416 3434
Owrigt 90 548 74 498 91871 73 964
3. Rakenskapsrevision
rakenskapsrevision 90 90 164 152
4. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar 23493 21510 29 023 26 988
Nedskrivningar 0 0
23493 21510 29 023 26 988
Toéreboda kommun, Arsredovisning 2022 48(65)



Noter och tillaggsupplysningar (tkr)

5. Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt
Prognosavrakning foregaende ar
Prognosavrikning innevarande &r

6. Generella statsbidrag och utjamning

Generellt statsbidrag

Inkomstutjdmning

Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Regleringsavdrag

Kommunal fastighetsavgift

Kostnadsutjamningsavgift

Bidrag LSS-utj@mning

Extra tillskott av generella statsbidrag (med hansyn till Covid-19)

1. Finansiella intakter

Rantor likvida medel

Utdelning aktier och évriga vardepapper
Borgensavgifter

Rantor utlamnade 1an

Orealiserade vinster vardepapper

8. Finansiella kostnader
Rantor upplaning
Ovriga rantor

Extraordinara poster (netto)

Kommunen
2022 2021

408 981 393 381
2 953 1485
10 784 10 580
422 718 405 446
4949 6 664
140 BAT 131139
25421 27 519
21824 21 684
7073 6239
31 064 37933
230 887 23 17
32 0
0 960
3237 15815
67 10
1729 5864
5 066 8 349
645 516
11771 1197
12 415 1712
0 0

Sammanstallda

rakenskaper
2022 2021

408 981 393 381
2953 1485
10 784 10 580
422 718 405 446
4949 6 664
140 557 131139
25421 27 519
21824 21 684
7073 6239
31 064 37933
230 887 231177
66 46
0 960
2510 805
67 10
1729 5864
4372 7685
2207 1189
11771 1197
13 978 2385
0 0
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Sammanstallda

Noter och tillaggsupplysningar (tkr Kommunen

ggsupply gar (tkr) e

2022 2021 2022 2021

9. Arets resultat, avstamning mot balanskravet
Arets resultat enligt resultatrakning 20 345 32937 12 180 34613
Varav realisationsvinster
Resultat 20 345 32 937 12180 34613
10. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 745 124 712725 1002 351 969 952
Arets investeringar 47 618 32 399 49108 32 399
Férsaljning/utrangering 0 0 0 0
Omféringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 792 742 745124 1051459 1002 351
Ingdende avskrivningar -368 559 -349 681 -405 893 -381 656
Arets avskrivningar -20 540 -18 878 -25 900 -24 237
Utgaende avskrivningar -389 099 -368 559 431 793 -405 893
Ingaende nedskrivningar/uppskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Arets uppskrivningar 0 0 0 0
Utgdende nedskrivningar/uppskrivningar 0 0 0 0
Summa redovisat bokfért virde vid drets slut 403 642 376 565 619 666 596 458
Genomsnittlig nyttjandeperiod 31,8 341 40,9 421
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Sammanstillda

Noter och tillaggsupplysningar (tkr Kommunen

agsupply gar (tkr) rikenskaper

2022 201 2022 201

11. Maskiner, inventarier och transportmedel
Ingaende anskaffningsvarde 85 559 83 852 87 172 85 505
Arets investeringar 3098 1708 3098 2064
Farsaljning/utrangering 0 0 0 -396
Omfdringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 88 657 85 559 90 270 87 172
Ingaende avskrivningar -73 250 -70 122 -13 754 -70 838
Arets avskrivningar -3 372 -3 128 -3 542 -3 247
Féarsaljningar/utrangeringar 0 0 0 N
Utgaende avskrivningar -76 622 -73 250 -77 296 -73 754
Ingaende nedskrivningar/uppskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Arets uppskrivningar 0 0 0 0
Utgaende nedskrivningar/uppskrivningar 0 0 0 0
Summa redovisat bokfort varde vid rets slut 12 035 12 309 12 974 13418
Genomsnittlig nyttjandeperiod 8.9 8.2 8.5 8.1
12. Aktier, andelar och bostadsratter
Altier
Torebodabostader AB g 000 8 000 0 0
Mariestad Tareboda Energi AB 24000 24000 24000 24000
Kommunaktiebolaget 1 1 1 1
Inera AB 43 43 43 43
Malander & Blom HB 14 000 14 000
Summa bokfért varde aktier 46 044 32 044 38 044 24 044
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Sammanstillda

Noter och tillaggsupplysningar (tkr Kommunen
ggsupply gar (tkr) R
2022 2021 2022 2021
Andelar
Boda bygdegardsfirening 1 1 1 1
HSB 1 1 1 1
Kommuninvest 9 050 5 836 9050 8 836
Riksbyggen 14 14 14 14
Husbyggnadsvaror 40 40
Summa andelar 9 065 8 851 9105 8 &M
Bostadsratter
14 st bokfort varde 1 1 1 1
Summa aktier, andelar och bostadsratter
Bokfirt varde 55110 40 896 47 150 32 936
13. Langfristiga fordringar
Fareningslan 5007 6 876 5007 6 876
5 007 6 876 5 007 6 876

14. Forrad, lager, expl fastigheter
Omsattningstillgang for fsg 95 3190 95 3190
15. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 088 5502 4 684 4430
Skattekontot 72 1286 822 1655
Momsredovisning 6572 5070 6 606 5070
Awrakning VA -52 -3 464 52 -3 464
Koncernkonto 11816 10 544 0 0
Férutbetalda kostnader 15 693 13 352 16 182 13 763
Upplupna int&kter-gvriga interimsfordringar 52 698 27 385 54 379 27 492

93 526 49132 82 621 48 947
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Noter och tillaggsupplysningar (tkr)

16. Kortfristig placering

Institutionella Aktiefonden Sverige
Institutionella Aktiefonden Varlden
Institutionella firetagsobligationsfonden
Nordea Bostadsobligationsfond

De kortfristiga placeringama baseras pa instrumentets
marknadsvérdeoch handlas pd en finansiell marknad.

17. Likvida medel
Plusgiro

Bank

SBAB Placeringskonto

Utnyttjad checkkredit
Beviljad checkkredit

18. Eget kapital

Arats resultat
Resultatutjgmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Kommunen
2022 2011

10 196 12 941
8 457 9081
9 597 11 060
10 607 11195
38 857 44 278
0 31426
0 4 070
0 1
0 35 496
38 063 0
70 000 70 000
1153 11 986
64 664 45 472
270 501 258 515
336 318 5974

2022

Sammanstallda

rakenskaper
2021

10 196 12 941
8 457 9081
9597 11 060
10 607 11195
38 857 44 378
-4 000 31426
11 816 4070
0 1
7 816 35 496
38 063 0
70 000 70000
-7 012 13 662
64 664 45 472
282 732 269 575
340 384 328 710
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Sammanstillda

Noter och tillaggsupplysningar (tkr) Kommunen rikenskaper
2022 2021 2022 2021

19. Avsattningar
Pensionsskuld 2763 2892 2763 2892
Lineskatt 670 701 670 701
Avsattning framtida aterstalining av deponi 6110 6 337 6110 6337
Medfinansiering utbyggnad E20 8523 9922 8523 9922
Ovriga avséattningar 1160 1150 1160 1150

19 226 21003 19 226 21 003
* Tareboda finansieras genom avtal med bl.a Trafikverket och 15 Skaraborgskommuner m.fl utbyggnaden av E20.
Planerad utbetalningstid ar ar 2020 till 2025 med stérst enskilt belopp 2021,
Ar 2022 var utbetalningen 1 399 tkr.
Specifikation - Medfinansiering utbyggnad E20
Bidrag till statlig infrastruktur 13 000 13 000 13 000 13 000
Tidigare gjord indexupprakning 2180 2180 21380 2180
Indexupprakning 2022
Utbetalning far utnyggnad E20 66577 -5 258 -6 657 -5 258
Utgaende avsattning 8523 9922 8523 9922
Specifikation - Pensionsskuld exkl léneskatt
Ingdende avsattning till pensioner exkl. OK-SAP 2478 2659 2478 2 659
Ranteupprakning 24 26 24 26
Basbeloppsupprakning 36 17 36 17
Mya utbetalningar -267 -298 -267 -298
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 144 0 144
Intjanad PA-KL 127 29 127 29
Nyintjanad Férmansbestamd alderspension 0 0 0 0
Mya efterlevandepensioner 9 10 9 10
Owrig post -123 -109 -123 -109
Utgaende avsattning 2284 2478 2284 2478
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Sammanstillda

Noter och tillaggsupplysningar (tkr) Kommunen rikenskaper
2022 2021 2022 2021

Specifikation - Pensionsskuld exkl ldneskatt fartroendevalda
Ingdende avsattning PBF/PRF-KL 0 0 0 0
Ingaende avsattning OBF-KL 414 362 414 414
Ranteupprakning 4 4 4 4
Basbeloppsupprakning 6 2 6 2
Overfisrt till ardinarie berakning 0 0 0 0
Nyintjanande PBF/PRF -3 -6 -3 -5
Myintjanad OBF-KL 57 52 57 52
Utgaende avsattning 478 414 478 466
Specifikation - Avsattning framtida aterstalining av deponi
Redovisat varde vid arets bérjan 6 337 6 535 6 337 6 337
Nya avsattningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar =227 197 227 -197
Utgaende avsattning 6110 6 337 6110 6140
20. Langfristiga skulder
Ingaende laneskuld 94 216 96 047 302143 305 974
Skuld leasade tillgangar 379 860 379 860
Aterforing av beraknad amartering 1996 1821 1996 1996
Nyupplaning under aret 0 0
My leasing under aret 0 0 0 0
Arets faktiska amarteringar -1 996 -1 656 -4 208 -3 656
Nasta ars beraknade amortering -1517 -1 996 -3 517 -3 996

92 699 94 216 296 414 300 318
Kreditgivare
Kommuninvest 93 838 95 352 299 553 303 279
Danske Finans ars 860 379 860
Avgar summa nasta ars amortering -1517 -1 996 3517 -3 996

92 700 94 216 296 415 300143
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Noter och tilldggsupplysningar (tkr)

Genomsnittlig upplaningsranta (%)
Genomsnittlig rantebindningstid (ar)
Lan som firfaller inom

Inom 1 &r

Senare &n 1 ar men inom & ar
Senare an 5 ar

21. Kortfristiga skulder

Beraknad amortering
Leverantérsskulder

Maoms

Personalens kallskatt

Sociala avgifter

Upplupna léner

Semesterléneskuld

Upplupna rantor

Forutbetalda skatteintakter
Upplupen pensionskostnad individuell del
Upplupen léneskatt individuell del
Inkomstfarskott

Koncernkonto Torebodabostader AB
Ovriga skulder och interimsskulder

Kommunen
2022 2021

0,61 0,51
1,79 240
36% 11%
64% 89%
0% 0%
1 517 1996
22 583 20 500
423 749
7289 7439
g 808 8 800
2877 2935
32 480 32 032
128 77
0 0
14 140 14 424
6 930 7033
3 968 4247
11 816 10 544
AT 069 26773
160 029 137 549

Sammanstallda

rakenskaper
2022 2021

0,70 0,38
2.15 2,61
12% 15%
59% 65%
29% 20%
38T 3996
25009 19 981
423 840
7345 7490
5 869 8 855
2878 2935
32 967 32 512
561 165
0 0
14 140 14 424
6930 7033
3 968 4247
0 0
51553 29 264
158 160 131743
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Sammanstillda

Noter och tilldggsupplysningar (tkr) Kommunen rikenskaper
2022 2021 2022 2021

22. Inom linjenposter
Ansvarsfarbindelser:

Pensionsforpliktelser intjanade fare &r 1998 inklusive l6neskatt

Ingaende ansvarsfarbindelse 151 341 154 295 151 341 151 341
Rénteupprakning N 929 911 929
Basbeloppsupprakning 3789 1863 3789 1863
Utbetalningar -8 493 -8 598 -8 493 -8 598
Aktualisering 0 0 0 0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 4783 0 4783
COwrig post 782 -1930 782 -1 930

148 330 181 341 148 330 148 388
Aktualiseringsgrad: 97.0% 97.0%
Overskottsmedel i farsakring hos KPA 0 1281 0 1281
Borgensforbindelser:
Térebodabostader AB 205715 207 928 205 715 207 928
Riksbyggen kooperativa hyresrattsf Téreboda Aldreb 236 435 213 630 236 435 213 630
Vanerenergi AB 0 0 0 0
Farlustansvar. Egna hem 55 a1 55 55
Socialnamndens borgensatagande 0 0 0 0
Fastigo 0 0 0 38
442 205 421613 442 205 421 651

Téreboda kommun har den 29 oktober 2007 (Kf§79) ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér

Kommuninvest | Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida farpliktelser. Samtliga

294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fore-

ning har ingétt likalydande borgensfisrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar

firdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd

borgensfiirbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret firdelas dels i farhallande till storleken pa de

medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i farhallande till

storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk farening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tareboda kemmuns ansvar enligt ovan namnd

borgensférbindelse, kan noteras att per 202-12-31 uppgick Kommuninvest | Sverige AB.s totala

fiirpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 437 006 742 858 kronor. Téreboda kommuns

andel av de totala forpliktelserna uppgick till 364 541 843 kronor och andelen av de totala tillgdngama

355 035 836 kronor

Stallda panter, fastighetsinteckningar

Limit checkrakningskredit 70 000 70 000 70 000 70 000
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3.7 VA-avdelningen

Nedan presenteras tabell 6ver VA-avrikning samt sluttickning deponi.

Inf6r 2022 budgeterades for ett underskott pa -665 tkr for att fa en viss resultatreglering i en
stravan att komma till ritta med de forutbetalda intikterna som finns som en skuld till
abonnenterna. Avvikelse mot budget ar dirfér ca -1 500 tkr.

Intdkterna i form av konsumtionsavgifter ar 1 paritet med budget. Férbrukningen har dock
sjunkit. En orsak till att intakten dnda foljer budget ér att forsiljning av vatten till Tidan 2021
(Skovde kommun) hamnat pa 2022 érs redovisning. Ledningsnat gor ett underskott pa ca -

400 tkr. Av dessa dr ca 300 tkr kostnadsckningar i form av maskinpriser hos entreprenér,
material och asfalt. Avloppsrening gor ett underskott pa grund av 6kade energikostnader till £6ljd
av problem med aterkommande igensattningar i luftningssystemet i Toreboda reningsverk, samt
akut reparation av inloppspumpar. Dartill har stora prisokningar pa kolkilla och
fallningskemikalier paverkat utfallet. Anmirkningar fran elrevisionsbesiktning ledde till atgirder
som var tvungna att genomforas.

VA-resultatet regleras mot de forutbetalda intakterna som finns som en skuld till abonnenterna
sedan tidigare ar. Efter reglering med arets nettoavvikelse blir utgaende skuld till abonnenterna
vid arets utgang diarmed ldgre.

VA-avrikning Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020
Intikter MTG 6 984 24 337 17 277
Kostnader MTG -1239 -18 752 -11 460
Kapitaltjinstkostnader -5745 -5 585 -5 817
Skattefinansierad 0 0 0

Under aret har 228 tusen kronor ianspraktagits av de avsatta medlen fér deponi. Ingen ytterligare
avsittning har gjorts i och med bedémning frin AOS att ingen ytterligare avsittning krivs.

Sluttickning deponi Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020
Ingdende balans 6 337 6 534 7 829
Avsittning

balansrikning

Tanspriktaget -228 -197 -1 295
Utgéaende balans 6109 6 337 6 534
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4 Driftsredovisning

Driftredovisningen ska innehdlla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststillts for den
lopande verksambeten.

Nedanstiende sammanstillningar visar verksamheternas resultat i forhallande till budget samt
foregaende ars resultat.

Driftsredovisning, kommunen (tkr) Bokslut 2021  Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse
Politisk verksamhet 6 323 6 804 6 610 194

Arets resultat

En grundlidggande forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att kommunens verksamheter
klarar av att bedriva sin verksamhet inom beslutade budgetramar.

Verksamheternas ekonomiska utfall visar pa savil 6ver- som underskott. Sammantaget redovisar
verksamheterna, exklusive finansverksamheten, ett noll resultat. Detta dr en forbittring i
forhallande mot ar 2021 da underskottet f6r verksamheterna var -6 miljoner kronor. Den
verksamhet som uppvisar storst underskott gentemot budget dr grundskolan som redovisar en
negativ avvikelse om -5 miljoner kronor. Detta beror frimst pa att man har manga skolenheter
med sammanlagt fa elever och har darfor svart att anpassa verksamhet efter budget.

Aven Ledning & utveckling uppvisar ett underskott om -4,1 miljoner kronor vilket frimst beror
pé Okade kostnader for utredningar i detaljplanen for Letlyckan och omtag av 6versiktsplanen.
Man nar dessutom inte budgeterad niva pa tomt/markférsilining. Aven den tekniska
verksamheten visade underskott, frimst beroende pa vintervighallning samt 6kade energipriser.

Maltidsverksamheten gor ett underskott om -1 miljon kronor som enkom hirrér till de 6kade
ravarupriserna.

Toéreboda kommun, Arsredovisning 2022 59(65)



Vird och omsorg redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2,5 miljoner kronor vilket frimst beror
pa firre placeringar och att det i perioder varit vakanta tjanster. Dessutom har de dven arbetat
aktivt med genomlysning av sina processer och skapat samverkan som har gett effekt.
Barnomsorgen redovisar ocksa ett positivt overskott om 2,1 miljoner kronor vilket beror pa att
fordelningen av extraordinara stodatgarder som ska fordelas till enheterna inte har anvints. Aven
LSS & Arbetsmarknad redovisar ett stort 6verskott om 3,1 miljoner kronor vilket frimst beror pa
att flera projektmedel har beviljats verksamheten AME.

Generellt dr den storsta anledningen till Gverskottet fraimst pa grund av skatteavrikningen som
blev betydligt bittre 4an forvintat. Det beror 1 sin tur pa den ekonomiska aterhdmtningen, saval
nationellt som globalt, har gatt snabbare med en BNP-tillvixt som ér betydligt hogre dn vad som
tidigare har antagits. Utover detta har verksamheterna fatt ersittning for sjuklonekostnader vilka
totalt har uppgatt till 4,1 mnkr samtidigt som vikarier inte sattes in fullt ut vid sjukfranvaro av
ordinarie personal.

Kostnaderna for pensioner blev ligre dn prognostiserat bland annat pa grund av lagre
engangspremie samt ett forindrat livslingdsantagande for pensioner. I och med att Téreboda
kommun valt att férsidkra sina pensioner innebir det att férindringen av livslingdsantagandet inte
paverkade kommunens pensionskostnader. Den negativa avvikelsen avseende finansiella
kostnader beror pa virdeminskning av innehav av kommunens fondinnehav.

Verksamhetschefernas kommentarer till avvikelserna framgar av separat bilaga (Bilaga
- Arsredovisning 2022).

I tidens Winst
sedan 1906 ~

/ 1 \ 4
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5 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ska innehdlla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksanmibet.

Nedanstiende tabell visar hur mycket av investeringsanslagen som férbrukats under aret.

Investeringsredovisning, kommunen (tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Awvikelse
Kommunstyrelsen 4 440 5050 -610
Barn, utbildning, fritid och kuttur 4301 1378 2 9773
Vard och omsorg 1387 . 118 969
I 109 311 420
Teknisknamnd U 7UUBEAgT 44407 11780
- varav fastighetsavdelning 23682 23527 156
_varav gatuavdelning 10906 8173 2733
- varav VA-avdelning 21 589 12708 g 892
Utveckiing § 252 1470 6782
Summa investeringar 74676 50042 23 734

Toreboda kommuns totala investeringsbudget for ar 2022 uppgar till 74,7 miljoner kronor, varav
29,7 miljoner kronor avsig ombudgeterade medel frin féregiende dr. Den storsta delen av
kommunens investeringar utfors inom ramen for Tekniska nimndens verksamhetsomrade. Bland
storre investeringsprojekt kan nimnas Centralskolan om 2,2 miljoner kronor, nytt
avloppsreningsverk Fagre 2,3 miljoner kronor samt asfalt och upprustning om 5,5 miljoner
kronor.

Inom gatuavdelningens investeringsprojekt har de flesta gatt enligt plan. Ombudgeteringar f6r
projekten Centrumutveckling gata (Mex-projekt) Kungsgatan och bullerplank (Mex-projekt) ar
nédvandiga da de dr pagaende projekt.

En stor del av investeringsmedlen f6r va-avdelningen gillande ar 2022 har upparbetats. Den
positiva avvikelsen jamfért med budget bestar delvis av intikter i form av anslutningsavgifter och
enstaka serviset.

Fastighetsavdelningen har haft hog personalomsittning under aret, bland annat pa projektledare
som gjort att avdelningen har tappat tempo i vissa projekt. Materialbrist, linga leveranstider och
6kade kostnader pa material har paverkat manga projekt. Detta ar orsaken till att flera projekt
behover ombudgeteras till 2023.

Tabellen nedan redovisar arets budget och utfall f6r kommunens storre investeringsprojekt samt
total beslutad budget och utfall.
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Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Beslutad Ack.
Pagaende projekt totalutgift Utfall Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 7 457 7617 -160 4 440 5 050 -610
- Varav: Digitalisering 3000 750 2251 2471 230 2242
- Varav: Inventarier Kostenheten 845 715 130 540 346 194
- Varav: Kanalparken 2 000 289 1711 68 0 68
- Varav: Kommunal ledningsplats 662 -178 840 840 0 840
Barn, utbildning, fritid och kultur 9459 5985 3474 4301 1312 2989
- Varav: Inventarier forskola 1500 572 928 800 0 800
- Varav: Inventarier grundskola 4667 4 459 208 1 000 779 221
- Varav: Inventarier sarskola 265 217 48 241 193 48
Vard- och omsorg 1750 1105 646 1387 484 904
- Varav: Inventarier AO 1050 848 202 787 401 386
- Varav: Inventarier LSS 700 0 700 600 0 600
IT 500 81 420 109 -311 420
- Varav: Serverhall 500 81 420 109 -311 420
Fastighet 63900 32960 30940 23682 22056 1626
- Varav: Ersattning Kornknarren 30 000 7 29 994 750 7 744
- Varav: Centralskolan 6 000 4901 1099 3339 2240 1099
- Varav: Toreshov 2022 2000 607 1393 2000 607 1393
- Varav: Renovering Kilenskolan 4100 4271 -171 0 -24 24
- Varav: Toreshov - takbyte, vérmesystem m.m. 4 000 2 475 1525 2608 1083 1525
- Varav: Bjorkangenskolan 2022 2 500 1325 1175 2 500 1325 1175
Gata 29700 28293 1407 10906 8173 2733
- Varav: Centrumutveckling gata 3800 2576 1224 2273 518 1755
- Varav: Torgparkering 3600 3450 150 0 4 -4
- Varav: Asfalt, upprustning 5600 14106 -8 506 0 5511 -5511
- Varav: Reinvestering gator och vagar 4000 116 3884 1965 116 1849
- Varav: GC-vagar (mellan Lina och stationshuset) 7 200 3480 3720 4500 323 4177
- Varav: Bjorkangen ny parkeringsplats 1100 1076 24 0 12 -12
VA 31550 20285 11266/ 21599 12708 8892
- Varav: Lerlyckan VA 4 000 1323 2678 4 000 1291 2710
- Varav: Sanering Liljegatan 1800 1845 -45 0 2 -2
- Varav: Sanering Kungsgatan 1400 1987 -587 1400 1987 -587
- Varav: Enstaka servisdelar 1100 -994 2 094 0 -1495 1495
- Varav: Nytt avloppsreningsverk Fagre 3000 2272 728 2 500 2272 228
- Varav: Atgarder Fagre vattenverk 2000 1469 531 1492 961 531
- Varav: Huvudvattenledning Karstorpsgatan 4 400 3999 401 588 187 401
Utveckling 8 300 1470 6 830 8 252 1470 6 782
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6 Revisionsberattelse

Revisorerna i Téreboda kommun 1(2)

Kommunfullmiktige

Revisionsberiittelse for ar 2022

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmiktigeberedning samt genom utsedda lekmannarevisorer i den verksamhet
som bedrivits i kommunens firetag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksi for
att det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksambhet, intern kontroll och riikenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som gil-

ler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som vi anser behovas for att
ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning.

Som en del i var 4rliga granskning av all verksamhet och i syfte att granska kommun-
styrelsens, och dess verksamheter har vi tagit del av protokoll och handlingar.

Fér granskning av de gemensamma niimnderna inom MTG - Tekniska nimnden, Milj&- och
byggnadsndmnden, IT-ndmnden, Lénendmnden och Ekonomindmnden — har vi samverkat
med revisorerna i Mariestads och Gullspangs kommun.

Till grund for var bedbmning ligger ocksd fordjupade granskningar avseende arsredovisning,
delarsrapport, granskning av kommunstyrelsens aktiva insatser for att ka maluppfyllelsen
och granskning av intern kontroll inom ekonomiskt bistind. Som underlag fér var bedémning
ligger ocksa andra granskningsinsatser, frigestillningar, behandling av inkommande svar pa
tidigare granskningar eller rena informationer som inte resulterat i ndgon revisionsrapport.

Arets resultat uppgér till 20,3 mnkr vilket kan jimfSras med ett budgeterat resultat pa 12,8
mnkr. Balanskravsresultat uppgar till 6,6 mnkr, efter avsittning av medel till resultatutjam-

ningsreserven.
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Bediimning

Vi beddmer att kommunstyrelsen och IT-nimnden delvis har bedrivit verksamheten pi ett
andamdlsenligt sétt.

Vi bedimer att kommunstyrelsen delvis har bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt tillfred-
stéillande séitt men att [T-nimnden har gjort det.

Vidare beddmer vi att rikenskaperna i allt viisentligt &r riittvisande. Vi bedimer ocksh att den
interna kontrollen varit tillréicklig.

Vi bedtimer den finansiella maluppfyllelsen som svag. Vi beddmer méaluppfyllelsen for verk-
samhetsmélen som delvis uppfyllda utifrin kommunstyrelsens redovisning.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar styrelsen, nimnderna, fullmiktigeberedningen samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet,

Vi tillstyrker ocksd att kemmunens &rsredovisning fir 2022 faststills. Den fir i allt visentligt
uppriitad 1 enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Téreboda 2023-03-17

Ron ;..' Jainsso

Bo Kindbom
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Una Johansson Tora Blom

U{L{i”{ﬁ Bf'f ufWJim $hom

Anders Ben]amms

Bilagor: Granskningsrapport Torebodabostider AB och VinerEnergi AB Revisionsrapport, Gransk-
ning av drsredovisning 2022 och Granskning av God ekonomisk hush&llning; PwC
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7 Femarsoversikt utvalda nyckeltal

Fem ar i sammandrag (mnkr)

Kommunen

FRAN RESULTATRAKNINGEN 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens nettokostnader 625,9 610,3 591,8 591,8 565,62595
Kronor per invanare 67 967 66 289 63 769 63 687 60 742
Nettokostnadernas andel av skatt och statsbidrag 95,8% 95,9% 97,7% 97, 7% 99,2%
Skatteintakter och statsbidrag 653,6 636,6 605,5 605,5 569,9
Forandring fran foregdende ar 2,7% 5,1% 0,0% 6,2% 2,0%
Finansnetto -7,3 6,6 3,0 3,0 1,2844514
Arets resultat 20,3 32,9 16,6 16,6 5,581723
Kronor per invanare 2 209 3577 1792 1790 599
FRAN BALANSRAKNINGEN

Tillgangar 608,3 568,7 547,2 547,2 488,312
Kronor per invanare 66 052 61773 58 959 58 883 52 439
Eget kapital 336,3 316,0 283,1 283,1 280,077
Kronor per invanare 36 521 34 319 30 498 30 459 30 077
Avsattningar och skulder 272,0 252,8 264,1 264 208,23469
Kronor per invanare 29 531 27 454 28 461 28 424 22 362
Soliditet 55% 56% 52% 52% 57%
Soliditet med hansyn till alla pensioner 31% 29% 24% 24% 57%
OVRIGT

Nettoinvesteringar 51,1 35,1 36,4 36,4 56,723896
Sjalviinansieringsgrad 86% 155% 110% 19% 44%
Personalkostnader 500 504 508 508 489,77516
Forandring fran foregéende ar -0,7% -0,8% 0,0% 3,7% 7,7%
| procent av skatteintékter och statsbidrag 76,6% 79,1% 83,8% 83,8% 85,9%
Utdebitering per skattekrona 21,22 21,22 21,22 21,22 21,22
Antal invanare 31/12 9 209 9 207 9281 9293 9 312
Forandring fran foregéende &r 2 -74 -12 -19 -102
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