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Politisk verksamhet

Verksamhetens uppdrag

Kommunen dr en demokratiskt styrd organisation. Det betyder att fortroendevalda som sitter 1
styrelser och nimnder tar beslut om kommunens verksamhet. Besluten i Téreboda kommun kan
fattas av kommunfullmiktige, kommunstyrelse, nimnd eller utskott.

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ. Fullmiktige beslutar i fragor av
overgripande och principiell natur samt faststéller de politiska mélen f6r den kommunala
verksamheten. Det ir fullmaktige som beslutar om hur budgeten, kommunens pengar, ska
tordelas. Det dr dven hir som de politiska malen f6r den kommunala verksamheten bestims och
hir viljs ocksa vilka som ska sitta i kommunens olika nimnder och styrelser.
Kommunfullmiktige faststiller aven kommunens férvaltningsorganisation och beslutar om
torindringar 1 forvaltningens organisationsstruktur.

Kommunstyrelsen dr kommunens hogsta verkstillande ledningsorgan. I denna funktion ska
kommunstyrelsen samordna och tillgodose helheten i den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver nimnderna och félja dess verksamheter sa att
maluppfyllelse sker savil ekonomiskt som verksamhetsmissigt. Kommunstyrelsen ska bland
annat limna forslag i de drenden som ska behandlas av kommunfullmiktige. Bland
ansvarsomradena for kommunstyrelsen i Téreboda kommun kan nimnas 6vergripande
administration, kommunens ekonomiska férvaltning, arbetsgivarfrigor, sysselsattningsfragor,
turism, naringslivsfragor och utvecklingsfragor i Gvrigt.

Inom kommunstyrelsen finns fyra utskott, som i huvudsak ska bereda drenden. Utskotten ér:

e Utvecklingsutskottet

e Utbildnings- och kulturutskottet
e Vird- och omsorgsutskottet

e Personalutskottet

Utover kommunstyrelsen finns en valnimnd.

Viktiga handelser under aret

I september genomférdes val i Sverige till riksdagen, regionerna och kommunerna. Utfallet i
kommunen innebar en nagot férandrad politisk majoritet dir Moderaterna och Liberalerna ir i
majoritet genom ett valtekniskt samarbete med Sverigedemokraterna.

Ny ordférande 1 kommunfullmaktige blev efter valet Anne-Marie Lundin (M) som ersatte Karl-
Johan Gustafsson (C).

En ny Kommunstyrelseordférande, Linn Brandstrom (M) 4r vald och ersitter Bengt Sjoberg (M)
som efter tvda mandatperioder i rollen valt att limna. Oppositionsrad blev fortsatt Karin
Arvidsson (S).

Under aret har nya medborgare firats, ett nationaldagsfirande genomforts efter nagra ar av
uppehall med anledning av pandemibegriansningar och ett pampigt 200 ars jubileum av G6ta
kanal genomférdes 1 Hajstorp den 23 september.

Under aret har dven politiken gemensamt tagit initiativ till och genomfért insamlingar till
behovande i Ukraina. Viljan fran medborgarna och foretag att skinka material har varit
imponerande stort.
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Framtid

Kommunen har ett utmanande ekonomiskt lige kommande ar, men samtidigt ses ett unikt
tillfille att utvecklas i och med stora féretagsetableringar i vart ndiromrade. Att hantera dessa
utmaningar parallellt kommer att kriva fortsatt politisk samsyn, mod och vil avvigda satsningar i

ratt tid.

Ekonomisk sammanstallning

Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse
Intakt -555 -1797 1797
Personalkostnader 3212 3634 3672 -38
Ovriga kostnader 3 666 3170 4731 -1561
Summa Kostnader 6 877 6 804 8 404 -1 600
Nettokostnad 6 322 6 804 6 607 197
Varav
Kommunfullméaktige 1490 1850 1774 76
Kommunstyrelsen 4832 4954 4833 121
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Ledning och utveckling

Verksamhetens uppdrag

e Administrativt stod till politiken och verksamheten genom kommunkansli,
ekonomikontor, personalenhet, I'T-enhet, l6neenhet och telefonvixel.

e Overgripande ledning av kommunens verksamheter

e  Overférmyndarverksamheten

e Kommunens forsikringar

e Plan- och exploateringsverksamhet

e St6d till utveckling av niringslivet

e Turismverksamhet och st6d till besoksnaringen

e Trafikplanering (skolskjutsar, fardtjanst och kollektivtrafik)

e Tolkhilsofragor

e Sikerhetssamordning

e Kommunala utvecklingsfragor

e Riddningstjinst (bidrag till Riddningstjinst Ostra Skaraborg)

e Renhillning (bidrag till Avfallshantering Ostra Skaraborg)

Viktiga handelser under aret

e Torebodafestivalen genomfordes 7-8-9 juli med perfekt festivalvader, eliten av artister
och Sveriges basta publik, ca 60 000 bes6kare.

e Sisongen for besoksnaringen har varit god.

e Ftt omtag i arbetet med Oversiktsplanen har gjorts dar kommunen tydligare visar pa att
det satsas pa att Toreboda ska utvecklas med fler bostider, bra samhallsservice och bittre
forutsittningar for bade befintliga och nya féretag att etablera sig.

e Utvecklingsplan Algaris har efter en god medborgardialog antagits politiskt och
genomforandet dr paborjat. Utvecklingsplan Moholm har startats upp.

e Kommunen har genom att ta fram en strategi f6r Agenda 2030 och de 17 globala malen
visat sin ambition att gora sitt for att bidra till att malen uppfylls.

e To6reboda kommun har i Svenskt Niringslivs undersdkning visat sig fortsatt starka inom
foretagsklimatet dven om det dr en liten nedgang i resultatet jaimfort med topparet 2021.

e Tor att sitta Toreboda pa kartan och attrahera nya medborgare och foretag har flera
marknadsforingsinsatser genomforts och arbetet med ett nytt platsvarumirke pagar.

Framtid

Ett unikt bra lige finns f6r Téreboda kommun att skapa inflyttning och med det ett stérre
skatteunderlag for att finansiera en kvalitativ modern kdrnverksamhet. De kommande aren
behover satsningar goras for att skapa forutsattningar for attraktiva boendemiljoer, vistelsemiljer
och attraktiv mark for foretag att etablera och/eller expandera pa. Likasa beh6ver kommunen
vara dn mer aktiv 1 sin marknadsféring. Samtidigt 4r kommunen i en situation, likt andra
kommuner, som innebir ekonomiska prioriteringar. Hiar maste vi vaga vilja bort mindre
virdeskapande arbetsuppgifter fOr att ligga resurser pd det som dr mest viktigt. Ledning och
utveckling behdver ocksa arbeta nira nirliggande kommuner och finnas med i
Skaraborgsperspektivet for att bidra till helheten i savil infrastrukturfragor (Vistra stambanan,
vignitet och energiférsorjning) som kompetensférsorjning och kultur och livsstilsfragor 1 hela
aldersspannet.
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Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Gaillande de ekonomiska malen skapar den hoga inflationen stora utmaningar i framst
maltidsverksamheten. Kostnadsokningar inom plan- och exploateringsverksamheten beror pa
dels ett medvetet omtag i 6versiktsplanearbetet samt fordyrande utredningar 1 framtagandet av
detaljplan f6r omradet Lerlyckan. Budgeterad forsiljning av tomter nar inte upp 1 budgeterad niva

da forseningar i planarbetet till stora delar paverkar negativt.

Den samlade malbedémningen visar pa att kommunen som foretagsvinlig kommun natt sin
malsittning medan omradet attraktiv arbetsgivare inte riktigt nar upp till malsittningarna frimst
beroende pa den héga sjukfranvaron som ir strakt kopplat till pandemin.

Det som bor poingteras ér att malet for antalet bostider klaras dar det nya trygghetsboendet pa
Pristkragen blivit fardigstillt. 24 st. toppmoderna, trivsamma ldgenheter togs i bruk vid
halvarsskiftet och ar fullt uthyrt.

Verksamhetens maluppfdljning

Attraktiv arbetsgivare

£\

sjukfranvaro

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
@ Kanner till vardegrunden 85% 94% 111 %
@ Gott ledarskap minst 85 85 100 %
B Kanner till minst 85% 72% 85 %
arbetsplatsens mal
Motiverad pé arbetet minst 85 79 93 %
- motivationsindex
B God halsaoch lag 5 % 9% 20 %

Foretagsvanlig kommun. Ge alla forutsattningar till egenférsorjning.

£\

Verksamhetsmal Malvarde

Utfall

Maluppfyllelse

Invanare 25-64 ar med minst 27 %
eftergymnasial
utbildning.

28 %

104 %

Nystartade foretag per minst 4,5
ar

111 %

Rankingen i Svenskt 75
Naringslivs
foretagsklimat

67

111 %

Invanarna bedoémer att
det finns bra mojligheter
att fa arbete inom rimligt
avstand.

58

Antalet privata minst 1 750
arbetstillfallen

2 037

116 %

Antalet privata minst 1 300
arbetsstéllen

1341

103 %
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Stabil ekonomi med budget i balans

fl\

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
Andel budgetansvariga minst 75 % 1% 95 %
med budget i balans

Oberoende och sjalvstandighet

fl\

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

Andel personer som 74 % 68 % 92 %
upplever bra sjalvskattat
halsotillstand

. Andel personer som 84 % 86 % 102 %
upplever psykiskt
véalbefinnande

@ Andelen invanare med 18 % 18 % 100 %
fetma minskar

Anvandandet av 4 % 7% 25 %
narkotika minskar. Andel

ungdomar som nagon

gang provat

B Anvandandet av alkohol 12 % 14 % 83 %
minskar. Andel
ungdomar med
frekventa alkoholvanor.

== Nyanlanda som efter minst 50 %
etableringsuppdraget
bdrjat arbeta eller
studera

Nyanlinda som efter etableringsuppdraget borjat arbeta eller studera

Etableringsprogrammet ér ett stod i form av aktiviteter och utbildning f6r vissa nyanlinda
invandrare. Malet dr att den s6kande sa snabbt som moijligt ska lira sig svenska, hitta ett jobb och
klara sin egen f6rsorjning. Ett program som bestéar av individuellt utformade insatser och stod,
kombinerade med att individen aktivt s6ker jobb. Malet ér att sa snabbt som mojligt ska lira sig
svenska, hitta ett jobb och klara sin egen f6rsorjning. Man kan delta i etableringsprogrammet om
man har fyllt 20 men inte 65 ar och nyligen har fatt uppehallstillstind som flykting,
skyddsbeh6vande eller anhorig.

Under 2022 sd har vi sett en kraftig minskning av antal som ar inskrivna i etableringsprogrammet.
Under november 2022 sa finns tva inskrivna i etableringsprogrammet. Totalt har 11 avslutat sitt
deltagande inom det hir programmet under 2022 dér fem av dessa har gatt till arbete.

Om vi tittar pa hela gruppen utrikesfédda som ar arbetslosa i Téreboda kommun sa visar
statistiken tydligt att andel utrikesfédda kvinnor som dr arbetslésa under november 2022 6kar.
Foljande statistik klargor detta och dd avser det kvinnor som i dag hégst har f6rgymnasial
utbildning:

Inskrivna arbetslosa kvinnor i program som avser utrikesfédda 6kar under november 2022 med
36,8 % ijaimforelse med samma manad aret innan. Sa hir finns fortsatt utmaningar och hogra
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krav pa mer anpassade arbetsmarknadsinsatser.

Under 2023 har Téreboda kommun beviljats drygt 690 tkr for att arbeta med sirskilda insatser

mot utrikesféodda kvinnot.

Trivsamt boende

£\

Verksamhetsmal Malvéarde

Utfall

Maluppfyllelse

. Fler bostader uppférs 25 st

25 st

100 %

== |nvanare upplever att 55
det ar latt att hitta ett bra
boende

Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle

£ N

Verksamhetsmal Malvéarde

Utfall

Maluppfyllelse

. Kommunalt anvanda minst 10 %
personbilar drivs med
férnybara brénslen

4%

40 %

'.' Kommunens egna 100 %
lokaler varms upp med
hjalp av fossilfria
branslen

100 %

100 %

. Den el som anvands i minst 50 %
kommunen ar fornybar
och lokalt producerad.

100 %

200 %

. Sorterar avfall och minst 75 %
arbetar for att minska
andelen avfall

90 %

120 %

Turism- och besoksnaring

£\

Verksamhetsmal Malvarde

Utfall

Maluppfyllelse

. Besokare/gaster ar minst 75 %
mycket néjda med sitt
bestk i Téreboda
kommun

99 %

132 %

. Antal sysselsatta i minst 120 st
turismberoende
branscher

196 st

163 %

Ekonomisk sammanstéalining

Bokslut 2021 Budget 2022
Intékt -9 168 -5 669

Bokslut 2022
-6 706

Budgetavvikelse
1037
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Bokslut 2021

Budget 2022

Bokslut 2022

Budgetavvikelse

Personalkostnader 12 157 13943 12 259 1683
Ovriga kostnader 40 547 35443 41 768 -6 325
Summa Kostnader 52 705 49 386 54 027 -4 641
Nettokostnad 43 537 43717 47 321 -3 604
Varav

Utveckling Ledning 22 867 21 303 25 259 -3 957
Overféormyndarverksamhet 2201 2230 2232 -2
Mottagningsenhet -1 109 -109
Kop av verksamhet

Ekonomienhet Toéreboda 4 146 5255 4742 513
IT-enhet Téreboda 4 575 4749 4 668 81
Loneenhet Téreboda 2211 2 346 2279 67
ROS Téreboda 7 538 7834 8 031 -197

Analys av ekonomi

Sammanfattning

Verksamhet Ledning & Utveckling gor ett budgetoverskridande pa ca 3,6 mnkr.

Den enskilt storsta avvikelsen finns inom Plan o Exploateringsverksamheten (-2,1 mnkr) dér
kostnader fér omtag i OP, som inte var budgeterat, samt utredningar i detaljplanen for Lerlyckan
ger ett underskott pa -1,5 mnkr. Plan o Exploateringsverksamheten nér inte heller budgeterad
nivd (2,0 mnkr) pa tomt/markforsiljning vilket 6kar underskottet pa verksamheten med -0,6

mnkr.

Under ansvaret Kommunchef finns ett underskott pa 0,8 mnkr som beror pa kostnader fér
tomstillda lokaler (-0,5 mnkr) som inte varit budgeterade samt kommundévergripande
personalkostnader och férsakringar vars kostnader okat.

Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS) paverkar negativt med knappt -200 tkr samtidigt som
den gemensamma ekonomiavdelningen paverkar positivt med ca +500 tkr dar vakanser i
personalstyrkan under aret dr den frimsta anledningen.
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Maltidsverksamhet

Verksamhetens uppdrag

Tillagning och servering av mat till dldreomsorg, gruppbostider, forskola, skola och fritidshem.

Viktiga handelser under aret

Maltidsverksamheten har implementerat ett nytt kostdataprogram och detta ér ett bra verktyg i
var vardag. Ravarupriserna har stigit rejéilt under aret vilket har lett till utmaningar i
verksamheten.

Framtid

Det finns stora utmaningar gallande kompetensforsorjningen. Konkurrensen ér stor och det finns
ett stort behov utbildad arbetskraft.

Okade priser pa livsmedel och 6vriga varor dr och spas vara en utmaning dven kommande ar.

Vi har under aret sett hur sarbara vi dr nér stora producenter inte kan leverera. I framtiden
kommer det att krivas att det finns en hallbar beredskapsplan dir vi inte dr beroende av hela
Europas ravaror. Vi méste borja se oss omkring for att hitta ett fléde av ravaror i var nirhet.

Verksamhetens maluppfdljning

Attraktiv arbetsgivare

£\

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
. Ké&nner till vérdegrunden 85% 95% 112 %
Gott ledarskap minst 85 84 99 %
Kanner till minst 85% 75% 88 %
arbetsplatsens mal
Motiverad pa arbetet minst 85 78 92 %
- motivationsindex
B God halsaoch lag 5 % 12 % -40 %

sjukfranvaro

God hilsa och lag sjukfranvaro

Maltidsverksamheten har och har haft en del langtidssjukskrivningar, vilket paverkar resultatet
negativt.

Stabil ekonomi med budget i balans

.\

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

. Andel budgetansvariga minst 75 % 0% 0%
med budget i balans
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N6jd med kommunens insatser och service

£ N

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

No6jda med skolmaten minst 90 % 79 % 88 %
O Nojda gaster i minst 95 % 95 % 100 %

kommunens

restauranger och café

No6jda med skolmaten

Antalet inlimnade svar varierar fran ar till ar vilket gor att det dr svért att géra en bra jaimforelse

Nojda gister i kommunens restauranger och café

Enkat hosten 2022

Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle

£\

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

. Sorterar avfall och minst 75 % 100 % 133 %
arbetar for att minska
andelen avfall

Sorterar avfall och arbetar for att minska andelen avfall

Brinnbart, plast, férpackningar, papper, tidningar, glas, metall, matavfall sorteras

Ekonomisk sammanstallning

Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse
Intakt -20 176 -21 154 -20 964 -190
Personalkostnader 10 306 11 447 11 095 352
Ovriga kostnader 9 869 9707 10 836 -1129
Summa Kostnader 20176 21154 21931 -777
Nettokostnad 966 -966

Analys av ekonomi

Analys

Maltidsverksamheten redovisar ett underskott pa -966 tkr f6r 2022. Virldslaget har gjort att
livsmedelspriserna har 6kat med ca 24 % fran februari. Underskottet beror till stor del pa 6kade
ravarupriser. Dock arbetar verksamheten hela tiden for att halla nere kostnaderna genom att se
over recept och menyer.

Underskottet beror ocksa pa att maltidsintidkterna har varit lite ligre dn budgeterat. Frimst pa
grund av minskad férsiljningen av portioner p.g.a. frinvaro under delar av dret bland vira
elever/barn ute i verksamheterna. Elkostnaderna har ocksa varit hégre mot budgeterat,

ca 200 tkr. Aven brist pa personal i yrkeskategorin gér det svart att rekrytera men ocksa att hitta
vikarier vid franvaro.

Bilaga till arsredovisning 2022 — Toreboda kommun 11(69)



Forskola

Verksamhetens uppdrag
Forskolan ska:

e ligoa grunden for ett livslangt lirande.
e vara rolig, trygg och lirorik for alla barn som deltar.

e utga frin en helhetssyn pa barnen och deras behov, dir omsorg, utveckling och lirande
bildar en helhet

e arbeta utifran liroplanen (Lpf6 18) och gillande lagstiftning

Viktiga handelser under aret

- Forindring 1 rektorsorganisationen dir en ny rektor har tillsatts pa Tallkotten. Man har dven
minskat antal avdelningar fran fem till fyra.

- Arbetet med lds-skriv-och sprakplan har fortgatt, implementeringen fortsitter under 2022/2023.

- Fortsatt projektering av ny forskola, Kilen Syd. Férhandsprognos for firdigstillande jan 2025.

Framtid

- Behov av lirare till férskolan kommer att 6ka da personalstyrkan blir dldre

- Den nya forskolan bor projekteras med hiansyn till personalens 6nskemal och framtida
energilosningar, ex. solceller. Allt i relation till faststalld budget.

- Barngruppernas storlek kan bli ett lagkrav framover.

Skollagstérindring dir vi aktivt maste erbjuda forskola genom att aktivt ta kontakt med
vardnadshavarna. Fran att barnet ska fylla tre ar, och sedan 16pande till och med att barnet fyller
sex ar, ska kommunerna upplysa om férskolans syfte och barnens ritt till férskola. Detta kommer
innebdra att vi maste reservera platser till barn som inte har férskola from 3 ars alder varje augusti
och januari. Da blir det svarare att planera var verksamhet dd vi maste ha ett antal platser
reserverade

Fortsatt stor k6 innebir att vi maste Oppna en avdelning till.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Bra resultat pd enkiter. Fortsatt process med enheterna for att fa en budget 1 balans. Arbete med
kompetensforsorjning for att sikra personalens behérighet.

Verksamhetens maluppfdljning

Attraktiv arbetsgivare

fj\

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
Ké&nner till vérdegrunden 85% 80% 94 %
Gott ledarskap minst 85 83 98 %
Motiverad pé arbetet minst 85 83 98 %

- motivationsindex
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Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

. Andel legitimerade minst 66 % 72 % 109 %
forskollarare

B God halsa och lag 5% 8 % 40 %
sjukfranvaro

@ Kanner il minst 85% 86% 101 %
arbetsplatsens mal

Kinner till virdegrunden

Nigon sidan undersokning har inte gjorts sa preliminirt beslut ar att inget skrivs i och med
torklaring att den inte har undersékts

Gott ledarskap
Medelvirde 4,14 av 5= 83%

Motiverad pa arbetet - motivationsindex
4,15 av 5= 83%

Andel legitimerade forskolldrare

Ho6g andel behoriga. Bra arbetsmiljé och relativt liga barngruppsstorlekar lockar pedagoger mer
an hog lon.

God hilsa och lag sjukfrianvaro
Forskola

Fortsatt hog franvaro pd grund av en hégre andel langtidssjukskrivningar men ocksa fortsatt hog
franvaro pa grund av covid-19 och RS-virus.

Kinner till arbetsplatsens mal

4,3 av 5 = 86%

Stabil ekonomi med budget i balans

.\

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
B Andel budgetansvariga minst 75 % 60 % 80 %
med budget i balans

Trygg och saker kommun

£\

Kommentar
Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
@ Trygghet i forskolan minst 95 % 100 % 105 %
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Trygghet i forskolan

Redovisar resultat dir undersékningar har gjorts.

N6jd med kommunens insatser och service

f .\
Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
@ Piats pa forskola p& 70 % 78 % 111 %
onskat placeringsdatum
'.' No6jda med forskolan minst 90 % 100 % 111 %
Plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum
Gamla siffror, svirt att kommentera
Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle
f.\
Kommentar
Malet uppftyllt
Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
. Sorterar avfall och minst 75 % 100 % 133 %

arbetar for att minska
andelen avfall

Ekonomisk sammanstallning

Bokslut 2021

Budget 2022

Bokslut 2022

Budgetavvikelse

Intakt -10 936 -7 508 -9 341 1833
Personalkostnader 45 102 42 423 44 132 -1710
Ovriga kostnader 17 517 18 996 16 980 2016
Summa Kostnader 62 619 61 419 61113 306
Nettokostnad 51 683 53911 51772 2139
Varav

Tallkotten 8 265 7594 7994 -400
Kornknarren 12 956 13 030 13 287 -257
Syrenen 9091 9 296 8 870 426
Kastanjen 9745 10 049 9943 106
Bergmansgarden 6 606 6 551 6 955 -404
Né&ckrosen 3360 3420 3849 -429
Centralt anslag 1659 3971 874 3096
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Analys av ekonomi

Analys

Totalt sa redovisar forskolorna ett Gverskott pa 2100 tkr. Detta beror pa att fordelningen av
extraordindra stodatgirder som ska fordelas till enheterna inte har anvints helt, detta for att hiva
underskottet pa grundskolorna.

Till 2023 sa ska vi folja resursfordelningen fullt ut.
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Grundskola

Verksamhetens uppdrag

Kommunen ansvarar f6r grundskola for alla barn och ungdomar som ir folkbokférda i Téreboda
och édldersmassigt 4r mellan sex och sexton ar gamla och har skolplikt.

Viktiga handelser under aret

Besparingar har varit ett uppdrag som varje enhetschef fatt och jobbat med. Tyvirr si har
behoven fortsatt varit storre dn resurserna.

Lirarna har fardigstillt modulen SKUA (sprik- och kunskapsutvecklande arbetssatt) utifrin
satsningen Nyanlidndas lirande.

Implementeringen av de nya kursplanerna (Igr22) har pabérjats.

En 6vergripande och genomgripande omorganisation pa Centralskolan har genomférts for att
Oka maluppfyllelse.

Vi har genomfort fortbildningssatsning tillsammans med SPSM, specialpedagogiska
skolmyndigheten, 1 syfte att synliggéra det frimjande och férebyggande arbetet.

Vi har regelbundet diskuterat elevers franvaro i rektorsgrupp och pa barn- och elevhilsotriffar.
Analys visar att covid haft en negativ inverkan pa elever med redan hog franvaro.

Vi har arbetat med att utveckla arbetet med sarskilt stod genom att bedriva ett systematiskt arbete
med utredningar kring sarskilt stod.

Vi har erhallits bidrag f6r utékning av antal specialpedagoger samt psykologtid.

Guldgruvan har stottat i lirmiljéerna pé sirskolan men dven ute pa dvriga enheter.

Framtid

Fortsatt arbete med att fd en budget i balans.

Ett arbete har paborjats hur det extraordinira stédet ska férdelas sa att vi kan sidkra att resursen
foljer eleven.

Lokaler, vi 6nskar utreda en ny F-6 skola i kommunen for att vara nuvarande lokaler har ett stort
underhallsbehov och ir svara att anpassa till goda lirmiljGer.

Implementera ett samverkansteam inom partsamverkan f6r barn- och unga i syfte att sitta in
tidiga insatser.

Fortsatt arbete med att ge extra anpassningar och definiera sirskilts stéd (USS).

Samlad bedomning av maluppfylinad och ekonomi

Grundskola har ett fortsatt underskott.

Resultaten i ak.7-9 dr laga sen flera ar, fortsatt sa dr detta ett prioriterat omrade som vi jobbar
med.

Fortsatt anpassa verksamheten efter ekonomiska férutsittningar samtidigt som vi forbiattrar
skolresultaten.

Bilaga till arsredovisning 2022 — Toreboda kommun 16(69)



Verksamhetens maluppfdljning

Attraktiv arbetsgivare

f N\

arbetsplatsens mal

Verksamhetsmal Malviarde Utfall Maluppfyllelse
Kéanner till vardegrunden 85% 80% 94 %
Gott ledarskap minst 85 83 98 %
Motiverad pa arbetet minst 85 83 98 %
- motivationsindex
Andel legitimerade minst 90 % 90 % 100 %
larare

. Andelen pedagogiskt minst 50 % 60 % 120 %
utbildad personal inom
fritidshem

@ God halsa och lag 5% 5% 100 %
sjukfranvaro

@ Kanner il minst 85% 86% 101 %

Kinner till virdegrunden

Resultaten baseras pa foregaende ars enkat.

Gott ledarskap
414 av 5 = 83%

Motiverad pa arbetet - motivationsindex

415 av 5 = 83%

Andel legitimerade lirare

Ho6g andel behoriga men lite simre i de praktiskt-estetiska amnena.

Andelen pedagogiskt utbildad personal inom fritidshem

Svirt att rekrytera behorig personal till de mindre enheterna. Hog behérighet pa Kilenskolan.

God hilsa och lag sjukfrianvaro

Sjukfranvaro enligt maluppfyllelse.

Kinner till arbetsplatsens mal

43 av 5= 86%

Stabil ekonomi med budget i balans

.\
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Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

. Andel budgetansvariga minst 75 % 43 % 57 %
med budget i balans

Andel budgetansvariga med budget i balans

Titare triffar med controller f6r de enheter som inte far en budget i balans. Handlingsplan ska
upprittas far varje prognos som visar minus.

Trygg och saker kommun

fl\

Verksamhetsmal Malviarde Utfall Maluppfyllelse

Trygghet i &k 5 minst 95 % 87 % 92 %

Trygghet i 8k 9 minst 93 % 88 % 95 %
. Trygghet pa fritidshem minst 95 % 95 % 100 %
Trygghetiak 5

Snitt av Bjérking, Algaras och Moholms virden

Trygghetiak 9
Vardet hamtat frin elevenkit Grundskolan HT 2022.

Trygghet pa fritidshem

Goda resultat fran enkiten. Arbetet med trygghet och lekro genomsyrar verksamheten och det
visar sig bl.a. pa trygghetskartan och intervjuer med eleverna

No6jd med kommunens insatser och service
£\

Kommentar

Gamla resultat. Resultatet av hostens enkit ar inte redovisat annu. I januari 2023 gors
Skolinspektionens enkat for ak 5.

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
Nojda elever i ak 5 minst 90 % 83 % 92 %
@ Nojda eleveriak 9 minst 90 % 90 % 100 %

Nojda eleveriak 5

Resultatet av hostens enkit dr inte redovisat dnnu. I januari 2023 g6rs Skolinspektionens enkit
for ak 5.

Oberoende och sjalvstandighet

N\
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Verksamhetsmal Malvéarde Utfall

Maluppfyllelse

Resultaten pa nationella minst 80 % 46 %
prov i &k 3 forbattras.

58 %

Resultaten pa nationella minst 85 % 87 %
prov i 8k 6 forbattras

102 %

Elever i &k 9 som ar minst 80 % 66 %
behdoriga till

yrkesprogram,

kommunala skolor

83 %

== Andelen elever 8k f-9 0%
som har atgardsprogram
minskar, andel (%)

Resultaten pa nationella prov i ak 3 férbattras.

SVA drar ner utfallet pa Kilenskolan I matematiken pa Kilenskolan sa blir det sammantaga
utfallet 78,5%. I matematik nar 9 av 16 elever kravnivan pa samtliga delprov, vilket utgor 56
procent av eleverna. I svenska nar 10 av 14 elever kravnivan pa samtliga delprov, vilket utgor 71
procent av eleverna. I svenska som andra sprak deltog 2 elever, varav ingen nadde kravnivan pa
samtliga delprov, m.a.o. 0 procent. I Algarﬁs sa ar det endast tva elever i aktuell arskurs , ingen av

dessa genomfér provet p.g.a. sirskilt stod.

Resultaten pa nationella prov i ak 6 férbattras

De nationella proven i ak 6 gérs under varterminen.

Elever i ak 9 som ir behoériga till yrkesprogram, kommunala skolor

Fortsatt ett resultat vi inte dr n6jda med da vara prioriterande insatser har fungerat och delvis
okat resultaten. Tyvirr sa dras procentsatsen ner av tva faktorer: Psykisk ohilsa (hemmasittare)
och covid. Fortsatt arbete med extra anpassningar och nyanlindas lirande (SKUA) gor att vi har

en god férhoppning om yttetligare forbittring.

Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle

£\

Verksamhetsmal Malvéarde Utfall

Maluppfyllelse

. Sorterar avfall och minst 75 % 100 %
arbetar for att minska
andelen avfall

133 %

Ekonomisk sammanstallning

Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse
Intakt -45 875 -27 790 -31 622 3832
Personalkostnader 114 888 106 627 115 126 -8 499
Ovriga kostnader 63 312 55711 56 054 -343
Summa Kostnader 178 200 162 338 171181 -8 842
Nettokostnad 132 324 134 548 139 559 -5011
Varav
Moholms Skola 11 481 11 473 12 699 -1 226
Kilenskolan 24 800 23778 25706 -1928

Bilaga till arsredovisning 2022 — Toreboda kommun 19(69)




Bokslut 2021

Budget 2022

Bokslut 2022

Budgetavvikelse

Bjorkangskolan 16 374 15 506 19 481 -3975
Algaréas skolan 7 350 7 495 8 081 -586
Centralskolan 32893 35761 35744 17
Bryggan 1228 2809 2825 -16
Nyponet 2871 3076 3174 -98
E@U‘Haﬁ’;’;‘n 9277 12 650 10 177 2474
Centralt anslag 26 049 22 000 21672 328

Analys av ekonomi

Analys
Grundskolan redovisar ett underskott pa 5 000 tkr.
Detta trots ett bidrag som vi inte hade budgeterat fran Skolverket pa 2 000 tkr.

Vi dr manga skolenheter med sammanlagt £6r fa elever och har dirfor svart att anpassa
verksamheten efter budget.

Vi arbetar bade centralt och enhetsvis med besparingar men det dr svart att anpassa
verksamheten helt till en budget i balans utan att det paverkar verksamhetens kvalitet och
ansvaret om tillsyn.

De sirskilda undervisningsgrupperna kraver extra resurs 1 form av lirare och assistent men ar
nédvindiga for att tillgodose sarskilt stod.
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Gymnasieskola

Verksamhetens uppdrag
Gymnasieskolan ska:

e formedla kunskaper och skapa forutsittningar for att eleverna ska tilligna sig och
utveckla kunskaper

Toreboda kommun képer de flesta gymnasieplatser fran andra kommuner.

I T6reboda bedrivs endast Introduktionsprogrammet IM.

Viktiga handelser under aret

Kanalskolans introduktionsprogram hade under varterminen cirka 30 elever vilket minskade
ytterligare till hostterminen. Minskningen av personalstyrkan som planerats ar genomférd och
verksamheten ér nu i balans mot budget. De ekonomiska forutsittningarna férindrades i grunden
da de asylsékande eleverna inte lingre fanns kvar pa skolan och med dem forsvann det statliga
stodet. Infér hostterminen finns numera en 6vervikt for elever som ska ldsa individuellt alternativ
(syfte att skaffa sig behorighet till nationella program). Eleverna som laser pa sprakintroduktion
(nyanldnda elever som behover fa bittre kunskaper 1 svenska) ar betydligt firre dn tidigare.

Framtid

Till sommaren sd dr nuvarande hyreskontrakt uppsagt och en tillfillig 16sning far bli
Centralskolans E-hus (lagdel). Elever i behov av att lidsa pa introduktionsprogrammet bedéms
inte forandras pa ett drastiskt sitt under den 6verblickbara framtiden.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Gymnasiet ger ett 6verskott vilket dr planerat f6r att minska grundskolans underskott.

Budgeten f6r de kopta gymnasieplatserna fick ett litet Gverskott, detta beror frimst pa
sirgymnasieplatserna. Detta ger aven en billigare skolskjuts.

Verksamhetens maluppfoljning

Attraktiv arbetsgivare

£\

Kommentar

Liten enhet dir en langtidssjukskrivning drar ner virdet pa "God Hilsa."

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
Ké&nner till vérdegrunden 85% 80% 94 %
Gott ledarskap minst 85 83 98 %
Motiverad pé arbetet minst 85 83 98 %

- motivationsindex

God hélsa och lag 5% 10 % 0%
sjukfranvaro

@ Kanner il minst 85% 86% 101 %
arbetsplatsens mal
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Kinner till virdegrunden

nagon sadan undersokning har inte gjorts sa prelimindrt beslut ar att inget skrivs i och med

torklaring att den inte har undersokts

Gott ledarskap
4,14 av 5 = 83%

Motiverad pa arbetet - motivationsindex

4,15 av 5 = 83%

God hilsa och lag sjukfrianvaro

Liten enhet dir en langtidssjukskrivning drar ner virdet pa "God Hilsa."

Kinner till arbetsplatsens mal

4,3 av 5= 86%

Stabil ekonomi med budget i balans

£\

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
. Andel budgetansvariga minst 75 % 100 % 133 %
med budget i balans

Oberoende och sjalvstandighet
f.\

Kommentar

Di kommunen har fa elever per argang varierar utfallet. Resultatet ar inte tillfredstillande.

Verksamhetsmal Malvéarde

Utfall

Maluppfyllelse

. Gymnasieelever med minst 85 %
examen eller
studiebevis inom 4 &r

60 %

71 %

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar

Virdet ar ndgot bittre dn vid delaret men inte tillfredsstillande. Mer arbete kring KAA och

uppfoljning av de elever som av olika anledningar hoppar av sina gymnasiestudier.

Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle

£\

Bilaga till arsredovisning 2022 — Toreboda kommun

22(69)




Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

. Sorterar avfall och minst 75 % 100 % 133 %
arbetar for att minska
andelen avfall

Ekonomisk sammanstallning

Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse
Intakt -3 640 -1409 -1475 66
Personalkostnader 7 610 6 459 5893 566
Ovriga kostnader 43 107 42 065 41 308 757
Summa Kostnader 50 716 48 524 47 201 1323
Nettokostnad 47 076 47115 45727 1388
Varav
IM-programmet 4 318 5661 5102 559
IKE gymnasieskola 39 382 39418 38 859 559
Iki?lrz]ailggolan 828 661 S 84
Centralt anslag 2548 1375 1189 186

Analys av ekonomi

Analys

Efter den genomforda neddragningen av personalstyrkan pa IM gav verksamheten ett 6verskott
helaret 2022.

Gymnasieplatserna gjorde ett visst Overskott, detta frimst for att vi har haft ett mindre antal
sargymnasieplatser mot budget.
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Vuxenutbildning

Verksamhetens uppdrag

Vuxenutbildningen bestar av:
Grundliggande och gymnasial utbildning, Svenska for invandrare ( SF1),

Komvux som sarskild utbildning ( Sirvux ).

Viktiga handelser under aret

Yrkesutbildningen inom Vard och Omsorg till underskéterska gar med hjalp av lirare fran
vuxenutbildning. i Mariestad in pa tredje och sista terminen med 25 deltagare. ett drygt 20-tal
elever har beviljats olika typer av yrkesutbildningar i andra orter under hosten.

SFI har drygt 70 elever 1 6 grupper och grundliggande och gymnasial utbildning hjilper manga
elever med kompletterande betyg infér kommande utbildningar. Ca 100 elever liser 35 olika
kurser pa grundliggande och gymnasial niva.

Framtid

Efterfragan pa yrkesutbildningar dr fortsatt stor fran eleverna. Foretagen inom flera olika
branscher har svart att rekrytera kompetent arbetskraft. Yrkesutbildningar inom t.ex. industri och
vard kommer att efterfragas. Kombinationsutbildningar och jobbspar bor utvecklas for att fa
langtidsarbetslosa och nyanlinda 1 sysselsittning och ga frin bidrag till egen inkomst. Antalet
kombinationsutbildningar (sprakutbildning kombinerat med yrkesutbildning) ar fortfarande fa i
linet.

Vi har i nuldget en tf. rektor och séker en SYV.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott. Forsiljningen av Kanalskolans utrustning gav en
intdkt pa drygt 1000 tkr samt uppbokning av den hyra som kommer avslutas.

Verksamhetens maluppfdljning

Attraktiv arbetsgivare

f A

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
. Kénner till vérdegrunden 85% 85% 100 %
Gott ledarskap minst 85 83 98 %
Motiverad pé arbetet minst 85 83 98 %

- motivationsindex

God hélsa och lag 5% 5% 100 %
sjukfranvaro

Kanner till minst 85% 86% 101 %
arbetsplatsens mal
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Stabil ekonomi med budget i balans

f .\
Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
. Andel budgetansvariga minst 75 % 100 % 133 %
med budget i balans
Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle
f.\
Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
. Sorterar avfall och minst 75 % 100 % 133 %

arbetar for att minska
andelen avfall

Ekonomisk sammanstallning

Bokslut 2021 Budget 2022

Bokslut 2022

Budgetavvikelse

Intakt -5 861 -1 608 -3 122 1514
Personalkostnader 9953 6 503 5 856 647
Ovriga kostnader 7110 3756 4 443 -687
Summa Kostnader 17 064 10 259 10 299 -40
Nettokostnad 11 202 8 651 7178 1473
Varav

gfg{l%%?:\f’usxmb”d”ing 3623 1921 1238 683
IKE kopta platser 896 167 179 -12
\?J)‘:ngﬁgﬁ;;ﬂg 2515 2 693 2235 457
SFI 3492 3593 3280 312
Centralt 676 278 245 33

Analys av ekonomi

Analys

Vuxenutbildningen ger ett vintat 6verskott pa 1 400 £6r helaret 2022. Detta beror pa forsiljning

av inventarier pa Kanalskolan och uppbokning av hyra.

Bilaga till arsredovisning 2022 — Toreboda kommun

25(69)




Kultur- och fritidsverksamhet

Verksamhetens uppdrag

Kultur och fritid innefattar bl. a
Kulturskola

Bibliotek

Simhall

Fritidsgard

Stod till foreningar

Viktiga handelser under aret

Funktionen Mer6ppet bibliotek har utfallit vil. Funktionen ér dven inférd pa samtliga filialer.

Under varen 2022 kunde kulturskolan 6ppna upp for fysisk undervisning igen.
I januari startade vi upp dmnet Film & Media for ak. 6-9.
Kulturskolan bidrog med ett program under 16rdagen pa Téreboda Festivalen i juli.

Vi dr vildigt n6jda med simskolan som var i somras da det var ovanligt manga barn som klarade
att simma 50 meter. Simkunnigheten i dk 6 under vt-22 var 97%.

Fritidsgarden Loftet i Téreboda har under aret besokts av manga barn och ungdomar. Nu ér den
flyttad till Centralskolans elevcafé. Aven fritidsgarden i Algarﬁs har flyttats till servicehuset for en
tryggare omgivande miljo.

Framtid

Eventuellt inget utvecklingsbidrag fran Statens kulturrad 2024.

Det innebir att all verksamhet ska rymmas inom kommunens budget f6r kulturskolan. Det
kommer alltid finnas en efterfragan om kultur och skapande dven om det gir upp och ned.
Kulturskolan har tappat elever i pandemin. Vi behéver synas och beritta f6r eleverna att vi finns.
Att kunna erbjuda dem verksamhet dir de finns. Att kulturskolan kan erbjuda olika
imnesomraden gor att vi kan na nya malgrupper.

Fortsatt 6nskan fran medborgare att dterinfora l16rdagsoppet pa simhallen.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Kultur och fritid gor ett litet verskott for 2022, frimst beroende pa bibliotek och simhallens
resultat. Onskemal om ¢kad kultur och fritidsverksamhet finns men gér tyvirr inte att tillgodose.

Verksamhetens maluppféljning
Attraktiv arbetsgivare
f\\

Kommentar

Sma enheter dér individuella svar paverkar resultatet stort.
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Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

Kéanner till vardegrunden 85% 80% 94 %
Gott ledarskap minst 85 83 98 %
Kéanner till minst 85% 77% 91 %
arbetsplatsens mal
Motiverad pé arbetet minst 85 83 98 %
- motivationsindex

B God halsaoch lag 5 % 9% 20 %

sjukfranvaro

Kinner till virdegrunden

nagon sadan undersokning har inte gjorts sa preliminirt beslut ar att inget skrivs 1 och med
torklaring att den inte har undersokts

Gott ledarskap
414 av 5 = 83%

Motiverad pa arbetet - motivationsindex

4,15 av 5 =83%

God hilsa och lag sjukfranvaro

Fa personal varav ett antal langtidssjukskrivna.

Stabil ekonomi med budget i balans

£\

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

Andel budgetansvariga minst 75 % 67 % 89 %
med budget i balans

NGjd med kommunens insatser och service

£\

Kommentar
Nyckeltalet verkar ha bytt aldersspann till 615 ar. (férut 9-15 ar).
Enligt Kolada édr det endast 15 % av elever 1 alder 6—15 ar som deltar i kulturskolans verksamhet.

Hoéstterminen 2022 hade kulturskolan 275 elevplatser och 255 unika elever.

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
B Deltagande i 35 % 15 % 43 %
kulturskolan
@ nNojda minst 95 % 95 % 100 %
biblioteksbesdkare

Deltagande i kulturskolan

Uppgiften ir tagen fran Kolada. De har dndrat i elevspannet. Tidigare beriknades siffran fran
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aldersgrupp 9-15 ar.
Nu raknas den fran 6-15 ar.
Hostterminen 2022 hade kulturskolan 275 elevplatser och 255 unika elever.

Nojda biblioteksbestkare

Ingen enkidt genomfoérdes under 2022 men ligger inplanerad 1 maj 2023.

Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle

f .\
Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
. Sorterar avfall och minst 75 % 100 % 133 %

arbetar for att minska
andelen avfall

Ekonomisk sammanstallning

Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse
Intakt -2 489 -1 655 -2578 923
Personalkostnader 7 650 7778 7843 -65
Ovriga kostnader 14 605 13532 14 357 -825
Summa Kostnader 22 255 21310 22 200 -890
Nettokostnad 19 766 19 655 19 621 34
Varav
Biblioteket 3380 3783 3 646 137
Kulturskolan 3599 3648 3648
Idrotts- och simhall 4946 5127 4992 135
Fritidsgarden 599 325 632 -307
El}/lﬂjgrverksamhet 1500 1272 1355 83
Ovrig 5827 5500 5349 151

Fritidsverksamhet

Analys av ekonomi

Analys

Kultur och fritid gor ett litet 6verskott f6r 2022, frimst beroende pa bibliotek och simhallens

resultat.
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LSS och arbetsmarknad

Verksamhetens uppdrag

Verkstillighet av L.SS- lagen om stéd och service for vissa funktionsnedsatta.
Socialpsykiatrisk verkstillighet enligt SoL, Boendestdd och Dagverksamhet.
Forsorjningsstod enligt SoL.

Missbruksvard enligt Sol. och LVM

Kommunala arbetsmarknadsatgarder

Bemanningsenhet

Viktiga handelser under aret
LSS

*Under aret har viss f6rh6jd sjukfranvaro funnits pga. Covid restriktioner, fraimst under
sommaren efter festivalen och senare host.

*Killingen (avlastning LSS) har fatt 6kat behov av avlastning, manga barn har idag omfattande
insatsbehov med tendenser till att vilja "rymma" och idr utitagerande. Ett drende om barnboende
som kopts av annan kommun avslutades under september, det innebar en storre omstillning av
personalresurser och dven ett intaktsbortfall.

IFO: Placeringar f6r missbruksvard har fortsatt varit stor. Kommunen har ansékt om statsbidrag
for att ytterligare arbeta med denna malgrupp pa hemmaplan. Placeringar for skydd i nira relation
har fortsatt varit behov av.

Forsorjningsstod visar en positiv trend och antal hushéll har minskat.

Arbetsmarknadsenheten har idag en stérre malgrupp f6r mer langsiktigt stéd innan egen
forsorjning. Det har inneburit att kommunen valt att visstidsanstilla individer med
anstillningsstod for att kunna arbeta med formagan under en lingre tid och det ger ett positivt
resultat pa f6rsorjningsstod.

Framtid

LSS verksamheten forvintas vixa. Vad de olika utredningarna av LSS lagstiftningen kommer att
ge vet vi inte men forslag finns att det skall finnas en huvudman f6r personlig assistans. Det finns
dven forslag pa fler insatser inom LSS ex boendestéd. Kommunen ligger idag hogt med antal
insatser / kommuninvénare i forhéllande till jimforbara kommuner. Manga kommuninvanare har
diagnoser inom neuropsykiatri och vi ser fran skolan att det 6kar men ocksa i kombination med
social paverkan som innebir nya utmaningar for verksamheten. Lokaler som édr dndamalsenliga
maste finnas fOr att vixa i, dels beh6évs bade nya lokaler f6r barn men dven f6r vuxna. Vir dagliga
verksamhet beh6éver ocksa mer dndamalsenliga lokaler sa att samverkan mellan personalgrupper
skall mojliggoras.

IFO vuxna och AMT / AME: Kommuninvinare med komplexa behov 6kat. Vi behover ha
verksamheter som méter malgruppen i samverkan for att klara den ekonomiska utmaningen.
Kommunen behdver personal med kompetens, andamalsenliga lokaler som bygger samverkan
over grinser. Kommunen maste vara vaksam hur staten forindrar sina forutsittningar som kan
innebdra att kostnader 6verskjuts till kommunen ex arbetsférmedling, forsidkringskassa och hilso-
och sjukvard.
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Vi tror att arbetsmarknaden kommer att vara simre under de narmaste dren pga. inflationen for
att dérefter vara positivare genom de planerade etablering av flera stora féretag. Vi hoppas att
utbyggnaden kan gynna denna malgrupp ocksa och att littare arbete erbjuds.

Vi ser idag att AMT fyller ett stort behov dda kommuninvéinare behéver stod for att kunna tillga
AF, FK och sjukvirden pga. att dom fysiskt inte finns i kommunen och eller att malgruppen inte
alltid har latt att tillgodose den digitala utveckling och de krav pa individen som kommer med det.
Vi har en stor malgrupp som bir pa psykisk ohilsa, missbruk eller att man 4r ny i landet och svart
med inkluderingen. Dessa individer behéver stort stéd fran manga instanser och vi har
fortfarande svart att samordna dessa. Att kommunen samordnar sig genom nya organisationen ar
ett maste for att tillsammans arbeta med individen ex AMT, AME, f6rsorjningsstod,
beroendeenheten, God man, boendestdd, bostad, kommunens hilso- och sjukvird med mera

Forsorjningsstod har under 2022 varit gynnsamt. Med de omvirldsfaktorer som nu rader med
hég inflation finns risk att denna utveckling vander under narmaste tiden. Riksnormen har hojts
.med 8,6% (andra ar runt1,5%) och det innebir att varje forsorjningsdeltagare kommer vara
dyrare f6r kommunen. Férhoppningsvis kommer foretagsetableringarna vara gynnsamma dven
tor denna grupp. En risk finns att inflyttningen till kommunen innebir att dven de sociala
problemen 6kar.

Bemanningen dr en stor utmaning. SKR pavisar att fram till 2029 finns inte arbetskraft att tillga i
den utstrickning vi idag anvinder. Vi maste hitta nya 16sningar som inte innebdr mer personal,
ofta har vi h6éjda kvalitémal och ambitioner som ofta innebdr mer personal. Hur vi skall lyckas
rekrytera i framtiden och samtidigt klara kvalitetsmal 4r en stor utmaning och kommunen maste
gora ett omtag. Viktigt att avsitta resurser att tillsammans titta pa hur vi kan minska pa behovet
att rekrytering. Viktigt dr att se hela kommunens behov sa att inte konkurrens skapas inom
kommunen runt rekryteringen utan att vi tillsammans hittar 16sning som ex personal som idag
ticker vikariat bide inom férskola/skola /virden. Dir anstillningar kombineras mellan de olika
omridena.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

LSS och Arbetsmarknadsenheten har en budget i balans.

Nir man tittar pa maluppfyllelse bor enheten arbete mer med daglig verksamhet bade inom LSS
och SoL for att géra malgruppen mer n6jd med insatsen.

Sjukfrinvaron dr ngt hég men kan relateras till fortsatt paverkan av Covid restriktioner.

Verksamhetens maluppfdljning

Attraktiv arbetsgivare

f/\

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
Ké&nner till vardegrunden 85% 84% 99 %
== Gott ledarskap minst 85 80
@ Kanner il minst 85% 93% 109 %
arbetsplatsens mal
Motiverad pé arbetet minst 85 81 95 %
- motivationsindex
B God halsa och lag 5 % 7% 60 %

sjukfranvaro
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Verksamhetsmal Malvéarde

Utfall

Maluppfyllelse

. Andel personal inom minst 90 %
LSS och socialpsykiatri
som har ratt kompetens

100 %

111 %

Kinner till virdegrunden

Grundas pa tidigare mitning da ingen ny HME enkits gjort men resultatet dr inte ként.

Gott ledarskap

Grundas pa tidigare mitning da ingen ny HME enkits gjort men resultatet dr inte kint.

Kinner till arbetsplatsens mal

Grundas pa tidigare mitning da ingen ny HME enkits gjort men resultatet dr inte ként.

Motiverad pa arbetet — motivationsindex

Grundas pa tidigare mitning dd ingen ny HME enkits gjort men resultatet dr inte kint.

God hilsa och lag sjukfrianvaro

Sjukfrinvaron nagot hogre i slutet av aret. Upplevde en stor franvaro pga. flera influenser som

maginfluensa, influensa och Covid.

Stabil ekonomi med budget i balans
fi\

Kommentar

Budget ér i balans i hela enheten. Hir har valts att inte ligga ut hela budget utan justeras under
aret. Det innebir att tillsammans limnar enheten budget i balans men under delar aret visar vissa

enheter minus.

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
Andel budgetansvariga minst 75 % 67 % 89 %
med budget i balans

Trygg och saker kommun

f' A\

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

. Trygghet i gruppbostad minst 95 % 96 % 101 %
LSS
Trygghet inom personlig minst 95 % 86 % 91 %
assistans

NGjd med kommunens insatser och service

f/\
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kontakt med socialtjanst

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
. Vantetid for beslut om 10 dagar 5 dagar 150 %
férsorjningsstdd
Brukare inom minst 90% 75% 83 %
socialpsykiatrin ar ndjda
med daglig
sysselsattning
Brukare inom LSS minst 90 % 80 % 89 %
kanner sig ndjda med
daglig verksamhet
. Véntetid avseende hdgst 90 dagar 0 dagar 100 %
boende enl. LSS
. Forbattrad situation efter 80 % 0% 0%

Vintetid for beslut om férsorjningsstéd

Mits via Oppna jamforelser 1 Kolada. Av sammanstallningen framgar att vintetiden for beslut om
torsorjningsstod har minskat fran 6 till 5 dagar 2021. Téreboda tillhér de 25% av kommunerna i
landet med kortast vantetid. Nya mitvirden finns tillgingliga 2023. Virde helar 2022 ar

uppskattat.

Vintetid avseende boende enl. LSS

Toreboda har en kort tid fran beslut till verkstillighet. Varannan vecka triffas enhetschefer och
bistindsbedomare for att stimma av nya ansokningar och folja upp fattade beslut. Det gor att

enhetscheferna ér forbereda pa beslut som kan komma.

Oberoende och sjalvstandighet

£ N

Verksamhetsmal

Malvéarde

Utfall

Maluppfyllelse

Ej ateraktualiserade
personer med
forsorjningsstod ett ar
efter avslutat
forsorjningsstdd, andel
(%)

minst 80 %

2%

90 %

@ Andel hushall som
uppbér férsdrjningsstod
minskar, andel (%)

hdgst 8 %

3%

163 %

Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle

£\

Verksamhetsmal Malvarde

Maluppfyllelse

. Sorterar avfall och minst 75 %
arbetar for att minska

andelen avfall

133 %
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Ekonomisk sammanstallning

Bokslut_2021

Budget 2022

Bokslut 2022

Budgetavvikelse

Intakt -97 312 -41 522 -88 394 46 872
Personalkostnader 144 850 103 072 141 119 -38 047
Ovriga kostnader 50 569 41 287 46 996 -5 709
Summa Kostnader 195 418 144 359 188 115 -43 756
Nettokostnad 98 106 102 837 99 721 3116
Varav

\?;Tg;ﬁﬁg 8587 10 085 5703 4382
Socialpsykiatri 4 387 5261 4849 412
Boende LSS 31870 33 449 34 555 -1 106
Daglig verksamhet 6 704 6 859 7 358 -499
Personlig assistans 11 720 11 385 13 369 -1984
Oviiga Insatser 9 995 10 830 11 275 -445
Summa LSS 73 263 77 868 77 108 759
IFO Vuxen 7 810 6 647 7143 -496
::Fo?sbrjningsstd § 12743 12724 11012 1712
Summa IFO 20 553 19 371 18 155 1216
Arbetsmarknad 2857 3041 1889 1152
Bemanningsenhet 1434 2 558 2569 -11

Analys av ekonomi

Analys

LSS- Socialpsykiatrin ger ett Overskott medan gruppbostader ett underskott frimst pga. en
individanpassning som innebir férstirkt boende och bemanning. Personlig assistans ger ett
underskott pga. hog sjukfranvaro, hégre kostnader for tillfalligt utdkad tid och beslut dir
kommunen har hela kostnaden. Ett beslut med barnboende verkstaills individuellt med
bemanning och lokal som ger utékade kostnader.

IFO- héga placeringskostnader men minskat forsérjningsstod.

AME / AMT- flera projektmedel har beviljats som innebir att verksamheten ger ett Gverskott.
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Vard och omsorg

Verksamhetens uppdrag

Vird- och omsorgsverksamheten malsittning dr att kommuninvanare ska fa mojlighet att leva
och bo sjilvstindigt under trygga forhillanden med respekt for sjalvbestimmande och integritet.
Detta innebir att allt arbete ska utga fran och forhalla sig till vad som ér bist for varje enskild
individ baserat pa evidens och beprovad erfarenhet.

Vianvinder arbetssitt som utreder den enskildes behov av stoéd och hjilp. Vi ska tillsammans
med den enskilde skapa forutsittningar for att fa leva ett vardigt liv med kinsla av valbefinnande.
Nir det giller barn och ungdomar ska alltid arbetet styras av det som ar biést for det enskilda
barnet. Utgangspunkter for arbetet dr barnets rittigheter, behov av stéd och skydd samt
forutsittningar att utvecklas och vara delaktig

Inom Vard- och omsorg ingir dldreomsorg, kommunal hilso- och sjukvard samt IFO Barn och
familj.

Viktiga handelser under aret

Den pandemi som vi pa nagot satt har fatt lira oss hantera 1 vardagen priglade verksamheten
under varen samt under november-december med manga sjuka medarbetare och
kommuninvanare. Under varen var det Covid-19 som dominerade sjukstatistiken men i december
fick vi en kombination av sisonginfluensa, RS-virus samt mer traditionella forkylningar. Att
snabbt fa stilla om verksamhet och fordela resurser har blivit en sjalvklarhet framfor allt i
dldreomsorgen. Skyddsutrustning med allt vad det innefattar hor till vardagen i perioder och nya
direktiv kan komma snabbt.

Aldreomsorgen inkl. kommunal hilso- och sjukvard

e 24 nybygeda trygghetsligenheter invigdes sommaren 2022. I dagsliget ar alla ligenheter
uthyrda.

e FEn brand brét ut pa Bergmansgirden den 23 juli och det var ett trauma for manga av vara
hyresgister som bor i trygghetsligenheterna. Flertalet av hyresgisterna har ocksa insatser
frain kommunen i form av hemvard. Nu gick allting mycket bra och en evakuering
genomfordes av alla ligenheter men majoriteten av hyresgisterna kunde ga tillbaka efter
ett par timmar. Det blev dock ett renoverings och saneringsbehov som tog lingre tid 4n
vad vi hade kunnat tro. Medarbetarna som var i tjanst genomférde ett fantastiskt arbete.

e Medarbetare som list till underskéterskor via finansiering frin Aldreomsorgslyftet tog
examen i december 2022. De har alla tillsvidareanstallning i verksamheten.

IFO Barn och familj

e Verksamheten har fortsatt arbeta utifrain den nya organisationen och det dr en positiv
anda i grupperna. Det finns mycket tankar och idéer kring verksamhetsutveckling att
forvalta.

e Familjestdd har sin verksamhet i externt hyrda lokaler och de har ett behov av fler
arbetsplatser da vi nu till 2023 kommer anstilla familjestédjare. En méjlighet att limna
externa lokaler och flytta verksamheten till egendgd lokal, Lilla Borstorp, har 6ppnats upp
och planering inf6r detta har startats upp.

Framtid

Utmaningar som paverkar vard- och omsorg i Téreboda Kommun
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e Dorindrad befolkningsstruktur

e TForindrade kompetensbehov och langsiktig kompetensférsorjning
¢ Digitalisering och delaktighet

e Global paverkan (pandemier, informationssikerhet, krisberedskap)

Forandrad befolkningsstruktur kommer vi troligen att se med tanke pa de storre etableringar som
ar pa gang till Skaraborg och framfor allt norra delen. Men kommer den befolkningen behéva
vard- och omsorg? Eller kommer stérsta behovet ligga inom utbildningsverksamheten? Svirt att
forutspa men om det ar inflyttad arbetskraft som kommer paverka befolkningsstrukturen sa ar
det mer troligt att forskola, grundskola, kultur och féreningsliv blir mer paverkat i forsta hand.
Men da samarbetet i Toreboda ar vil forankrat sa kan det innebira att vi maste hjilpas at for att
fa resurserna att ricka till f6r en férindring.

Kompetens och rekrytering dr just nu och sikerligen en ling tid framover den storsta utmaningen
inom verksamheten.

Verksamheterna maste fortsitta sitt arbete med att utveckla arbetssitt som innebir att vissa delar
1 uppdragen ses 6ver och effektiviseras. Finns det fler uppgifter som vi kan hitta digitala l16sningar
till? Kan vi strukturera om uppdragen till andra professioner som finns tillgingliga pa
arbetsmarknaden? Innovativa I9sningar nir det giller planering av arbetstid, semester och nir
vissa uppdrag ska utféras maste till. Samtidigt sa maste vi vaga sticka ut hakan lite som
arbetsgivare och fa medarbetare att stanna kvar och vara goda ambassadorer.

En mindre del men mycket resurskrivande och kostnadsdrivande dr att vi ser en 6kning av
antalet kommuninvéanare som behéver kommunal hilso- och sjukvard i hemmet dd man limnar
sjukhuset med mycket svara sjukdomstillstind och behov nu én tidigare. Under 2022 6kade
antalet som har kommunal hilso- och sjukvard med 11 enskilda individer. Fran 2015-2021 har
antalet legat mellan 105-120 individer. December 2022 var det 136 personer som har insatser av
kommunal hilso-och sjukvard.

Det finns en otrolig utmaning 1 att klara av uppdragen som alla professioner har pa den befintliga
bemanningen. Vi ser stindigt att uppdragen inom véra verksamheter blir mer och mer
kvalificerade och det stills hoga krav fran véra invanare pa det arbete som utfors. Det dr
omvardnadsuppgifter, hilso- och sjukvird pa grundliggande och avancerad niva, kvalificerad
handlaggning, utvecklingen av vilfardsteknik, utférande av beviljade insatser och aven
systemkunskap som krivs for att sikerstilla mycket av verksamheten. Arbetssituationen for
enhetscheferna har férindrats och delar av utveckling och kvalitetsarbete hinns inte med.
Uppdragen och medarbetarskapet tar oftast hela chefsuppdraget i ansprak och da far innovation
och nytank alltid stryka pa foten nar tiden inte racker till. Det kommer behovas en forstirkning i
verksamheterna pa olika sitt for att klara av utvecklingen.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Den 6vergripande malsdttningen kan sammanfattas med att vi ska fa invanarna si sjilvstindiga
som mojligt. Den maluppfyllelsen har vi lyckats med i stor utstrickning inom dldreomsorgen. Vi
ser dven inom IFO Barn och familj att antalet barn som ar placerade minskar. Det dr helt klart en
utveckling som gir at ratt hall.

Fokus dr pa det férebyggande arbetet inom hela verksamheten. Att tillsammans arbeta for att
familjer och enskilda individer ska klara av sin livssituation sjdlva si langt som det dr méjligt. Vi
ska finnas som ett stod och resurs nir alla 6vriga méjligheter dr uttémda.

Det finns vissa resultat i vira mal som kan forbattras men vi ser ocksi behovet av att arbeta med
ett nytt malpaket. Detta kommer fran 2023.
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Verksamhetens maluppfdljning

Attraktiv arbetsgivare

f/\

Verksamhetsmal Malviarde Utfall Maluppfyllelse
Kéanner till vardegrunden 85% 80% 94 %
Gott ledarskap minst 85 82 96 %

@ Kannertil minst 85% 88% 104 %
arbetsplatsens mal
Motiverad pé arbetet minst 85 84 99 %
- motivationsindex

B God halsaoch lag 5% 9% 20 %
sjukfranvaro

. Andel personal inom minst 90 % 94 % 104 %

aldreomsorgen som har
ratt kompetens

. Socialsekreterare som 100 % 100 % 100 %
arbetar inom barn- och
ungdom har ratt
kompetens

Kinner till virdegrunden
Mitning genomford hosten 2022.

Gott ledarskap
Mitning genomford hosten 2022.

Kinner till arbetsplatsens mal
Mitning genomford hosten 2022.

Motiverad pa arbetet — motivationsindex
Mitning genomford hosten 2022.

God hilsa och lag sjukfranvaro
Det har varit ett tufft 4r nir det géller sjukfranvaron i verksamheten under 2022 med tva
omgangar av hég smittspridning. Vi hoppas pa en lagre franvaro pga. sjukdom under 2023.

Stabil ekonomi med budget i balans

[

Kommentar

Detta matt ar inte helt relevant. I mina verksamheter har vi totalt 40 olika ansvar och dar har 24
av ansvaren ett underskott fran allt till -10 tkr till dver miljoner. Samtidigt 4r det 16 ansvar som
har 6verskott och dir ser det likadant ut med spridningen fast at det positiva hallet.

Vi skulle kunna lagt tiden pa att férdela om delar av budgeten men det ar ocksd en manuell
hantering som kraver verksamhetschef och controllers arbetstid.
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Ser vi till den budget ram som vard- och omsorg fatt tilldelat sig sa har det totalt sett gatt mycket

bra och dirover har statsbidrag flyttats 6ver till 2023.

Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
B Andel budgetansvariga minst 75 % 10 % 13 %
med budget i balans
Trygg och saker kommun
f A\
Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
Trygghet i hemtjansten minst 95 % 89 % 94 %
. Trygghet i sarskilt minst 95 % 96 % 101 %
boende
@ Tryggheti HVB och minst 90 % 93 % 103 %
familjehem for barn
NGjd med kommunens insatser och service
f/\
Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
Nojd med hemtjansten minst 95 % 87 % 92 %
. Vantetid till sarskilt 30 dagar 24 dagar 120 %
boende
No6jd med sarskilt minst 95 % 91 % 96 %
boende
No6jd med maten pa minst 85 % 77% 91 %
sarskilt boende
Oberoende och sjalvstandighet
f .\
Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
'.' Andelen invanare 65 ar 12% 10% 117 %
och aldre som har
hemtjanst eller bor i
sarskilt boende
. Andelen barn som minst 8 % 11 % 138 %
berdrs nar foraldrar
genomfor den generella
foraldrautbildningen
ABC som Toéreboda
erbjuder, andel (%)
. Aldreomsorgen verkar hogst 12% 10,1% 115,8 %

for individens oberoende
och sjalvstandighet
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Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle

f .\
Verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
. Sorterar avfall och minst 75 % 75 % 100 %

andelen avfall

arbetar for att minska

Ekonomisk sammanstallning

Bokslut 2021

Budget 2022

Bokslut 2022

Budgetavvikelse

Total

Intakt -67 077 -21 350 -74 304 52 954
Personalkostnader 158 261 156 771 165 344 -8 573
Ovriga Kostnader 88 606 49 449 91 351 -41 902
Summa Kostnader 246 866 206 220 256 695 -50 475
Nettokostnad 179 789 184 870 182 391 2479
Varav

Gemensam

verksamhet AO 12 666 17 886 10 088 7 798
Xtored”'”gse”het 28 464 30473 31567 -1094
Ordinart boende 43 276 39710 43 978 -4 268
Sarskilt boende 41 445 38129 40 423 -2 294
Nattorganisation 7 000 11 844 12 447 -603
Summa AO 132 850 138 042 138 504 -461
Gemensam

verksamhet IFO 1282 8 068 4 304 3765
IFO Barn och familj 45 658 38 758 39 584 -826
Summa IFO 46 939 46 827 43 888 2939

Analys av ekonomi

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen har ett underskott pa ca -500 tkr.

IFO Barn och familj
IFO Barn och familj har ett 6verskott pa nistan 3 miljoner.

Totalt vard- och omsorg

+ 2,478 milj.

Analys

Aldreomsorgen

Detta underskott ar beroende pa de tvd omgangar med svar smittspridning dir det under vissa
veckor kunde vara en 30-50 % franvaro av medarbetare. Det var en mycket hogre franvaro in
normalt. Kostnaderna totalt for all skyddsutrustning och prisdkningar pa férbrukningsmaterial

har varit ca 1 miljon mer dn budgeterat.
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Vi har dnda kunnat halla utbildningar, utbildat medarbetare till underskoterskor,
specialistsjukskoterskor inom demensvard och psykiatri, specialistvard inom arbetsterapi samt
utvecklat vilfirdstekniken. Men detta har varit méjligt tack vara statsbidrag som varit riktade till
dldreomsorgen. Vi har fatt ta del av mer an 10 miljoner i statsbidrag 2022 men vi har kunnat féra
over ca 5 miljoner till 2023. Ett vilkommet tillskott da de nastkommande aren kommer bli
mycket tuffa for alla verksamheter.

IFO Barn och familj

Overskottet ir pga. firre placeringar och att det i perioder varit vakanta tjanster. Men hela
verksamheten har ocksa gjort en otrolig medveten genomlysning pa sina processer och skapat
samverkan som gett effekter. Men detta 6verskott innebir inte att budgeten till 2023—-2024 kan
reducerad dé kostnader for ersittning till familjehem har 6kat med ungefir samma summa fran
2023. Toreboda foljer de rekommenderade ersittningar som kommer fran SKR arligen med
prisjusteringar.
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MTG - Ekonomiavdelning

Verksamhetens uppdrag

Den gemensamma ekonomiavdelningen ska fullgéra medlemskommunernas uppgifter inom
omradet f6r ekonomiadministration:

o Arsbudget och flerarsplan
o Arsredovisning, bokslut, delrsrapport, tertialuppfoljning

e Lopande ekonomiadministration

Ekonomiavdelningen ska sirskilt f6lja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade och ta de
initiativ som behovs och i det arbetet ta n6dvandiga kontakter samt samarbeta med andra
myndigheter och organisationer. Vidare ska ekonomiavdelningen inom sitt verksamhetsomrade
ocksa avge yttranden och limna de upplysningar som begirs av kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen eller annan nimnd i medlemskommunerna.

Separata avtal kring ekonomiadministration kan tecknas med medlemskommunernas kommunala
bolag.

Viktiga handelser under aret

Fran och med 2021 finns det en gemensam ekonomiavdelning inom ramen f6r MTG-samarbetet.
Som ett led inf6r sammanslagningen har en 6versyn av de olika ekonomiprocesserna genomforts
1 syfte att rationalisera och effektivisera processerna inom ekonomiverksamhetens
ansvarsomrade. Samarbetet sker i form av avtalssamverkan och Mariestads kommun 4r
virdkommun f6r ekonomiavdelningen.

MTG:s ekonomiavdelning genomfor tillsammans med ytterligare sex kommuner i Skaraborgs lin,
en upphandling av ett gemensamt ekonomisystem. En projektledare har anstillts av Skévde
kommun och en projektplan ir antagen. Arbetet med upphandling pagir och malsittningen ar att
implementeringen av ekonomisystemet ska ske under hésten 2023.

Framtid

I och med beslutet om en framtida batterifabrik i Mariestads kommun kommer MTG-
kommunerna att vixa, Nya férvintade foretagsetableringar samt stora investeringsbehov inom
frimst mark och exploatering stiller ocksa 6kade krav pa administrativt stdd frin
ekonomiavdelningen.

Ett forslag pa ny lagstiftning ”En god kommunal hushallning” har varit ute pa remissrunda.
Syftet med lagforslaget ér att foresla 16sningar som sammantaget skapar goda forutsittningar for
en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner som ligger i linje med malen f6r den
nationella finanspolitiken. Lagforslaget kommer att medféra behov av férindringsarbete,
exempelvis kring framtagande av ny langsiktiga finansiella mal f6r kommunkoncernen. Beslut ar
innu inte fattat.

Ekonomisk sammanstéalining

Budget 2022 Resultat 2022 Budgetavvikelse
Kop av tjanst fran 5255 4742 513
ekonomiavdelning
Aterbetalt dverskott 513
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Analys av ekonomi

Ekonomiavdelningens budgeterade kostnader bestar till Gver 80 % av personalkostnader. Ovriga
kostnader bestar fraimst av drift och underhall av ekonomisystem inklusive avgift for server,
lokalhyra, utbildning etcetera.

Ekonomiavdelningens resultat blev positivt med ett Gverskott. Torebodas del av resultatet, som
motsvarande 513 tkr, har 6verforts till kommunen. Orsaken till 6verskottet beror frimst pa
vakanta tjanster under delar av aret. Vidare har flera planerade utbildningsinsatser mm blivit
instillda till f6ljd av den ridande Coronapandemin.
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MTG - HR-avdelning

Viktiga handelser under aret

Under aret har HR-enheten fortsatt med utvecklingen av savil modellen f6r introduktion av nya
medarbetare som det systematiska arbetsmiljGarbetet.

Under 2022 fick landets kommuner ett nytt pensionsavtal, framférhandlat av centrala parter.
Avtalet innebar att pensionsvillkoren for vara medarbetare ar starkt forbittrat, vilket har en
positiv inverkan pa konkurrensférdelarna for offentlig forvaltning. Diremot dr det nya avtalet
kostsamt for arbetsgivaren, speciellt under 2023—24, bland annat pa grund av den hoga
inflationen.

Stora férandringar skedde 1 lag om anstillningsskydd, med bland annat férandrade
anstillningsformer. Vidare anges att heltid 4r norm, om inget annat avtalas. Turordningsreglerna
har dndrats vid férindringar i arbetstid. Begreppet "saklig grund" dndrades till "sakliga skal".
Aven en den formalia indrades.

Framtid

Kompetensforsorining

Den stora utmaningen under de kommande aren dr kompetensforsorjningsfragan. Efterfragan pa
kommunal verksamhet kommer att 6ka inom samtliga omraden. Detta i kombination med att den
arbetsfora delen av populationen inte 6kar i samma omfattning som barn och unga samt aldre.

Ytterligare en aspekt som komplicerar bilden ar det faktum att det ér stor skillnad mellan tillging
och efterfragan for de yrkeskategorier kommunen behover. For omsorgen handlar det om
framtida brister pé allt fran underskoterskor och sjukskoterskor till arbetsterapeuter och
fysioterapeuter. For skolans del finns glappet f6r samtliga kategorier av pedagoger; frin
forskollirare till gymnasielarare.

Utmaningen dr inte lokal utan berdr hela "kommun-Sverige". Det innebir att 16sningen inte 4r att
vara den mest attraktiva arbetsgivaren i regionen. Det ricker inte om tillgingen pa kompetenta
medarbetare inda ir for liten. Losningen dr mer komplicerad 4n si. Over tid handlar den i stor
utstrickning om forindrade arbetssitt; att 16sa det kommunala uppdraget pa andra sitt 4n vad
som sker idag, att stilla om och géra annorlunda.

Halsa

Arbete pagar med att utvirdera en modell f6r hilsoarbete framtagen av SKR, dir kommunen
genom att analysera och folja sjukfranvarodata pa arbetsplatsniva kan identifiera vilka
arbetsplatser som dr i riskgrupp och som kan behova stéd. Med riskgrupp syftar man pa
arbetsplatser som senaste aret haft en hog och/eller 6kande sjukfrinvaro, eller arbetsplatser som
har manga medarbetare med upprepad korttidsfranvaro. Modellen har varit framgangsrik dir den
implementerats.

Vidare pagar ett arbete med sa kallade pulsmatningar som ett alternativ till de traditionella
medarbetarundersékningarna som genomforts vartannat ar. Pulsmitningar sker med titare
intervall och ett begrinsat antal fraigor. Anpassat stod ges mellan matningarna och savil chef som
individ, utifrin hur medarbetarna svarat.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon inom offentlig férvaltning har varit i fokus under de gangna aren. Arbetsmiljéverket
har genomfort revision 1 kommunerna och kraven pa atgarder har varit omfattande. Detta
innebir dock inte att arbetsmiljon dr dalig eller att arbetsmiljoarbetet dr bristfalligt. Kravet pa
atgirder har 1 huvudsak berort krav pa fortydligande av rutiner, en 6kad grad av struktur i
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arbetsmiljoarbetet samt krav pa att genomforda atgirder uppfylls. Under de senaste tvd aren har
ett arbete genomforts for att kvalitetssikra kommunernas systematiska arbetsmiljoarbete genom
inférande av ett stodsystem. Det nya arbetssittet kommer att fa genomslag f6rst under 2023.

Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk oversikt

Budget Bokslut 2022 | Budgetavvikelse Bokslut 2021
HR- ..
. Intakter -3 848 -3 810 -38 -3673
avdelningen
Kostnader 20 498 19 773 725 21 631
Netto 16 650 15 963 687 17 958

Analys av ekonomi

HR avdelningen har under aret 2022 ett positivt resultat mot budgeterade medel.

Lonekontoret MTG gor ett positivt resultat vilket ar en del av den positiva budgetavvikelsen.
Hilsosatsningen och facklig tid 4r ocksa kostnader som varit ligre dn budget under 2022,

Den budget som finns f6r MT'G HR avser endast driften av avdelningen; 16ner, PO, utbildningar
med mera. Under aret har pa verksamheten konterats licenskostnader, vilka egentligen skulle ha
fakturerats separat. Detta har lett till ett underskott avseende driftbudgeten f6r avdelningen.
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MTG - Miljo- och byggnadsnamnd

Verksamhetens uppdrag

Milj6- och byggnadsnamnden

Ordférande: Anders Bredelius (M)
Vice ordférande: Gunnar Welin (M)
Andra vice ordfoérande: Kjell Lindholm (C)

Mariestad, Téreboda och Gullspdngs kommuner samverkar i en gemensam miljé- och byggnadsnamnd.
Mariestads kommun &r huvudman.

Verksamheter som lyder under nAmnden:

Miljoenhet, byggenhet samt klimat- och energienhet.

Ansvarsomraden

I namndens ansvarsomraden ingar byggnadsfragor, bland annat prévning av bygglov. Namnden
ansvarar ocksa for kommunernas arbete med fragor som ror livsmedel, manniskors hilsa, skyddet
av miljén och naturvardsfragor. Arbetet sker utifrin ett antal lagar som plan- och bygglagen,
miljobalken och livsmedelslagen. Summering av ansvarsomraden:

e Arenden och uppdrag inom miljé- och byggnadsomradet.

e Handligga och prova ansckningar inom bygg- och miljdomradet och klagomal mot
gallande lagstiftning.

e Utfora kontroll och tillsyn av verksamheter och anliggningar enligt milj6- och
byggnadslagstiftning med tillhérande férfattningar.

e Bista med en samlad kompetens for naturvard till kommunerna Mariestad, Téreboda och
Gullspang.

e Handliggning av Mariestads kommuns drenden enligt alkohollagen om tobak och
liknande produkter samt receptfria likemedel.

e F6lja och delta i planering och utveckling inom milj6- och byggnadsomradet.

Viktiga handelser under aret

e Volvokoncernen har beslutat att etablera en batterifabrik 1 Mariestad.

e Efter sommaren har antalet inkommande bygglovsirenden minskat. Det osikra
ckonomiska liget och pris6kningar ir troligtvis en bidragande faktor.

e Miljoverksamheten har utfért mer tillsyn pa livsmedel och hilsoskydd da konserter och
andra evenemang har kommit 1 gang igen efter upphivande av pandemirestriktionerna.

e Niya regler for tatueringsfirger genererar en utokad tillsyn.

e Utokade arbetsuppgifter inom arbetet med Vattenskyddsomrade Mariestadssjon.

Framtid

Verksamhet miljé och byggs stora utmaning ér att klara sitt uppdrag inom tillsynsomradet
gillande de lagstiftningar som verksamheten arbetar under, da kraven fran centrala myndigheter
pa kommunernas tillsyn 6kar. Prioriteringen idag dr att hantera inkommande
tillstandsansokningar och anmalningar da fokus fran politik och s6kande dr att
handlageningstider ska hallas korta.

En stor utmaning ir ocksa att behalla, rekrytera och attrahera kompetent arbetskraft.
Arbetsmarknaden for de kompetenser som behévs i verksamheten dr god men konkurrensen
fran niringsliv och andra kommuner ir stor. En god arbetsmiljé och en trivsam arbetsplats dir
uppskattning och kompetensutveckling finns samt att lI6ner ar konkurrenskraftiga dr viktigt for

Bilaga till arsredovisning 2022 — Toreboda kommun 44(69)



verksamhetens framtid som attraktiv arbetsgivare, och professionell utforare av sitt uppdrag. Det
ar dven viktigt att 6verfora kompetens vid personalomsittning vid pensionsavgangar mm.

Omfattningen av uppdrag utkas inom verksamhetens omrade i form av nya EU-férordningar,
framfor allt inom livsmedel. Det kan paverka verksamhetens mojligheter att utféra andra uppdrag
med nuvarande resurser i verksamheten. Kontrollskulden pa grund av resursbrist fran tidigare ar
ar ocksa en stor utmaning for 2023.

Utmaningar framfor allt inom miljStillsynen kan littare hanteras om fokus pa samarbete och
likriktning av arbetsprocesser gérs inom den egna verksamheten och i samarbete med
kommunerna inom Miljésamverkan Vistra Gotaland & Halland. Detta samarbete dr formaliserat
sedan linge och tar nu storre initiativ for att fa en likartad bedomning av tillsyn. En modell for att
uppritta behovsutredningar har tagits fram inom ramen for samverkan och den kommer att
anvindas i Milj6- och byggnadsnimndens verksamhet. Detta kommer att ge storre méjlighet till
jamforelser kommunerna emellan. Malet 4r att hitta limpliga arbetssitt for att frigora tid till det
ordinarie tillsynsarbetet. I den behovsutredning som tagits fram 2023 saknas det 7,4 tjanster inom
livsmedel- och milj6tillsynen for att kunna utféra det arbete som dligger myndigheten att utfora.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Den samlade bedomningen av hur verksamheten natt upp till sina mal ar att uppfyllelsen ar klart
godkind trots att aret varit priglat av uppsigningar inom verksamheten.

Samarbetet inom foérvaltningen har varit fortsatt bra och férindringsbenidgenheten samt service
till de som efterfragat vara tjanster likasd. Nitverkstriffar och samarbete 6ver kommungrinser ar
ater 1 gang och till stora delar ar malet i en positiv trend.

Uppsigningar och 6kad tillsyn har medfort en 6kad belastning, en extra resurs har tillkommit pa
miljotillsynsverksamheten. Milj6- och byggverksamheten gor 6verskott jamfort med budget
framfor allt pa grund av hogre bygglovsintikter in budgeterat. Overskottet har méjliggjort en del
personalanpassningarna pa miljosidan for att hantera belastningen. Bygglovsintikterna har dock

sjunkit under aret pa grund av det osikra ekonomiska liget och nivan ar mycket osiker inf6r
2023.

Namndens maluppféljning

Status pa nimndens mal, som ir gillande under hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar
enligt foljande:

@ Uppfyllt — malet ar helt uppfyllt
Positiv trend — arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

B Neutral trend —arbete med maélet ir ej padbérjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

B Negativ trend — status fér malet ar sdmre an vid senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

Utifran nimndens mal har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings-
och enhetsnivd som besktiver hur verksamheten ska nd malen. Aktiviteterna ar matbara och
beskriver vilket resultat som ska uppnas, det vill siga de dr en indikator f6r maluppfyllelsen.
Resultatet for aktiviteterna mats antingen genom status eller malvirde.

Resultatet av de aktiviteter som utgor verksamhetsplan for aret summeras enligt foljande:
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® Uppfyllt/uppnatt — aktiviteten ar slutférd med avsett resultat

Positiv trend/delvis uppnatt — aktiviteten pabérjad enligt plan, aktiviteten ar delvis uppnadd
M Neutral trend/ej uppnatt — aktiviteten ej padbérjad, aktiviteten har ej uppnéatt avsett resultat
B Negativ trend — aktiviteten férvéntas ej ge effekt, aktiviteten ska ej genomféras

= Aktiviteten ar ej matt

Verksamhet miljé och bygg har en given roll i de forum dar kommunens
utformning och utveckling skapas och delar sin kompetens f6ér en trygg
utveckling till medborgarna

Beskrivning

Verksamhet miljé och bygg deltar initialt i utvecklingsprojekt och nyetableringar. Dialog och
motesplatser mellan avdelningar/ enheter och sektorer dr etablerade. Verksamhet milj6 och bygg
anvinder sin kompetens i kontroll och tillsyn for att skapa sikra, trygga, hillbara och tillgangliga
miljoer till kommunens invanare.

Maluppfyllelse status
B Neutral trend

Kommentar

Verksamhet miljé och bygg har ett tydligt och strukturerat samarbete inom sektorn. Samarbetet
utvecklas och foérbittras 16pande. En prioriteringsordning for tillsynsarenden ar nu upprittad 1
formen av behovsutredning och efterfoljande tillsynsplan.

Vi deltar 1 uppstartsmoéten infoér nya detaljplaner och yttrar oss infoér de olika skedena i
detaljplaneprocessen. Ibland far vi detaljplanerna lite sent som gor att vi inte alltid hinner svara
inom ratt tid.

Arbetet med miljoovervakningen bedoms utféras som planerat men det dr en stor efterslipning
pa resultatet och framfor allt statistiken varfor drsrapporteringen avser laget cirka tva ar tillbaka.

Aktivitet Status Avdelning

Verksamhet miljo och bygg deltar i
uppstartsméten for nya I.'Uppnéltt
detaljplaner

MTG - Milj6- och
byggnadsndmnden

Verksamhet miljé och bygg deltar
aktivt i detaljplaneprocessen

MTG - Milj6- och

.Uppnétt byggnadsnamnden

Verksamhet miljo och bygg arbetar

fram en prioriteringsordning .Uppfyllt
géallande tillsynsarenden

MTG - Milj6- och
byggnadsnamnden

Verksamhet miljo- och bygg ska
folja upp tillstdndet i miljon utifran B \cgativ trend
olika aspekter

MTG - Milj6- och
byggnadsnamnden
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Verksamhet miljé och bygg har en positiv forandringskultur dar alla
medarbetare bidrar och vet hur man deltar

Beskrivning

Verksamhet miljé och bygg tar del av andras framgangar for att forbattra den egna verksamheten.
Strukturer for att ta hand om initiativ och forbittringar skapas och dr gemensamma i sektor
samhillsbyggnad. Med kunskap och dialog gor vi varandra bittre i sektorn.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Efter pandemin har nu nitverkstriffarna ater kommit 1 gang och till stora delar dr malet i en
positiv trend. Forslag och idéer fran den egna verksamheten fangas upp vid arbetsplatstriffar
(APT) samt vid mindre méten inom de olika grupperna.

Aktivitet Status Avdelning
Verksamhet Miljé och bygg deltar i . . MTG - Milj6- och
olika natverkstraffar Uppnatt byggnadsnamnden

Verksamhet Miljé och bygg arbetar
aktivt med att fAnga upp forslag Delvis uppnatt
och idéer i verksamheten

MTG - Miljo- och
byggnadsndmnden

| verksamhet miljo och bygg finns en hég kompetens och medvetenhet om
service, gott bemo6tande och effektiv handlaggning

Beskrivning

Service och gott bemdtande dr en sjilvklarhet 1 alla verksamhetens kontakter och samtal. Denna
kompetens underhalls och utvecklas i dterkommande utbildningar. Rutiner f6r handliggning
borgar for likabehandling, transparenta processer och god service.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Det finns en positiv trend inom malet eftersom det aterstar en hel del arbete bland annat med att
tillgdnglighetsanpassa de PDF-filer som finns pé externa hemsidan. Arbetet har dock startat och
kommer att f6ljas upp fortlépande.

Utbildning inom de olika verksamheterna fortgar nir behov om detta uppstar.

Aktivitet Status Avdelning

MTG - Milj6- och
byggnadsnamnden

Utbilda verksamhet Milj6 och bygg
i bemotande fran olika perspektiv

O uppiyit

Verksamhet miljo och bygg ska
sakerstalla att information pa&
externwebben ska vara aktuell och
lattforstaelig

MTG - Milj6- och

[ Ej uppnétt byggnadsnamnden
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Verksamhet miljo och bygg har pa ett enkelt satt tydliggjort mojligheter och
forutsattningar for etablering och utveckling till entreprendérer och
privatpersoner

Beskrivning

Verksamhet milj6 och bygg har tydlig information om férutsittningar for etablering och
utveckling inom olika omraden. Att férmedla kunskap om arbetsging och handliggning inom
milj6 och bygg hjilper till att skapa ritt férvantningar och mojligheter att ge en bra input till
entreprendrer och aktiva medborgare i kommunen.

En god bebyged milj6 ar en framgiangsfaktor for tillvaxt och ger positiv uppmirksamhet

Maluppfyllelse status
® Uppfylld

Kommentar

Den nya organisationen har nu satts sig och har bidragit till att information nu férmedlas pa ett
tidigare skede. I det stora hela sd dr verksamhet miljé och bygg involverade i etablerings- och
utvecklingsprojekt i ett tidigt skede. Det innebir dven att den totala samhorighetskinslan stirks
inom samhallsbyggnadsférvaltningen.

Aktivitet Status Avdelning
Verksamhet miljé och bygg deltar v
aktivt i samband med forsaljning '.'Uppnétt bMTCn;a d'\s/lrlwlg)mr?ggn
av tomter Y99
Verksamhet miljé och bygg har ett . MTG - Milj6- och
tydligt samarbete inom sektorn Uppfylit byggnadsndmnden

Ekonomisk sammanstallning

Eﬂ;ggn:\ggnamnden (tkr) Budget Bokslut 2022 | Budgetavvikelse | Bokslut 2021
MTG

Intékter -7 696 -10 211 2515 -11 942

Kostnader 20510 20 380 130 21 309

Netto 12 814 10 169 2 645 9 367

Bokslutet f6r 2022 uppvisar ett 6verskott for verksamheterna inom miljé och bygg MTG pa

2 645 tkr. Resultatet fordelas enligt fordelningen 63% Mariestad, 24% Toéreboda och 13%
Gullspang utifrain kommunbidragsférdelningen. Detta vilket motsvarar ett 6verskott pa 1 666 tkr
till Mariestad, 630 tkr till Téreboda och 351 tkr till Gullspang.

Milj6- och
byggnadsndmnden (tkr) Budget Bokslut 2022 | Budgetavvikelse | Bokslut 2021
Mariestad
Alkohol och Intékter -616 -666 -50 -623
tobakstillsyn
Kostnader 616 819 203 703
Netto 0 153 153 80
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Resultatet f6r Mariestads kommun inkluderar dven alkohol- och tobakstillsynsverksamheten
vilket gbr att Miljo- och byggnadsnimnden Mariestad gor ett 6verskott pa 1 513 tkr totalt.

Analys av ekonomi

Sammanfattning

Milj6- och byggnadsnimnden MTG gor ett 6verskott, +2 645 tkr jamfort med budget.
Overskottet ir framfor allt hinforligt till hogre bygglovsintikter in budgeterat d4 inledningen av
iret hade en hog instrémning av irenden. Aven intikter pa miljosidan ir hdgre in budgeterat pa
grund av 6kad tillsyn och dven pandemiersittning. Personalkostnaderna dr ocksa totalt sett nagot
ligre en budgeterat pa grund vakanser, sjukskrivningar och foérildraledighet.

Alkohol- och tobakstillsynsverksamheten 1 Mariestad gor ett underskott, - 153 tkr, pa grund av
hogre personal- och verksamhetskostnader relaterade till mer tillsyn 4n budgeterat. Detta till f61jd
av en storre mingd evenemang under aret.

Analys
Milj6- och byggnadsnimnden MTG gor ett 6verskott, +2 645 tkr jimfért med budget.

Overskottet ir framfor allt hinforligt till byggverksamheten som har haft 1 304 tkr hogre intikter
in budgeterat. Intidkterna hirleds till en hég instrémning av drenden under borjan av aret, antalet
bygglovsirenden har dock minskat efter sommaren. Kostnaderna ir ligre an budget da
personalkostnaderna ér ca 700 tkr ligre an budgeterat pa grund av vakanser, sjukskrivningar och
en anpassning av personalstyrkan till ett minskat drendeinflode.

Aven Livsmedelsverksamheten gor ett 6verskott, +251 tkr. Overskottet hirleds framfor allt till
pandemiersittning.

Miljotillsynsverksamheten gor ett underskott, -180 tkr, jamfért med budget. Detta pa grund av
hégre personalkostnader da en utdkning av personal har genomforts f6r att mota den 6kade
belastningen till f6ljd av 6kat tillsynsbehov.

Verksamhet Enskilda avlopp gor ett 6verskott, +290 tkr, framfor allt hinforligt till hogre
inventeringsintakter an budgeterat. Processen for inventeringar l6per 6ver fler ar och
inventeringsintakter faller ut 6ver en lingre tidsperiod som inte styrs av miljé och
byggverksamheten.

Naturvardsverksamhet gor ocksa ett 6verskott, +251 tkr, detta pa grund av lagre
personalkostnader beroende pa forildraledighet.

Alkohol- och tobakstillsynsverksamheten gor ett underskott, 153 tkr jimfért med budget. Antalet
evenemang har varit storre dn ett normalt ar pa grund av den tidigare pandemin. Detta har
medfort hogre personal- och 6vriga omkostnader 1 verksamheten. Taxor inom likemedel,
alkohol- och tobaksverksamheten har heller inte varit fullt anpassade till faktiska kostnader under
2022. Taxorna ir reviderade och antagna i Milj6 och byggnadsnimnden. Under f6rutsittning att
de beslutas dven i kommunfullmiktige sa borjar taxorna giélla under forsta kvartalet 2023.
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MTG - Teknisk namnd

Verksamhetens uppdrag

Tekniska namnden

Ordférande: Sven-Inge Eriksson (KD)
Vice ordférande: Erland Gustavsson (M)
Andra vice ordférande: Suzanne Michaelsen Gunnarsson (S)

Mariestad, Téreboda och Gullspdngs kommuner samverkar i en gemensam teknisk namnd. Mariestads
kommun &ar huvudman.

Verksamheter som lyder under namnden:

Vatten- och avloppavdelning, gatuavdelning, lokalvardsavdelning, fastighetsavdelning samt
produktionsavdelning

Ansvarsomraden

Nimnden ansvarar f6r f6rsorjning av vatten och avlopp (VA), gator, vigar, parker, hamn,
skargard samt trafikfragor.

Nimnden ansvarar dven for kommunernas egen lokalférsorjning med tillhérande
byggnadsverksamhet, fastighetsférvaltning och lokalvard. Summering av ansvarsomraden:

e Forvaltning av kommunens dgda fastigheter samt de ny-, till- och ombyggnadsprojekt
som sker inom fastighetsomradet dir nimnden dr den viktiga lainken mellan
verksamheternas behov och den strategiska lokalforsérjningen i kommunen.

e Forvaltning och utveckling av gator, vigar, parker, hamn och skirgard samt trafikfragor.

e Tokalvard i lokaler dir kommunen bedriver sina olika verksamheter.

e Produktion och leverans av dricksvatten, el samt omhindertagande och rening av
avloppsvatten. Utbyggnad av vatten- och avloppsanliggningarna och skydd av vira
vattentikter.

Viktiga handelser under aret

Generellt

Teknisk verksamhet har och bedéms fortsatt paverkas av radande omvirldslige genom, 6kande
priser pa brinsle och energi, dven prisutvecklingen pa varor och tjanster ex asfalt och
maskintimpris, belastar verksamheten.

Utover kostnadspaverkan, har dven flera planerade aktiviteter/projekt under aret drabbats av
forseningar, detta pa grund av materialbrist och linga leveranstider, detta dr sirskilt patagligt
inom VA-verksamheten dir global kemikaliebrist och osiker logistik bidragit till 6kade kostnader.

Teknisk verksamhet har engagerats i samtliga MTG kommuner avseende férutsittningsskapande
aktiviteter f6r mottagandet av flyktingar. Aven dtgirder fOr att bittre méta en kris 1 form av
samhillsstorningar har engagerat verksamheten under aret.

Flertalet rekryteringar, vakanstillsittningar och introduktion av bade tjinstepersoner och
yrkesarbetare har genomférts under dret. Organisationens bemanningslige i december ar
betydligt bittre dn vid arets start 2022.

Tekniska chefens malbild 2025 (Hur) har gjorts kind i verksamheterna. Arbetet med fortsatt
implementering kommer att fullf6ljas under 2023.

Verksamheten har vidmakthallit och utvecklat kompetens, f6rmaga genom bland annat
deltagande vid Livsmedelsverkets regionala nédvattendvning f6r kommunerna i Ostra Skaraborg.
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Fokus har dven riktats mot fastighetssystemet Xpand, dir kompetensutveckling,
kunskapsspridning samt 6versyn och implementering av rutiner har genomforts.

Verksamheten har under aret paborjat forbittringsatgirder kopplat till arbetsmiljé, bland annat
genom &versyn och investeringar 1 fler och dndamalsenliga kontorsarbetsplatser. En pilotuppstart
avseende metodutveckling inom lokalvarden, rorande planering och genomforande av f6rsok
med robotdammsugare, stidrobot i syfte att avveckla monotont arbete och frigéra tid
(MST/TRB). Aven ett antal robotgrisklippare ir anskaffade i syfte att frigora tid vid skétsel av
gronytor invid kommunala fastigheter (MST).

Verksambhet:

Overgripande samtliga MTG, system for energiuppféljning och energikartliggningar har gjorts
vid vara fastigheter och storre avloppsreningsverken. H6jd ambitionsniva pa provtagning av
PFAS i vara vattentikter har inforts fOr att skapa bittre kunskapsunderlag infor att krav skirps
2026. Ett antal sikerhetsatgarder har genomforts vid vattenverk. En teknisk standard har tagits
fram for vira anlaggningar som underlittar vid upphandling av till exempel ny styrning
pumpstationer. Vattenfoérluster inom MTG dr nu under 15% (medel i Sverige dr 20%)

Toreboda: Resecentrum samt gestaltat Norra Torggatan, Stod och atgirder efter kraftig storm,
Belysning cykelvigen utmed kanalen mellan Rotkilen och Lina. Ny bro vid Lina pa plats. Nya
fastigheter har tillkommit - Vadsbogata 6, Nimndemannen och ink&pta flerbostadshus 1 Algarﬁs.
De senare avyttrades till Térebo (221230), Det nya ismaskinsgaraget vid Téreshov fardigstilldes
under dret. Nytt Vatten- och avloppsreningsverk Figre.

Framtid

Vetrksamhet

Regionen och verksamheten star infor ett antal intressanta utmaningar kopplat till kommande
industriella etableringar och kommunal service. En héjd ambitionsniva i samtliga MTG-
kommuner betriffande befolkningstillvixt och férutsittningar att omhanderta eventuella
undetleverantorer ar aktuellt.

Verksamheten paverkas direkt inom bade VA och Gata, dels genom engagemang i tidiga skeden
kopplat till planering och markfoérsiljning, men ocksa forutsittningsskapande atgirder vid
industrifastigheter, vagnit samt tillvaxt av bostadsomraden i hela MTG. Stora krav pi att tillse
tillricklig kapacitet vid VA-verksamhetens anldggningar och ledningsnit. En snabbt 6kad
efterfrigan pa kommunala VA-tjinster, kan vara utmanande att méta upp mot, da det tar flera ar
att 6ka kapaciteten pa ledningsnitet. Vi stir troligen infor stora investeringsbehov framat och kan
behova komplettera med personella resurser for att klara av den 6kade arbetsbelastning detta
medfor.

Krav och férvintningar pa allmin plats och 6vrig infrastruktur (Gata, GC, Hamn) bedéms 6ka,
bade vad som avser kvantitet och kvalité. Behov av skolbyggnationer ir identifierad och
forstudier pagar vid ett antal platser i MTG, dven centralt dldreboende utreds.

Sammantaget medverkar tillvixten till att verksamhetens samtliga verksamhetsomraden vixer i
kvantitet vilket medfor ett 6kat rambehov {61 drift. Synnerligt viktigt att ombdanderta behovet for drift och
underhall i kommande investeringsbesint.

Organisationen och driftbudget behover dimensioneras efter grunduppdraget MTG
Samverkansavtal, befintligt behov (nuvarande objekt och ytor) samt allminhetens och bestillarnas
forvintningar. Detta gors mojligt genom 6versyn, revidering och ev. omférhandling av befintligt
avtal samt tidregistrering for uppfoljning och kontroll. Utéver detta behover formerna f6r
ledning och styrning ses over sa att de f6ljer gillande reglemente, for ett effektivare nyttjande av
verksamheten. Férmagan att planera, bestilla och genomféra behdver fortsatt utvecklas, dels
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inom den tekniska verksamheten men ocksa hos bestillarna vid resp. MTG kommun (uppdrag
utanfor avtal).

Inom fastighetsomradet behéver verksamheten ges forutsittningar att omhénderta befintligt
behov av underhall av fastighetsbestindet samt systematiskt planera langsiktigt underhall 1 syfte
att motverka akuta felavhjilpanden, detta ir till del uppmarksammat men behov av fokus frin alla
MTG kommuner kvarstar. Internhyror férbereds och inférs i Mariestad under perioden.
Kostnadsokningar pa brinsle, reservdelar och el paverkar fortsatt.

For att verksamheten fullt ut skall ges forutsittningar att vidta atgarder enligt beslutad
klimatanpassningsplan och dirigenom skapa en sikrare och tryggare region, behéver
verksamheten en accept om framtida kostnadsutveckling vid investeringar, da héllbara och
preventiva atgirder fOr att méta framtidens klimatutmaningar ofta medfor en hogre kostnad dn
normal standard.

Personal

Kraven pa verksamheten okar, bide genom kvantitet och kvalité, vilket medfor ett behov av
organisatorisk tillvixt, i takt med samhillets expandering. Det stiller hogre krav pa verksamheten
att bemanna efter behov, var vid langsiktig personal planering och resurs tillsittning behover ske
omsorgsfullt. Hirvid efterstrivas arbeten i egen regi vid investeringsjobb da ledig kapacitet
uppstar, samtidigt ligger fokus frimst pd att utféra verksamhetens grunduppdrag vilket f6r
organisationen dr det som skall vara den dimensionerande faktorn.

Kontor, garage samt omklidningsrum vid Forradsgatan ar trangt redan idag, vid en utokning kan
behov av nya/storre lokaler behovas.

For att kostnadseffektivt forvalta och utveckla servicenivan till medborgare och andra
verksambheter ér fortsatt utveckling inom omradena digitalisering och automatisering (IOT)
noédvandig. Insatser for att kompetensutveckla och stirka arbetsgivarvarumirket ar nédvandigt i
en allt hirdare konkurrens om arbetskraft.

Nya lagar och krav

Nya dricksvattenforeskrifter och EU:s pagaende arbete med nytt ramdirektiv f6r avlopp kommer
paverka verksamheten mycket framat. Dels kan det resultera i att anldggningar kan behova
investeras 1 fOr att klara de skirpta kraven.

Andring 1lagen om allminna vattentjinster staller krav pa att kommunerna nu ska ta fram
vattentjanstplaner.

De 6kade kraven totalt sett kan innebira att verksamheten kan behéva kompletteras
personalmassigt for att klara av de 6kade arbetsuppgifterna detta innebir och att
investeringsvolymen kan beh6va 6kas under perioden.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Framdriften mot maluppfylland har begrinsats pa grund av personalrérlighet. Verksamheten har
inte fullt ut kunnat verka for att aktiviteter ska uppfyllas da stor kraft lagts pa
personalrekryteringar och introduktion.

Generellt sitt har vi forbiattrat vart miljdarbete genom ekonomiska satsningar inom omradet f6r
energieffektivisering. Dess virre har ett antal aktiviteter negativ trend, verksamheten har inte full
paverkan pd utvecklingen av resultatet av dessa.

For att skapa trygghet i vara kommuner har verksamheten fokuserat pa aktiviteter for att
férebygea och motverka skadegorelse och annan trygghetsstorande verksamhet ex. las, larm,
belysning och bevakningstjanster.

Satsningar inom det digitala omradet har skett genom stéd fran I'T-avdelningen MTG. Stodet har
bestitt av projektledning i inférande av system. Ex. utbildning samt processutveckling.
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Namndens maluppfdljning

Status pa nimndens mal, som ir gillande under hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar
enligt foljande:

@  Uppfyllt = malet ar helt uppfyllt
Positiv trend — arbete med malet pigir med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

B Neutral trend — arbete med malet 3r ¢ pAbdrjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

B Negativ trend — status for malet ar samre an vid senaste matningen, malet r ej uppfylit

Utifran nimndens mal har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings-
och enhetsniva som besktiver hur verksamheten ska ni malen. Aktiviteterna 4r mitbara och
beskriver vilket resultat som ska uppnas, det vill siga de ér en indikator f6r maluppfyllelsen.
Resultatet for aktiviteterna mits antingen genom status eller malvirde.

Resultatet av de aktiviteter som utgor verksamhetsplan for aret summeras enligt féljande:

©  Uppfylit/uppnitt — aktiviteten ar slutférd med avsett resultat

Positiv trend/delvis uppnatt — aktiviteten pabdrjad enligt plan, aktiviteten ar delvis uppnéadd
B Neutral trend/ej uppnatt = aktiviteten ej paborjad, aktiviteten har ej uppnatt avsett resultat
B Negativtrend = aktiviteten forvintas ej ge effekt, aktiviteten ska ej genomféras

= Aktiviteten 3r ej matt

Vara ute- och innemiljoer samt vara leveranser ar trygga och sakra for alla

Beskrivning

Genom fokus pa trafiksakerhet skapar vi trygea och sikra offentliga miljéer. Vi levererar sikra
vattentjanster och vara lokaler dr andamalsenliga f6r de verksamheter som bedrivs i dem. Vi ger
tillgéngligheten i ute- och innemiljéer hog prioritet.

Maluppfyllelse status
® Uppfylld

Kommentar
MTG - Tekniska niamnden
Sikerhet i vara utemiljoer

Verksamheten arbetar med att I6pande information till allmdnheten via hemsidor och sociala
medier om kommande och piagiende markaktiviteter. Detta for att h6ja medvetenheten om
kommande eller piagiende trafiksituation och dérigenom mdijliggdra andra transportvigar for att
motverka besvirliga trafiksituationer med risk f6r olyckor. Vidare har verksamheten arbetat med
att effektuera, av Tekniska nimnden antagna planer sd som cykel- samt plan for
trafiksdkerhetsatgirder i MTG. Verksamheten har i samarbete med polisen och folkhilsostrateg
startat ett samarbete for att kartligga problemomraden f6r att forbattra tryggheten vid vara
allmanna platser.

Ovrigt utemiljoer
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Forebyggande arbete vid Mariestads (MST) hamn genom aktiv uppfoljning och planerade
atgirder med bevakningstjinst vid hamnen MST.

Verksamheten arbetar 16pande med att minska mingden in-lickande vatten till spillvattennitet,
minska mingden odebiterat vatten samt férnyelse av anldggningar. Verksamheten stirker skyddet
av kommunernas vattentikter, genom att f6lja upprittad plan, dir identifierade atgarder tagits
fram och riktade satsningar genomférs enligt plan fram till 2024.

Ytterbelysningen pa skolor och forskolor har utokats, dven kameror har sats upp pa tva skolor 1
Mariestad. Atgirder for tryggare och sikrare miljé vid stationshuset i Mariestad ir genomférd
under aret.

Sikerheten i vara innemiljéer

Aktivt arbete med att forbattra nyckelhanteringen fortsatter i MST och Gullspang. T6reboda ér
sedan tidigare klart. Arbetet bedoms slutforas under aret.

Aktivt systematiskt arbete med brandskyddspolicyn.
Verksamheten har utsett brandskyddsansvarig vid de objekt dar teknisk verksamhet har egen
personal.

Med anledning av personalrorlighet och 1 avvaktan om att politiska beslut skall fattas har
aktiviteter inte uppnitts fullt ut. Sammantaget bedéms dndd malet uppnatt.

Aktivitet Status Periodicitet Avdelning
Trygghet i kommunernas . o MTG - Tekniska
utemiljo .Uppnatt MTG Delar namnden
Trygghet i kommunernas o o .
utemilo .Uppnatt MTG Delar Gatuavdelningen

. . . MTG - Tekniska
Minska odebiterat vatten .Uppnatt MTG Ar namnden
Minska odebiterat vatten .Uppnétt MTG Ar Produktionsavdelningen
Minska odebiterat vatten .Uppnétt MTG Ar VA-avdelningen
Efterlevande av
gréavbestammelser
- minska antal .Uppnétt MTG Delar Gatuavdelningen
skadeé&renden kopplat till
gravarbeten
Séakrare korsningar och . .
passager Positiv trend MTG Ar Gatuavdelningen
Minska antalet . . . .
belysningsérenden Delvis uppnatt Tertial Gatuavdelningen
Antal skyddsronder .Uppnétt MTG Ar Produktionsavdelningen
Arbetsmiljéplan .Uppfy”t MTG Ar Produktionsavdelningen
Systematiskt . . .
brandskyddsarbete Positiv trend MTG Ar Fastighetsavdelningen
Saker nyckelhantering I.'Uppfyut MTG Delar Lokalvardsavdelningen
Kvalitetskontroller .Uppnétt Tertial Lokalvardsavdelningen
Minska inlackage till . .
spillvatten .Uppnatt MTG Ar VA-avdelningen
VA-plan Positiv trend Tertial VA-avdelningen
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Vi ska minska vart klimatavtryck och var miljopaverkan

Beskrivning

Vi tar hansyn till vilket klimatavtryck vi gor genom upphandling och inkép samt 1 det dagliga
arbetet.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar
MTG - Tekniska nimnden
Verksamheten minskar vart klimatavtryck och miljopaverkan genom att,

Samordnat i verksamheten arbeta med lokala atervinningsstationer dir olika avfalls fraktioner
sorteras.

Succesivt omsitta var fordonspark till miljévinligare alternativ, med mal att bli helt fria fran
fossila brinslen, under aret har ett antal fossildrivna bilar ersatt med el- och elhybrider.

For att avdelningen ska minska ondédiga resor till och fran raster har man etableringar pa
arbetsplatserna dir man riknar med att arbetet pagar i mer dn en vecka

Skétselplaner inom park och gata har reviderats for ett minskat klimatavtryck och miljopaverkan.
Under aret paborjas ett arbete med att gora om tidigare bruksgriasmatteytor till Angsmark, samt att
metoder for skétsel av ytor vid kommunala anlidggningar ses 6ver, detta for att frimja och bidraga
till en battre biologisk mangfald.

Ett forberedande arbete har genomférts under perioden i syfte att kartligea var energisparande
atgirder ger hogst effekt, detta sa att en ligre energiférbrukning effektivt kan uppnas ex. har
belysning bytts ut ersitts dessa med LED-belysning vilket kommer minska elférbrukningen vid
ishallarna i Mariestad och Téreboda samt lektionssalar i Algards och ett antal elljusspar for att
nimna nagra. Vidare arbetar verksamheten 16pande med att forfina och anpassa driften till det
mest energieffektivaste alternativen. Vid utbyte och fornyelse av komponenter och system gors
val for att minska klimatavtrycket.

Med anledning av personalrorlighet och 1 avvaktan om att politiska beslut skall fattas har
aktiviteter inte uppnitts fullt ut. Sammantaget bedéms dndd malet uppnitt.

Aktivitet Status Periodicitet Avdelning
Skétselplan med
alternativa Positiv trend MTG Ar Gatuavdelningen
skotselmetoder
Inféra sopsortering pa .
offentlig plats .Neutral trend MTG Ar Gatuavdelningen
Skapa en o . .
&tervinningstation .Uppfy”t MTG Delar Produktionsavdelningen
Stalla krav pa miljoklass o . .
fordon .Uppfy”t MTG Delar Produktionsavdelningen
Etablering pa . . .
arbetsplatsen .Uppfy”t MTG Delar Produktionsavdelningen
Utbyte av foretagsbilar till
miljévanliga alternativ .Uppnétt Tertial Fastighetsavdelningen
etc.
Fa till en energimétning .Uppfy”t MTG Delér Fastighetsavdelningen
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Aktivitet Status Periodicitet Avdelning
Energimatning ™ Ingen MTG Ar Fastighetsavdelningen
Kemférbrukning . Ej uppnétt MTG Ar Lokalvardsavdelningen
Utslappskrav utgdende ) . i .
avloppsvatten | Negativ trend Tertial VA-avdelningen
Energieffektivisering . . .
avlopp B uppnatt MTG Ar VA-avdelningen
VA-plan Positiv trend Tertial VA-avdelningen
Energieffektivisering . .
dricksvatten .Uppnatt MTG Ar VA-avdelningen
Kommunikation till o .
abonnenter .Uppfy”t MTG Delar VA-avdelningen

Vi tar tillvara pa saval medarbetarnas som medborgarnas kreativitet for att
utveckla var verksamhet

Beskrivning

Vi tar tillvara pa medarbetarnas idéer och vi dr lyhorda f6r medborgarnas synpunkter. Vi
omvitldsbevakar och lir av goda exempel. Vi motiverar till att tinka ~utanfér boxen” samt i
boxen”. Medarbetare ska fd vixa inom organisationen och utbildas for att klara framtidens
utmaningar. Vi arbetar for en bred delaktighet i hela verksamheten.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar
MTG - Tekniska nimnden

Verksamheten arbetar 16pande med digitaliseringsatgirder 1 syfte att férenkla kommunikationen
mellan medborgare och kommun, samt mellan medarbetare och arbetsgivare. Exempelvis sa har
forbattringsarbete och kommunikationsinsatser till verksamheter och medborgare om digital
felanmilan/forslag/synpunkter via mobil applikation (app).

Satsningar under dret har genomforts 1 verksamheten fOr att samtliga medarbetare ska ha tillgang
till Teams, 1 syfte att mojliggora digitala méten och snabbare informationsspridning.

Personal kan sedan april 2022 rapportera in tid och avvikelser direkt i mobilen.

Trotts ett antal genomforda forbittringar har verksamheten dessvirre inte genomfort alla
planerade aktiviteter. Detta beror frimst pa personalrorlighet. Sammantaget bedéms
verksamheten rort sig 1 en positiv riktning mot malet, dock kan malet inte anses uppfyllt.

I perioden har dven utbildning, arbetssitt och inmatning av information i fastighetssystemet
Xpand skett.

Pilotprojekt "Inférande av digital mitning och mitvirdesinsamling av vattenférbrukning hos
kund" har genomforts med gott resultat. Analoga mitare ska ersittas med digitala mitare framat.
Mervardet ar stort - bade for oss som vattendistributor och for kund.

Lopande aktiviteter pagar under aret for att tydliggora roller och ansvar inom verksamheten,
nagot som tidigare medarbetarenkit pavisat som ett utvecklingsbehov.

Verksamheten arbetar med kompetensutveckling av personal genom att erbjuda kurser,
studiebes6k och deltagande pa relevanta missor for att insamla ny kunskap som kan bidra till
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utvecklingen vid den tekniska verksamheten.

projekt

Aktivitet Status Periodicitet Avdelning

No6jda medarbetare .Uppnétt MTG Ar MTSa-m'I;%k;;ska
No6jda medarbetare Delvis uppnétt MTG Ar Gatuavdelningen
No6jda medarbetare Delvis uppnétt MTG Ar Produktionsavdelningen
No6jda medarbetare Delvis uppnétt MTG Ar Fastighetsavdelningen
No6jda medarbetare Delvis uppnétt MTG Ar Lokalvardsavdelningen
No6jda medarbetare .Uppnétt MTG Ar VA-avdelningen
Digitaliseringsplan .Uppfyllt Tertial MTSa-m'I;%k;;ska
Digitaliseringsplan Positiv trend Tertial Gatuavdelningen
Digitaliseringsplan Positiv trend Tertial Produktionsavdelningen
Digitaliseringsplan Positiv trend Tertial Fastighetsavdelningen
Digitaliseringsplan .Uppfy”t Tertial Lokalvardsavdelningen
Digitaliseringsplan Positiv trend Tertial VA-avdelningen
Fler invanarna kanner till . . . .

metod for felanmélan Delvis uppnatt Tertial Gatuavdelningen
UppfGlining genomforda .Uppnétt MTG Ar VA-avdelningen

Upplevelsen i motet med var verksamhet ar professionellt och trevligt

Beskrivning

Vi dr en serviceorganisation, som tar oss tid med alla fragor, lyssnar och ger aterkoppling. Vi
arbetar for att anvindare av vara tjanster far snabb och kunnig support. Vi skapar miljéer som

kinns vilkomnade, bl.a. genom vilsk6tta inom- och utomhusmiljéer.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

MTG - Tekniska nimnden

Med anledning av svarsfrekvens pa de svar som inkommit, saknas maojligheten till kvalitativa
slutsatser avseende resultat, oberoende positivt eller negativ utveckling. Utéver detta har
personalrérlighet och bristande redundans bidragit till att verksamheten frimst fokuserat pa att
tillsdtta vakanser och l6pande uppdrag. Detta har resulterat i en positiv utveckling f6r
verksamheten men pa bekostnad av planerade aktiviteter.

Verksamheten har sett 6ver och utvecklat kommunikationen till allmanheten, detta gérs bland
annat genom kommunikationsplaner och ett utvecklat samarbete med kommunikationsenheten, 1
syfte att informera om verksamhetens projekt och aktiviteter. Ett arbete med
klassificering/prioritering av drenden har resulterat i en priotiteringsmall som har inférts med
malsittningen ir en effektivare hantering och aterkoppling.

Vidare arbetar verksamheten med att befdsta moétesstrukturer, lokalstyrgruppsmoéten och
lokalanvandargruppsmoten, dir verksamheten som bedriver sin verksamhet i kommunens
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lokaler, samt i vissa fall externt hyrda lokaler, méter oss. Dessa méten ger en bra dialog mellan
verksamheterna och bidrar till utveckling f6r bada parter.

Vid VA-Avdelningen sker mitningar som pavisar att vara abonnenter dr néjda med den service
de far. For att vara abonnenter ska fortsitta att vara ndjda genomfors riktade
informationskampanjer for att visa pa vad verksamheten arbetar med.

Tva aktiviteter bedoms inte na full maluppfylland. Aktiviteten som lokalvirdsavdelningen arbetar
med vad giller att ta fram nya avtal har férsenats med anledning av personalrérlighet. Den andra
aktiviteten vad giller felanmalningar utférda i tid, krivs vidare arbete med for att klarligga och
implementera processer vilket inte bedéms hinnas med i ar.

Aktivitet Status Periodicitet Avdelning
Medborgare upplever vart . .
bemotagde SOF:TI]O bra Delvis uppnatt MTG Ar Gatuavdelningen
Aterkoppla arenden inom — . .
planerad tid Ingen Tertial Gatuavdelningen
Utforande av arende i Positiv trend MTG Delar Produktionsavdelningen

Infracontrol

No6jdhet hos de som
berérts av vara ™ Ingen MTG Delér Produktionsavdelningen
investeringsprojekt

Genomfor

lokalstyrgruppsmoten och Delvis uppnétt Tertial Fastighetsavdelningen
lokalanvandargruppsmoten

Felanmalningar och . o . .
bestallningar utforda i tid .Uppnatt MTG Delar Fastighetsavdelningen
Nojda kunder ™ Ingen MTG Delér Lokalvardsavdelningen
Ta fram nya tydliga avtal . Negativ trend MTG Delér Lokalvardsavdelningen
No¢jda abonnenter '.'Uppfyut MTG Ar VA-avdelningen

Vi skapar tekniska forutsattningar for tillvaxt

Beskrivning

Vi bygger nytt och férvaltar vara anliggningar pa ett ekonomiskt hallbart sitt. Vi genomfor
uppdrag enligt bestallarens férvantningar. Vi har en god dialog med niringslivet och synliggor
infrastruktur for etableringar. Vi gor det tydligt £6r ndringslivet inom vilka omraden kop av
externa tjanster ar mojliga.

Mailuppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

MTG - Tekniska nimnden

Med anledning av personalrorlighet och bristande redundans har verksamheten frimst fokuserat
pa att tillsdtta vakanser och 16pande uppdrag. Detta har resulterat i en positiv utveckling f6r
verksamheten men pa bekostnad av planerade aktiviteter.

Verksamheten arbetar aktivt for att medverka i de tidiga faserna vid exploateringsprojekt som
drivs i kommunerna. Syftet dr att identifiera behov och synergier f6r att medverka till ett
mojliggérande och attraktiva 16sningar.
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Verksamhetsomradena arbetar I6pande med att kontinuerligt renovera vignitet, skota park-
hamn och skirgardsmiljéer samt anpassa befintlig VA-struktur f6r att mota framtida behov.

Inom fastighetsbestindet finns begrinsningar med anledning av en stor reinvesteringsskuld som
verksamheten har att ta igen. Arbetet med att gbra underhallsplaner for att fa kontroll pa skulden
har pagatt sedan 2020 och idag har 55% av vara lokaler i MTG en underhallsplan.

Aktivitet Status Periodicitet Avdelning
God standard pa gator . o i
och vgar Delvis uppnétt MTG Ar Gatuavdelningen
Attraktiva utemiljoer Delvis uppnétt MTG Ar Gatuavdelningen
Forvaltning av fastigheter Delvis uppnétt Tertial Fastighetsavdelningen
Hallbarhetsindex . Negativ trend MTG Ar VA-avdelningen
Planer for
Avloppsreningsverk och Positiv trend MTG Ar VA-avdelningen
Vattenverk
VA-plan Positiv trend Tertial VA-avdelningen
Plan for ledningsnétet Positiv trend MTG Ar VA-avdelningen
Ekonomisk sammanstallning
Teknisk namnd Bokslut . Bokslut
Téreboda (tkr) Budget 2022 Budgetavvikelse 2021
Teknisk Ledning Intakter -182 -181 -1 -319
Kostnader 1265 1213 52 796
Netto 1083 1032 51 477
Projektavdelningen Intékter 0 -3 894 3894 0
Kostnader 340 3895 -3 555 278
Netto 340 1 339 278
Gatuavdelningen Intékter -80 -8 397 8 317 -111
Kostnader 6 652 15 458 -8 806 7 026
Netto 6 572 7 061 -489 6 915
Produktionsavdelningen Intékter -34 552 -25 465 -9 087 -9 344
Kostnader 34 045 24 958 9 087 8 837
Netto -507 -507 0 -507
Fastighetsavdelningen Intékter -27 107 -29 636 2529 -27 759
Kostnader 28 535 31726 -3191 30 033
Netto 1428 2 090 -662 2274
Lokalvardsavdelningen Intékter -8 894 -9192 298 -9 637
Kostnader 8 894 9 675 -781 9738
Netto 0 483 -483 101
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Teknisk namnd Bokslut . Bokslut
Téreboda (tkr) Budget 2022 Budgetavvikelse 2021
Totalt Intakter -70 815 -76 765 5 950 -47 170
Kostnader 79 731 86 925 -7 194 56 708
Netto 8916 10 160 -1 244 9538
T?kmSk (tkr) Budget Bokslut 2022 | Budgetavvikelse | Bokslut 2021
namnd
VA-
avdelningen Intakter -22 890 -22 927 37 -23 433
Tdreboda
Kostnader 17 090 19 356 -2 266 18 752
Netto -5 800 -3571 -2 229 -4 681

Analys av ekonomi

Sammanfattning
Teknisk ledning och projektavdelningen ger 6verskott som frimst beror vakanser.

Gatuavdelningen paverkas av kostnader for vintervighéllning samt 6kade kostnader f6r maskiner
och material.

Inom fastighetsomradet finns ett genomgiende eftersatt underhall vilket leder till 6kade
oforutsedda kostnader.

Lokalvirden har ett underskott i samtliga kommuner som frimst hérleds till ojusterat timpris.

VA-avdelningen gar med underskott i samtliga MTG-kommuner. Detta beror till storst del pa
omvirldsliaget som bidrar till 6kade kostnader och ligre konsumtion.

Analys
Toreboda

Teknisk ledning och projektavdelningen ger ett verskott med anledning av tidsintdkter och
uteblivna personalkostnader.

Gatuavdelningen 6verskred budget. Vintervaghallning, parkdrift, storm och festival bidrog till
underskottet. Till viss del balanserades underskottet med forsakringsintikter av stormskador samt
ligre energikostnader.

Produktionsavdelningen har under dret paverkats negativt genom personalkostnader i form av
franvaro samt oférutsedda reparationskostnader.

Fastighetsavdelningen visar pa ett underskott. Orsaker dr bl.a. ojusterade internhyror f6r 2022
samt 6kade elkostnader. Inkdpta flerbostadshus i Algaras saknades i budget. Ovriga oplanerade
kostnader ir fuktskada i Algaras skola, felavhjilpande underhall samt 6kade mediakostnaderna.
Kostnaderna balanseras av forsakringsersittning efter stormen. Nimndemannen som képtes i juli
saknade budget vilket gor att hyresintikterna ger ett plus i resultatet. Aven Campingen har gett ett
positivt resultat. Verksamheten har haft hogre tidsintikter 4n budgeterat.

Lokalvarden visar ett underskott da verksamheten inte kompenserats for den extra
l6nesatsningen samt 6vriga kostnader som inte inarbetats i timpriset vilket paverkar intikterna.
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VA-avdelningen gor ett underskott jamfort med budget, -2 229 tkr, varav -665 tkr var planerat
for att balansera "resultatfonden". Resterande underskott beror frimst pa 6kade kostnader till
toljd av omvirldsliget, sa som fillningskemikalier, material samt maskinpriser hos entreprendr.
Aven dterkommande igensittningar i luftningssystemet i Téreboda reningsverk samt akut
reparation av inloppspumpar har paverkat arets resultat negativt.

Sammanstallning investeringar

Toéreboda Budget Bokslut 2022 Budgetavvikelse

Gatuavdelningen 10 906 8128 2778
Fastighetsavdelningen 23682 13 297 10 385
VA-avdelningen 21 599 12 708 8 891
Totalt 56 187 34133 22 054

Analys av investeringar
Toreboda

Gatuavdelningen

De projekt som tekniska kan paverka gir enligt plan. Ombudgeteringar for projekten
Centrumutveckling gata (Mex-projekt) Kungsgatan och bullerplank (Mex-projekt) dr nodvindiga
da de dr pagaende projekt.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen har haft hdg personalomsittning under aret, bland annat pa projektledare
som gjort att avdelningen har tappat tempo i vissa projekt. Materialbrist, langa leveranstider och
okade kostnader pa material har paverkat manga projekt. Detta ar orsaken till att flera projekt
behover ombudgeteras till 2023.

VA-avdelningen

De projekt som VA verksamheten kan paverka gar enligt plan. Den positiva avvikelsen jamfort
med budget beror till storsta del pa projekt "Lerlyckan", + 2 710 tkr, ddr byggstarten inte blir
torran varen 2023. Avvikelsen bestar dven delvis av intikter i form av anslutningsavgifter och
enstaka serviser, + 1 493 tkr. I 6vrigt ar fler projekt pagaende och 6nskas ombudgeteras till 2023.
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MTG - IT-namnd

Verksamhetens uppdrag

IT-nimndens uppdrag regleras i Reglemente och Samarbetsavtal inom MTG och innebir i
korthet att:

e tillhandahalla drift, support och forvaltning av system och nitverksmiljon f6r
verksamheterna i medlemskommunerna

e bedriva verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar och pa ett dndamalsenlig och
effektivt satt

e ienlighet med beslutade mal, riktlinjer och ekonomiska ramar bl. a ansvara for att:
o styra de interna I'T-funktionerna for att sikerstilla att stodet svarar mot
verksamhetsbehovet

Viktiga handelser under aret

Under 2022 har prioriterat fokus f6r I'T-avdelningen varit pa stodjande arbete till verksamheterna
utifran forindrade arbetssitt efter Corona samt verksamheternas fortsatta utvecklings- och
digitaliseringsprojekt.

Inférandeprojekt f6r Microsoft 365 slutférdes enligt plan under férsta halvaret 2022. C)vergfmg
har skett for samtliga verksamheter forutom Stod/Vard och Omsorg, allt enligt beslutad plan,
och verksamheterna har fatt bade stod och utbildning infér, under och efter 6vergangen.

Aret har dven priglats av I'T- och Cybersikerhetsfrigor bade i virlden, Sverige och inom MTG-
kommunerna. Detta har inneburit ett 6kat tryck pa I'T-avdelningens resurser inom omradet.

Drift av MTG:s I'T-milj6 har varit stabil utan nagra allvarligare driftavbrott eller incidenter.

IT-supporten har under aret hanterat och avslutat 26 796 drenden varav 10 194 ér helt
automatiserade med sjilvbetjaningstjansten for Iosenordshantering.

Personalomsittningen har under aret varit ovanligt hog. Tva pensionsavgangar och fem som bytt
tjanst (varav tvd internt inom MTG). Rekryteringen har dock fallit val ut och samtliga tjdnster ar
aterbesatta och pa plats 1 borjan av 2023.

Sjukfranvaro for ar 2022 ar 2,38% vilket dr en hojning jamfort med 2021 (1,26%) men dnda pa en
fortsatt lag niva

Framtid

Utmaningar i framtiden

Omstilining
Befolkningsutvecklingen visar pa ett 6kande behov av vilfird och en minskande andel befolkning
i arbetsfor alder (20-64 ar), vilket SKR tydligt pekade pa redan i en rapport 2016.

I SKR:s rapport "Mot valfirdens kompetensutmaning" fran 2020 har SKR uppdaterat siffrorna
fran 2016 i en ny 10-arsprognos fran 2019-2029 dar sifforna dr marginellt bittre for till exempel
forskola och skola medan behovet inom idldreomsorgen 6kar mer én tidigare. I rapporten framgar
att "det kommer vara vildigt svart att h6ja ambitionsnivan pa ett sitt som kriver fler anstillda,
diremot kan kvalitetsh6jningar uppnas och personalbehoven minskas med nya arbetssitt och ny
teknologi".

Johan Magnusson, professor vid Goteborgs universitet, har utifrain SKR:s rapport formulerat det
enligt foljande: "Offentlig sektor behover en omstillningsstrategi dir ingangsvirdet behéver vara

Bilaga till arsredovisning 2022 — Toreboda kommun 62(69)



att leverera 125 procent av vilfiarden i relation till dagens matt, med 75 procent av bemanningen.

Idag saknas i nistan samtliga verksamheter denna typ av verksamhetsutvecklare med uppdrag
och tid att genomféra forindringsarbetet. Det dr samtidigt svart for verksamheterna att rekrytera
denna kompetens och det dr en 6kande efterfrigad kompetens bade inom offentlig och privat
sektor.

MTG-kommunerna behéver siledes pa ett sammanhillet sitt bygga upp denna kompetens
genom bade rekrytering och kompetensutveckling av befintlig personal fran verksamheterna, som
kanner till och vill férindra sin verksamhet. Denna kompetens kan med férdel byggas vidare
under den gemensamma I'T-nimnden. Det viktiga dr dock att samnyttja resurserna och att den
samlas under gemensam styrning och ges resurser och férutsittningar att verkligen bedriva det
omstillningsarbete som behover goras inom MTG.

Trots den ekonomiskt svira tid vi ser nirmaste aren behéver vi lyfta blicken lingre och satsa for
att borja stilla om nu for att méta kommande ar med forindrad demografi och
kompetensforsorining.

IT-sikerhet

Eftersom 2022 har praglats av cybersikerhetsfragor sa har fokus pa I'T- och
Informationssikerhetsfragor 6kat bade i virlden, Sverige och inom MTG-kommunerna. Antalet
IT-attacker av olika slag har 6kat, bade inom den privata och den offentliga sektorn.

MTG-kommunerna har aktualiserat sin krisledningsorganisation och vid de utbildningar och
ovningar som genomforts har det tydligt framgatt att kontinuitetsplaneringen i verksamheterna
behover uppdateras utifran ett scenario dir IT-systemen inte ar tillgingliga under en lingre tid.

Det 6kade IT- och Informationssikerhetsarbetet inom MTG har medfort ett 6kat tryck pa IT-
avdelningens resurser inom omradet. Efterfrigan har 6kat bade kring de tekniska
sikerhetsfunktionerna men dven fran verksamhet, kommunledning och samarbetspartner si som
till exempel Liansstyrelsen, MSB och SKR. Detta har i sin tur tydliggjort ett behov av en
sammanhallande IT-sikerhetsresurs inom IT-avdelningen for att kunna halla en fortsatt god IT-
sikerhetsniva f6r MTG-kommunerna.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Eftersom IT-nimnden ér en intern stédverksamhet finns inga mal som ir riktade direkt mot
medborgare utan endast mal som beror personal och resultat. Maluppfyllnaden dr dock god och
IT-ndmnden har f6r 2022 aterigen en budget 1 balans med ett positivt resultat (+42 tkr) som
aterbetalas till medlemskommunerna.

Verksamhetens maluppfdljning

Attraktiv arbetsgivare

£\

Kommentar

Malen baseras i grunden pa medarbetarenkit genomford 2020.

Sedan dess har IT-avdelningen arbetat med férbattringsomraden, bl. a inom APT och
Malstyrning. Eftersom medarbetarenkiten genomfors sa sillan finns inget resultat frin en ny
motsvarande mitning gjord efter detta, men under viren 2022 genomfoérdes en mitning kring
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organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA) som gav hoga virden f6r I'T-avdelningen. Mitningen
baseras pa index och dr dirfor inte helt jamforbara med medarbetarenkiten men resultaten frin
OSA-enkiten var bra/mycket bra inom samtliga omriden vilka lag i hogsta indexkategorin
(indexvirden mellan 67-100).

Motiverad pa arbetet - motivationsindex

Uppgifterna kommer fran OSA-enkit varen 2022.

Det finns inget motsvarande aggregerat virde i OSA-enkiten men olika omraden som kan
relateras till motivation pa arbetet har foljande goda virden.

Arbetsbelastning och krav (78)

Handlingsutrymme och kontroll (79)

Stod (90)

Aterhimtning (90)

Kunskap och utveckling (90)

Sikerhet och hilsa (85)

Viktiga friskfaktorer (89)

Totalindex for hela mitningen 4r 78 vilket hamnar i kategorin bra/mycket bra (index 67-100).

Gott ledarskap

Uppgifterna kommer fran OSA-enkit varen 2022.

Det finns inte nagot exakt motsvarande aggregerat virde i OSA-enkiten men inom omradet
Ledarskap hamnar index enligt denna mitning pa 79 vilket innebdr att det ligger 1 kategorin
bra/mycket bra (index 67-100).

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

Motiverad pa arbetet minst 85 78 92 %
- motivationsindex

Gott ledarskap minst 85 79 93 %

Stabil ekonomi med budget i balans
£\

Kommentar

Resultat for 2022 ir en budget i balans

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
'.' Budget i balans for IT- 100 % 100 % 100 %
namnden

Ekonomisk sammanstéalining

Budget 2022 Resultat 2022
Intakt -24 019 -28 592
Personalkostnader 15 254 15 200
Ovriga kostnader 8 765 13 350
Summa Kostnader 24019 28 550
Nettokostnad 42
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Analys av ekonomi

Analys
Resultat for 2022 4r +42 tkr.

I resultatet ovan redovisas kostnader och intikter pa ca 4 mkr som hanteras via IT-nimnden och
vidarefaktureras med samma belopp mot verksamheter, till exempel licenser och programvara.
Enskilt storsta posten dr Microsoftlicenser pa ca 3,5 mkr.

Dessa kostnader och intikter paverkar inte I'T-nimndens resultat men vil den totala
omsittningen som for 2022 uppgar till ca 28,5 mkr.
MTG-gemensamma centrala budgeten uppgar for 2022 till ca 18,5 mkr

Det positiva resultatet for I'T-naimnden 2022 aterbetalas till kommunerna enligt géillande
fordelningsmodell (60/25/15%).
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MTG - Lonenamnd

Verksamhetens uppdrag

Gullspangs kommun ir virdkommun for den gemensamma lénenimnden.
Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner ingar 1 [6nenimnden.

Nimnden fullgér medlemskommunernas uppgifter inom omradet for l6ne- och
pensionsadministration samt ansvarar for uttag av den personalstatistik som
medlemskommunerna onskar ta del av.

Lonekontoret ar lokaliserat till Hova. Har gors dven loner at Tolkférmedlingen Vist, Biosfir och
Kooperativet laxen. Totalt administreras cirka 62 500 l6ner varje ar.

Viktiga handelser under aret

Under aret har ett stort arbete pagatt med att limna 6ver l6neadministrationen for Karlsborgs
kommun till annan part. Sista l6neutbetalningen som gjordes for Karlsborg skedde den 27
september.

Under dret har lonekontoret tillsammans med forskolerektorerna i Toreboda kommun arbetat for
att flytta 6ver forskolepersonalen fran Personec P till Medvind, vilket resulterat i att inga scheman
fran denna arbetsgrupp lingre hanteras av l6nekontoret.

Anvindandet av i-tjdnster har utdkats markant och fungerar nu som en form av
irendehanteringssystem. Det har bland annat inneburit minskad pappershantering och postgang
och ger en sikrare och sparbar hantering kring de drende som lénekontoret hanterar.

Upphandling kring nytt pensionsavtal har pabétjats tillsammans med O9 kommunerna och
forvintas vara klart till sommaren 2023.

Inférandet av Office 365 har gett personalen en smidigare arbetsplattform f6r bland annat
informationsdelning och utvecklingsarbete.

Ett projekt med att dndra utskick av I6nespecifikationer har inletts och férvintas vara klart under
kvartal 1 2023.

Framtid

Da Mariestads kommun under sommaren presenterade nyheten om att en batterifabrik ska
byggas i kommunen och malet ar att 6ka invanarantalet, kommer detta med stor sannolikhet dven
att innebéra forindringar f6r I6nekontorets del. Med fler invanare kommer ocksa fler anstallda
vilket innebir att volymen av 16nespecifikationer som ska hanteras kommer att 6ka och dvriga
arbetsuppgifter kopplat till detta kommer ocksa att 6ka. En angendm uppgift, men dock viktig att
planera for.

Efter en tid av omstillning och férindring moter vi nya utmaningar. En av dessa utmaningar ar
risken for cyberattacker vilket vi behéver vara férberedda pa. Information blir allt viktigare,
framfor allt att sakerstélla att den dr korrekt.

Aven sikra banksystem ir av stor vikt och att man kan lita p4 att vigar for att kunna betala ut
l6ner finns dven vid stérre avbrott. Bra rutiner f6r sidan hantering blir viktigt och det som krivs
nu dr att se Over rutinerna sa att de dven matchar framtida hantering. Anmalan av
bankkontonummer ir ett exempel. Vi vet att manga har utmaningar i att fa in ratt
bankkontonummer vid anstillning. Vilever i ett nastintill kontantfritt samhalle, dir till och med
en virdeaviutbetalning kan bli en utmaning att anvinda sig av.
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Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Under 2022 upptylls samtliga verksamhetsmal. Verksamheten har fatt mycket positiv feedback
tor det arbete och service som getts under aret 1 den enkit som skickas ut till chefer och
medarbetare 1 MTG kommunerna under november manad.

Lonenamnden redovisar 2022 ett Gverskott pa 274 800kr som dterbetalas till
medlemskommunerna.

Namndens maluppfdljning
Inflytande och ansvar

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Gullspangs kommuns medarbetare och
fortroendevalda.

£\

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

. Forbattra/uppdatera
rutinbeskrivningar sa
att chefer/medarbetare
enkelt hittar svar p&
sina fragor i digitala
kanaler.

minst 85% 91% 107,1 %

. Gora ldoneprocessen
tydlig for alla parter,
vem gor vad och vad minst 5 5 100 %
kan parterna forvanta
sig av varandra.

Forbittra/uppdatera rutinbeskrivningar sa att chefer/medarbetare enkelt hittar svar pa
sina fragor i digitala kanaler.

Informationsfilmer skapas och uppdateras kontinuerligt vid behov. Samtliga skriftliga rutiner och
anvisningar har uppdaterats under aret med ny och aktuell information. En kommunikationsplan
ar framtagen med vilken typ av information som ska skickas ut varje manad och informationen ar
framtagen utifran olika malgrupper (vad ar viktigt for chef att kinna till vad ar viktigt f6r
medarbetare att kinna till osv).

En enkitundersokning har genomforts bland chefer och medarbetare for att folja upp
maluppfyllelsen.

Gora loneprocessen tydlig for alla parter, vem go6r vad och vad kan parterna férvinta sig
av varandra.

Arbetet med att ta fram en SLLA har pabdrjats och har varit ute pd remiss hos bland annat HR
och ekonomifunktionerna. Under nista ar ska SLA:n skickas till ledningsgrupperna i
kommunerna for 6versyn och eventuell revidering. Malet dr att fardigstilla SLA:n under 2023.

Att vara medarbetare i Gullspangs kommun

Gullspangs kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

£\
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Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

@ Medarbetarna p&
I6nekontoret kan
rekommendera vanner

i 0,
och bekanta att soka minst 80 80 100 %
anstallning pa
I6nekontoret.

. Utveckla och forbéttra
uthildningsinsatser i minst 90% 100% 114 %

|6nesystemet for
chefer.

Medarbetarna pa l6nekontoret kan rekommendera vinner och bekanta att s6ka
anstillning pa l6nekontoret.

Under aret har verksamheten arbetat med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon genom att
jobba pa de omriaden som via den arliga OSA enkiten visat pa ligre virden. Bland annat har
uppligget f6r APT setts 6ver och dndrats om sa att mer fokus liggs pa arbetsmiljé och
verksamhetsutveckling. Under aret har mojlighet till kompetensutveckling getts genom
deltagande i olika kurser/seminarier som syftar till att stirka medarbetaren i sin arbetsroll och
héja kompetensen. En kompetensutvecklingsplan f6r 2023 finns framtaget dir olika
kompetensutvecklingsbehov har identifierats.

Mialet har foljts upp via kommunens HME enkit, frigan som stilldes var "Hur sannolikt dr det
att du skulle rekommendera kommunen som arbetsgivare till andra?"
Utveckla och férbittra utbildningsinsatser i lonesystemet f6r chefer.

Vatje manad finns utbildningar f6r chefer/chefsstod i I6nehantering. For nya chefer dr
deltagandet obligatoriskt och de bokas automatiskt in till ett utbildningstillfille nar de anstills.
For chefer som redan arbetat 1 kommunen ett tag finns samma mojlighet till genomgang.

Av de chefer som svarat pd fragan "vad ar ditt helhetsintryck av kursen" har samtliga svarat 4
eller 5 dir 5 betyder "mycket n6jd".

Ekonomisk sammanstallning

Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse
21116000 Lonenamnd
Nettokostnad
92018 Loénekontor MTG
Intakt -11 111 -11 045 -66
Personalkostnader 7897 7684 213
Ovriga kostnader 3214 3361 -147
Summa Kostnader 11111 11 045 66
Nettokostnad

Analys av ekonomi

Analys

Loénenimnden gor ett 6verskott pa 274 800kr ar 2022. De 6kade intikterna avser till storsta del
kompensation f6r I6nedkningar hos personalen pa lonekontoret under aret men dven ersittning
tor sjuklonekostnader. Vakans under dret, viss tjanstledighet och forildraledighet ligger till grund
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for overskottet, vilket aterbetalats till kommunerna enligt nedan
Mariestad: 148 392kr

Toreboda: 60 456k

Gullspang: 37 098kr

Karlsborg: 28 854kr (nio manader)
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