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Politisk verksamhet

Verksamhetens uppdrag

Kommunen ar en demokratiskt styrd organisation. Det betyder att fortroendevalda som sitter 1
styrelser och nimnder tar beslut om kommunens verksamhet. Besluten i Téreboda kommun kan
fattas av kommunfullmiktige, kommunstyrelse, nimnd eller utskott.

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Fullmiktige beslutar i frigor av
overgripande och principiell natur samt faststaller de politiska malen f6r den kommunala
verksamheten. Det dr fullmiktige som beslutar om hur budgeten, kommunens pengar, ska
tordelas. Det dr dven hir som de politiska malen f6r den kommunala verksamheten bestims och
hir viljs ocksa vilka som ska sitta i kommunens olika nimnder och styrelser.
Kommunfullmiktige faststiller aven kommunens férvaltningsorganisation och beslutar om
torindringar 1 férvaltningens organisationsstruktur.

Kommunstyrelsen dr kommunens hogsta verkstillande ledningsorgan. I denna funktion ska
kommunstyrelsen samordna och tillgodose helheten i den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver nimnderna och f6lja dess verksamheter sa att
maluppfyllelse sker savil ekonomiskt som verksamhetsmaissigt. Kommunstyrelsen ska bland
annat limna forslag i de drenden som ska behandlas av kommunfullmiktige. Bland
ansvarsomradena f6r kommunstyrelsen i Téreboda kommun kan nimnas 6vergripande
administration, kommunens ekonomiska forvaltning, arbetsgivarfragor, sysselsattningsfragor,
turism, naringslivsfragor och utvecklingsfragor i ovrigt.

Inom kommunstyrelsen finns fyra utskott, som i huvudsak ska bereda drenden. Utskotten r:

e Utvecklingsutskottet
e Utbildnings- och kulturutskottet
e Vird- och omsorgsutskottet

e Personalutskottet

Utover kommunstyrelsen finns en valnimnd.

Viktiga handelser under aret

Efter ett par ar med pandemi och med det svarigheter att genomfdra vissa arrangemang och
politiska méten fysiskt har vi efter forsta kvartalet atergatt till en mer normal verksamhet.
Sveriges nationaldag firades med en medborgarceremoni dir nya medborgare uppmarksammades
och firades i Gjutaren. Samma dag skedde ett fint firande av nationaldagen pa torget dér bland
annat arets foreningsstipendium delades ut.

En rad andra firanden har ocksa dgt rum som bland annat Allan Manns plats.

Framtid

Nya kommunfullmiktigemal f6r kommande mandatperiod har beslutats vilket tydligare pekar ut
prioriterade omraden for vidare arbete. Kommunen behéver tillvixt och en storre andel av
invanarna i sjalviorsorjning for att moéta de 6kade nivaerna pa framforallt vard och omsorg
kopplat till den demografiska situationen. Satsningar behover goras for att na malen samtidigt
som det ekonomiska liget dr utmanande. Detta kommer att kriva vil avvigda politiska
prioriteringar.
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Ekonomisk sammanstéalining

Budget Budget Resultat Prognos Pr(?gvrl](i)lz Pr(?gvrl](i)lz
2022 Period aug 2022 T2 T T
Intikt -827 -150 150
Personalkostnader 3634 2423 2131 3634
Ovriga kostnader 3170 2113 2 964 3320 -150
Summa Kostnader 6804 4536 5095 6954 -150
Nettokostnad 6 804 4 536 4 268 6 804
Varav
Kommunfullmiktige 1850 1233 995 1850
Kommunstyrelsen 4954 3303 3274 4954
Analys av ekonomi
Inga storre avvikelser att analysera.
Atgarder for budget i balans
Fortsatt dterhdllsamhet.
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Ledning och utveckling

Verksamhetens uppdrag

e Administrativt stod till politiken och verksamheten genom kommunkansli,
ckonomikontor, personalenhet, IT-enhet, I16neenhet och telefonvixel.

e  Opvergripande ledning av kommunens verksamheter

o Overférmyndarverksamheten

e Kommunens forsikringar

e Plan- och exploateringsverksamhet

e 5tod till utveckling av naringslivet

e Turistverksamhet och st6d till beséksniringen

e Trafikplanering (skolskjutsar, fardtjanst och kollektivtrafik)
e TFolkhilsofragor

e Sikerhetssamordning

e Kommunala utvecklingsfragor

¢ Riddningstjinst (bidrag till Riddningstjinst Ostra Skaraborg)
e Renhillning (bidrag till Avfall & Atervinning Skaraborg)

Viktiga handelser under aret

e Torebodafestivalen genomfordes 7-8-9 juli med perfekt festivalvader, eliten av artister
och Sveriges basta publik, ca 60 000 besckare.

e Sisongen for besdksnaringen har varit god med.

e Fitt omtag i arbetet med 6versiktsplanen har gjort dir kommunen tydligare visar pa att det
satsas pa att Toreboda ska utvecklas med fler bostider, bra samhillsservice och bittre
torutsittningar for bade befintliga och nya féretag att etablera sig.

e Utvecklingsplan Algaréis har efter en god medborgardialog antagits politiskt och
genomforandet dr paborjat.

e Kommunen har genom att ta fram en strategi f6r Agenda 2030 och de 17 globala malen
visat sin ambition att gora sitt for att bidra till att malen uppfylls

e To6reboda kommun har i Svenskt Niringslivs undersokning visat sig fortsatt starka inom
foretagsklimatet dven om det 4r en liten nedgang i resultatet jaimfort med topparet 2021.

e For att sitta Toreboda pa kartan och attrahera nya medborgare och féretag har flera
marknadsforingsinsatser genomforts.

Framtid

Ett unikt bra lidge finns f6r Téreboda kommun att skapa inflyttning och med det ett storre
skatteunderlag for att finansiera en kvalitativ modern kdrnverksamhet. De kommande aren
beh6ver satsningar goras for att skapa forutsittningar for attraktiva boendemiljoer, vistelsemiljoer
och attraktiv mark for foretag att etablera och/eller expandera pa. Likasd behéver kommunen
vara dn mer aktiv 1 sin marknadsféring. Samtidigt 4r kommunen i en situation, likt andra
kommuner, som innebir ekonomiska prioriteringar. Hir maste vi vaga vilja bort mindre
virdeskapande arbetsuppgifter for att ligga resurser pa det som dr mest viktigt. Ledning och
utveckling behéver ocksa arbeta nira nirliggande kommuner och finnas med i
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Skaraborgsperspektivet for att bidra till helheten i saval infrastrukturfragor (Vistra stambanan,
vignitet och energif6rsorjning) som kompetensforsorjning och kultur och livsstilsfragor 1 hela
aldersspannet.

Samlad bedomning av maluppfylinad och ekonomi

Under forsta delaret har inte tillrickligt med mitningar pa malen gjorts for att fa ett
redovisningsbart utfall. Det som dnda behéver beskrivas dr att malet f6r antalet bostider klaras
dar det nya trygghetsboendet pa Prastkragen blivit fardigstallt. 24 st. toppmoderna, trivsamma
ligenheter togs i bruk vid halvarsskiftet.

Gillande de ekonomiska malen skapar den hdga inflationen stora utmaningar i framst
maltidsverksamheten. Kostnadsokningar inom plan- och exploateringsverksamheten beror pa
dels ett medvetet omtag i 6versiktsplanearbetet samt fordyrande utredningar 1 framtagandet av

detaljplan f6r omradet Lerlyckan. Budgeterad forsiljning av tomter nir inte upp i budgeterad niva
da forseningar 1 planarbetet till stora delar paverkar negativt.

Verksamhetens maluppfoljning

Attraktiv arbetsgivare

£ N

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
@ Kinner dl 85 % 94 %% 111 %
virdegrunden
Gott ledarskap minst 85 84 99 %
@ Kinner dl minst 85 % 88 %% 104 %
arbetsplatsens mal
'.' Motiverad pa arbetet minst 85 85 100 %
- motivationsindex
B God hilsa och lag 5% 8 % 40 %
sjukfranvaro

Foretagsvanlig kommun. Ge alla forutsattningar till egenforsorjning.

.\

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
. Invanare 25-64 4r med minst 27 % 28 % 104 %
eftergymnasial
utbildning.
== Nystartade foretag per minst 4,5
ar
@ Rankingen i Svenskt 75 41 145 %
Niringslivs
foretagsklimat
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Verksamhetsmal

Malvirde

Utfall

Maluppfyllelse

" Invanarna bedomer att
det finns bra
mojligheter att fa
arbete inom rimligt
avstand.

minst 50

58

116 %

'.' Antalet privata
arbetstillfillen

minst 1 750

1966

112 %

. Antalet privata
arbetsstillen

minst 1 300

1347

104 %

Stabil ekonomi med budget i balans

£\

Verksamhetsmal

Malvirde

Utfall

Miluppfyllelse

Andel budgetansvariga
med budget i balans

minst 75 %

71 %

95 %

N6jd med kommunens insatser och service

.\

Verksamhetsmal

Malvirde

Utfall

Maluppfyllelse

B Nojda gister 1
kommunens
restauranger och café

minst 95 %

0%

0%

Oberoende och sjalvstandighet

fj\

Verksamhetsmal

Malvirde

Utfall

Maluppfyllelse

Andel personer som
upplever bra
sjalvskattat
hilsotillstind

74 %

68 %

92 %

'.' Andel personer som
upplever psykiskt
vilbefinnande

84 %

86 %

102 %

. Andelen invanare med
fetma minskar

18 %

18 %

100 %

'.' Anvindandet av

narkotika minskar.

4%

4%

100 %
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Verksamhetsmal

Malvirde

Utfall

Maluppfyllelse

Andel ungdomar som
niagon ging provat

Anvindandet av
alkohol minskat.
Andel ungdomar med
frekventa
alkoholvanor.

12%

19 %

42 %

Nyanlinda som efter
etableringsuppdraget
bétjat arbeta eller
studera

minst 50 %

22%

44 %

Trivsamt boende

f A

Verksamhetsmal

Mailvirde

Utfall

Miluppfyllelse

@ Fler bostider uppfors

25 st.

25 st.

100 %

Invanare upplever att
det 4r latt att hitta ett
bra boende

5,5

5,2

95 %

Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle

f A

Verksamhetsmal

Malvirde

Utfall

Maluppfyllelse

Kommunalt anvanda
personbilar drivs med
fornybara branslen

minst 10 %

4%

40 %

Kommunens egna
lokaler virms upp med
hjalp av fossilfria
brinslen

100 %

100 %

100 %

Den el som anvinds i
kommunen ar
tornybar och lokalt
producerad.

minst 50 %

100 %

200 %

Sorterar avfall och
arbetar for att minska
andelen avfall

minst 75 %

90 %

120 %

Turism- och besdksnaring

£\
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Verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse

@ Besokare/gister ir minst 75 % 99 % 132 %
mycket néjda med sitt
bestk i Téreboda
kommun

'.' Antal sysselsatta 1 minst 120 st 196 st 163 %
turismberoende
branscher

Ekonomisk sammanstéalining

Budget Budget Resultat  Prognos Pr?gﬁit Pr?gﬁit
2022 Period aug 2022 T2 ™ T

Intikt -5 669 -3779 -4 165 -5 549 -120 200
Personalkostnader 13943 9295 7743 14 043 -100 -50
Ovriga kostnader 35 443 23629 26 185 36 123 -680 -550
Summa Kostnader 49 386 32924 33927 50 166 -780 -600
Nettokostnad 43 7117 29 144 29 762 44 617 -900 -400
Varav
Utveckling Ledning 21 303 14 202 14 957 22 453 -1 150 -600
Overféormyndarverksamhet 2230 1487 1486 2230
Mottagningsenh. =72
Kop av verksamhet
Ekonomienhet Téreboda 5255 3503 3436 5005 250 200
IT-enhet T6reboda 4749 3166 3135 4749
Loéneenhet Téreboda 2 346 1564 1578 2346
ROS To6reboda 7 834 5223 5242 7 834

Analys av ekonomi

Ledning och utveckling har en negativ avvikelse mot budget pa 900 tkr i helarsprognosen.
Avvikelsen dr framforallt att hinfora till plan- och exploateringsverksamheten (1 150 tkr) dér
omtag i Oversiktsplanen och 6kat behov av utredningar kopplat till detaljplanearbetet f6r den nya
bostadsomradet Lerlyckan har drivit kostnader. Den budgeterade tomtforsiljningen nas inte
fraimst pa grund av forseningar i detaljplanearbetet. Den MTG-gemensamma
ckonomiavdelningen prognostiserar 250 tkr bittre 4n budget kopplat till tillfalliga vakanser under
aret.

Atgarder for budget i balans

Overskridandet ir till storsta delen kopplat till rena engdngshindelser och nigra storre
besparingsatgirder ses inte moijliga f6r att behalla nuvarande ambitionsniva. Viss aterhallsamhet
for att parera kostnadsokningar ér inarbetad i prognosen.
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Maltidsverksamheten

Verksamhetens uppdrag

Tillagning och servering av mat till dldreomsorg, gruppbostider, férskola, skola och fritidshem.

Viktiga handelser under aret

Under varen har kostdataprogrammet Matilda borjat att anvindas skarpt pa alla enheter och hos
vara kunder. Programmet ar ett digitalt verktyg i var vardag dir vi kan hantera, recept,
bestallningar, interna debiteringar, niringsvirdsberidkningar osv. Utbildning i programmet
fortloper.

Krabbingsgardens och Bjorkingens restaurang ar 6ppna for allminheten mandag-fredag.

Kontanthanteringen pa vara enheter forsvinner 221130, detta pga. att CDSys avvecklar sin
verksamhet vid arsskiftet. Andra betalsatt sisom Swish och kortlasare kommer att finnas
tillgdngligt.

Livsmedelspriserna har 6kat under aret och det kommer ytterligare 6kningar under hésten vilken
ir en stor utmaning,

Framtid

Maltidsverksamheten stir infér en stor utmaning de kommande aren. Andelen gron mat pa
tallriken maste 6ka dels ur halsosynpunkt men ocksd om vi ska nd mélen i1 Klimat 2030.

Atménstret i Sverige har dndrats under de senaste dren. Mer hel och halvfabrikat serveras i vira
hem vilket innebir att "riktiga" smaker frin hemlagad mat dr svira att kinna igen och identifiera.
Detta ar en stor utmaning fo6r Maltidsverksamheten da vi jobbar hart for att serveras mat som ar
lagad fran grunden.

Under de kommande aren har vi ett stort antal pensionsavgangar och vi ser stora utmaningar i att
hitta kompetent personal. Samma utmaning giller ocksa gillande vikarier till var verksamhet.

Renoveringsbehov finns i koken pa Kilen, i Moholm och Centralskolan

Virldsmarknadsliget har gjort att livsmedelspriserna har 6kat f6r alla (bade f6r konsument och
offentlig mat) under aret. Detta mirks tydligt da fler dter betydligt mer 4n tidigare.

Verksamhetens maluppfoljning
Attraktiv arbetsgivare

£\

Det har inte gjorts nagon ny medarbetarenkit f6r 2022 dir motivationsindex, arbetsplatsens mal
och virdegrund samt gott ledarskap ingir. Den hoga sjukfrinvaron beror pa
langtidssjukskrivningar f6r bland annat operationer.
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Verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse

@ Kinner till 85 % 95 % 112 %
virdegrunden
Gott ledarskap minst 85 84 99 %
Kinner till minst 85 % 75 % 88 %
arbetsplatsens mal
Motiverad pi arbetet minst 85 78 92 %
- motivationsindex

B God hilsa och lig 5% 15 % -100 %

sjukfranvaro

Stabil ekonomi med budget i balans
f.N\

Inom maltidsverksamheten finns bara en budgetansvarig. Verksamheten visar ett underskott i
prognosen for 2022 vilket beror pa hoga livsmedelspriser och nagot ligre intikter 4n budgeterat.

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
B Andel budgetansvariga minst 75 % 0% 0%
med budget i balans

NOjd med kommunens insatser och service
NN

En enkdt kommer att genomféras 1 oktober 2022 £6r kommunernas restaurang och café.

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse

Néjda med skolmaten minst 90 % 81 % 90 %
B Nojda gister i minst 95 % 0 % 0 %

kommunens

restauranger och café

Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle
f .5

Brinnbart, plast, forpackningar, papper, tidningar, glas, metall, matavfall sorteras
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Verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse

. Sorterar avfall och minst 75 % 100 % 133 %
arbetar for att minska
andelen avfall

Ekonomisk sammanstéalining

Budget Budget Resultat Prognos Avvik Avvik
2022 Period aug  2022T2 PSS PrOSTOn
Intike 21154 14103 12423 20294 860
Personalkostnader 11 447 7631 7032 10 977 470
Ovtiga kostnader 9707 6471 6433 10 017 310 2200
f&‘;‘;ﬁ;j o 21 154 14103 13 465 20 994 160 200
Nettokostnad 1043 700 -700 -200

Analys av ekonomi
Maltidsverksamheten prognostiserar ett underskott pa -700 tkr f6r 2022.

Viirldsldget har gjort att livsmedelspriserna har 6kat med ca 24 % fran februari och prognosen for
sista kvartalet ar osiker.

I prognosen har det till viss del tagits hojd for utékade ravarupriser men eftersom man inte vet
om livsmedelspriserna kommer 6ka ytterligare dr prognosen osiker. Detta kan leda till att
underskottet kommer att bli storre. Dock arbetar verksamheten hela tiden for att halla nere
kostnaderna genom att se Gver recept och menyer.

Underskottet beror ocksa pa att maltidsintdkterna berdknas vara ligre dn budgeterat. Caféet star
for en stor del av detta eftersom verksamheten inte riktigt kommit igang efter pandemin. Men
dven den minskade forsiljningen av portioner pga. frinvaro under varen bland vira elever/barn
ute 1 verksamheterna paverkar prognosen negativt.

Aven brist pa personal i yrkeskategorin gor det svért att rekrytera men ocksa att hitta vikarier vid
tranvaro.

Atgarder for budget i balans

Pa grund av radande virldslige har livsmedelspriserna 6kat vilket vi inte visste om vid
budgetarbetet infér 2022. Verksamheten far nu istillet hantera effekten av detta genom att
forsoka halla nere kostnaderna sa gott de kan.
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Forskola

Verksamhetens uppdrag

Forskolan ska:

e ligga grunden for ett livslangt lirande.
e vara rolig, trygg och lirorik for alla barn som deltar.

e utgad frin en helhetssyn pd barnen och deras behov, dir omsorg, utveckling och lirande
bildar en helhet

e arbeta utifran liroplanen (Lpf6 18) och gillande lagstiftning

Viktiga handelser under aret

Forindring i rektorsorganisationen dir en ny rektor har tillsatts pa Tallkotten. Man har dven
minskat antal avdelningar fran fem till fyra.

Arbetet med lds-skriv-och sprakplan har fortgitt, implementeringen fortsitter under 2022/2023.

Fortsatt projektering av ny férskola, Kilen Syd.

Framtid

Behov av lirare till férskolan kommer att 6ka da personalstyrkan blir dldre

Den nya férskolan bor projekteras med hinsyn till personalens 6nskemal och framtida
energilésningar, ex. solceller.

Barngruppernas storlek kan bli ett lagkrav framover.

Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Bra resultat pa enkiter. Fortsatt process med enheterna for att fa en budget 1 balans. Arbete med
kompetensforsorjning for att sikra personalens behérighet.

Verksamhetens maluppfoljning

Attraktiv arbetsgivare
£\

Fortsatt hog andel legitimerade forskollirare. Bra arbetsvillkor och fortbildning med digitalt fokus
ar tva orsaker till att vi bade kan rekrytera samt bibehalla behorig personal inom férskolan.
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Verksamhetsmal Mailvirde Utfall Mailuppfyllelse

Kinner till 85 % 80 % 94 %
virdegrunden

Gott ledarskap minst 85 76 89 %

Motiverad pa arbetet minst 85 82 96 %
- motivationsindex

. Andel legitimerade minst 66 % 70 % 105 %
forskollarare

God hilsa och lig 5% 8 % 40 %
sjukfranvaro

@ Kinner till minst 85 % 100 % 118 %
arbetsplatsens mal

Stabil ekonomi med budget i balans
f£.N

Ett centralt anslag inom forskolan har dnnu inte fordelats ut till férskolorna. Totalt prognostiserar
torskolan ett 6verskott pa 1 700 tkr.

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
B Andel budgetansvariga minst 75 % 40 % 53 %
med budget i balans

Trygg och saker kommun

£\

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse

@ Trygghet i forskolan minst 95 % 100 % 105 %

NOjd med kommunens insatser och service
f .\

Rutinen har setts 6ver vilket dr den stora anledningen. Tidigare erbjéds ofta méandag i anslutning
till 6nskat placeringsdatum dven da det var nagon dag efter 6nskat datum. Nu placeras alltid f6re
angivet 6nskat datum.

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
@ Plass pa forskola pa 70 % 78 % 111 %
Onskat
placeringsdatum
® N6jda med férskolan minst 90 % 100 % 111 %
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Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle

f .\
Verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse
@ Sorterar avfall och minst 75 % 100 % 133 %
arbetar for att minska
andelen avfall
Ekonomisk sammanstallning
Budget Budget Resultat Prognos Pri;:’(i)t Pr(?gvrjci)l:
2022 Period aug 2022 T2 ™ T
Intikt -7 508 -5 005 -5 986 -7 808 300 400
Personalkostnader 43 086 28 724 28 217 43 886 -800 =775
Ovriga kostnader 18 333 12 222 10 955 16 133 2200 2075
Eﬁﬁ: ot 61 420 40 946 39172 60 020 1 400 1300
Nettokostnad 53912 35941 33186 52212 1700 1700
Varav
Tallkotten 7 593 5062 5370 7943 -350 -300
Kornknarren 13 167 8778 8610 13 267 -100
Syrenen 9542 6 361 5855 9 442 100 100
Kastanjen 10 212 6 808 6 261 10 112 100
Bergmansgirden 6 606 4404 4 497 6 856 -250 -350
Nickrosen 3483 2322 2324 3 833 -350 -175
Centralt anslag 3308 2 205 269 758 2 550 2425

Analys av ekonomi

Totalt prognosticerar férskolorna ett 6verskott pa 1700 tkr. Detta beror pa att den pott pa 4 %
som ska férdelas till enheterna inte har nyttjats fullt ut, detta for att hiava underskottet pa

grundskolorna.

Till 2023 ska vi f6lja resursfordelningen fullt ut.

Atgéarder for budget i balans
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Grundskola

Verksamhetens uppdrag

Kommunen ansvarar for grundskola for alla barn och ungdomar som ar folkbokforda i Téreboda
och aldersmaissigt ar mellan sex och sexton ar gamla och har skolplikt.

Viktiga handelser under aret

Besparingar ir pagaende och har funnits med som en del i att organisera for att effektivisera.

Lirarna liser SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt) utifran satsningen Nyanlindas
lirande.

Implementeringen av de nya kursplanerna (I.gr22) har pagatt under hela varterminen.

En 6vergripande och genomgripande omorganisation pa Centralskolan har genomforts for att
6ka maluppfyllelse.

Vi har genomfort fortbildningssatsning tillsammans med SPSM, specialpedagogiska
skolmyndigheten, 1 syfte att synliggora det frimjande och férebyggande arbetet.

Vi har regelbundet diskuterat elevers frainvaro i rektorsgrupp och pa barn- och elevhilsotraffar.
Analys visar att Covid haft en negativ inverkan pa franvaro for elever och vi ser fortsatt behov av
arbete for att frimja narvaro

Vi har arbetat med att utveckla arbetet med sarskilt stod.
Vi har erhallits bidrag f6r utdkning av antal specialpedagoger samt psykologtid.

Guldgruvan har stottat i lirmiljderna pa sirskolan men dven ute pa 6vriga enheter.

Framtid

Fortsatt arbete med att fa en budget i balans. Pabdrjad implementering av
resursfordelningsmodellen dar vi ska sikra att resursen foljer eleven.

Minskning av antalet elever 1 Algaréis och Moholm ir en utmaning, bade ekonomiskt men dven
pedagogiskt.

Ta fram en utredning kring en ny F-6 skola i kommunen.

Behov av att fi igang ett samverkansteam inom partsamverkan f6r barn- och unga i syfte att sitta
in tidiga insatser.

Fortsatt arbete med att ge extra anpassningar och definiera sirskilts stoéd (USS)

Sarskoleverksamheten har enbart elever som laser iamnesomride. Verksamheten forvantas starta
ett samarbete med Kilens mindre undervisningsgrupp 1-3:an och samverka omkring de elever
som ldser utifran sarskolans kursplaner dar.

Samlad bedomning av maluppfylinad och ekonomi

Verksamhet utbildning gjorde ett rejilt underskott 2021. Arbetet med att fa en budget i balans har

Bilaga — Delarsrapport 2022 Téreboda kommun 16(64)



pagitt hela aret vilket visar sig i prognosen.

Resultaten ir laga sen flera ar, fortsatt dr detta ett prioriterat omrade som vi jobbar med.

Verksamhetens maluppfoljning

Attraktiv arbetsgivare

.

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
Kinner till 85 % 80 % 94 %
virdegrunden

@ Gott ledarskap minst 85 86 101 %

@ Motiverad pa arbetet minst 85 86 101 %
- motivationsindex
Andel legitimerade minst 90 % 88 % 98 %
lirare

. Andelen pedagogiskt minst 50 % 50 % 100 %
utbildad personal inom
fritidshem

@ God hilsa och lig 5% 5% 100 %
sjukfranvaro

@ Kinner till minst 85 % 99 % 116 %
arbetsplatsens mal

Stabil ekonomi med budget i balans

[

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse

B Ande budgetansvariga minst 75 % 57 % 76 %
med budget i balans

Trygg och saker kommun

£ A

Verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse

o Trygghetidk 5 minst 95 % 99 % 104 %
Trygghet i dk 9 minst 93 % 88 % 95 %

® Trygghet pa fritidshem minst 95 % 95 % 100 %
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N6jd med kommunens insatser och service

£ N
Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
@ Nojda elever i 4k 5 minst 90 % 91 % 101 %
Nojda elever i 4k 9 minst 90 % 83 % 92 %
Oberoende och sjalvstandighet
N
Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
B Resultaten pa minst 80 % 46 % 58 %
nationella prov i ak 3
forbittras.
'.' Resultaten pa minst 85 % 87 % 102 %
nationella prov i ak 6
forbittras
B Elever i ik 9 som ir minst 80 % 67 % 84 %
behdriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor
== Andelen elever dk £-9 0 %
som har
atgirdsprogram
minskar, andel (%)
Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle
f .\
Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
@ Sorterar avfall och minst 75 % 100 % 133 %
arbetar for att minska
andelen avfall
Ekonomisk sammanstallning
Budget Budget Resultat Prognos Pr(j)&gvr‘llcl)l; Pr(?gvr‘lfcl)l:
2022 Period aug 2022 T2 ™ T
Intikt -27 790 -18 527 -19 146 -29 490 1700 400
Personalkostnader 106 685 71123 75 297 113 735 -7 050 -8 700
Ovriga kostnader 55 652 37101 35808 55102 550 1300
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Budget Budget Resultat Prognos Pr:;&gvr‘lz(i)lz Pr?gvr;’il;
2022 Period aug 2022 T2 ™ T

Isélor?tr::zder 162 337 108 224 111 105 168 837 -6 500 -7 400
Nettokostnad 134 547 89 698 91 959 139 347 -4 800 -7 000
Varav
Moholms Skola 11 533 7 688 8 794 12 883 -1 350 -1 550
Kilenskolan 23 863 15908 16 748 25463 -1 600 -2 100
Bjorkingskolan 15452 10 301 12769 19102 -3 650 -4150
Algaris skolan 7 498 4999 5 640 8198 =700 -900
Centralskolan 35725 23 817 23 503 35725
Brygean 2 809 1873 1658 2 859 -50
Nyponet 3076 2051 2199 3376 -300
gifiafsi 12 650 8 434 6159 10 550 2100
Centralt anslag 21 941 14 627 14 488 21191 750 1700

Analys av ekonomi

Prognosen visar pa ett bittre resultat dn tidigare vilket beror pa att enheternas arbete med att fa
en budget 1 balans delvis har gett resultat. Vi har dven fatt 6kade intakter mot vad vi budgeterat.

Atgarder for budget i balans

Fortsatt arbete med att se Gver organisationen pa respektive enhet.
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Gymnasieskola

Verksamhetens uppdrag

Gymnasieskolan ska:

e formedla kunskaper och skapa férutsittningar fOr att eleverna ska tilligna sig och utveckla
kunskaper

Toreboda kommun képer de flesta gymnasieplatser fran andra kommuner. I T6reboda bedrivs
endast Introduktionsprogrammet IM.

Viktiga handelser under aret

Kanalskolans introduktionsprogram hade under varterminen cirka 30 elever. Minskningen av
personalstyrkan som planerats dr genomférd och verksamheten dr nu i balans mot budget. De
ekonomiska forutsittningarna férandrades i grunden da de asylsékande eleverna inte lingre fanns
kvar pa skolan och med dem forsvann det statliga stodet. Infor hostterminen finns numera en
overvikt f6r elever som ska lisa individuellt alternativ (syfte att skaffa sig behorighet till nationella
program). Eleverna som liser pa sprakintroduktion (nyanlinda elever som behéver fa bittre
kunskaper i svenska) ir betydligt firre 4n tidigare.

Framtid

Under det kommande lasaret behéver frigan om var IM-utbildningen ska bedrivas efter juni 2023
utredas och ett beslut behover fattas. Elever 1 behov av att ldsa pa introduktionsprogrammet
bed6ms inte fordndras pa ett drastiskt sitt under den Gverblickbara framtiden.

Samlad bedomning av maluppfylinad och ekonomi

IM-programmet prognosticerar en budget i balans.

Budgeten for de képta gymnasieplatserna beriknas fa ett litet 6verskott, detta beror pa att
sairgymnasieplatserna dr prognosticerat mindre. Detta ger dven en billigare skolskjuts.

Verksamhetens maluppfoljning

Attraktiv arbetsgivare

HA

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
B Kinner dll 85 % 1% 84 %
virdegrunden
Gott ledarskap minst 85 74 87 Y%
Motiverad pa arbetet minst 85 80 94 %
- motivationsindex
B God hilsa och lig 5% 9% 20 %
sjukfranvaro
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Verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse
" Kinner till minst 85 % 86 % 101 %
arbetsplatsens mal
Stabil ekonomi med budget i balans
£ N\
Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
@ Andel budgetansvariga minst 75 % 100 % 133 %
med budget i balans
Oberoende och sjalvstandighet
f.N\
Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
N Gymnasieelever med minst 85 % 57 % 67 %
examen eller
studiebevis inom 4 ar
Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle
f .\
Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
'.' Sorterar avfall och minst 75 % 100 % 133 %
arbetar for att minska
andelen avfall
Ekonomisk sammanstéalining
Budget Budget Resultat Prognos Pr;:;t Prcfgféi
2022 Period aug 2022 T2 ™ T
Intdkt -1 409 -939 -835 -1 409
Personalkostnader 6459 4306 4028 6 409 50
Ovriga kostnader 42 065 28 043 26 951 41 815 250
Summa 48 524 32 349 30 979 48 224 300
Kostnader
Nettokostnad 47 115 31410 30 144 46 815 300
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Budget
2022

Varav
IM-programmet 5661
IKE . 39 418
gymnasieskola
Ledning
Kanalskolan 661
Centralt anslag 1375

Analys av ekonomi

Budget
Period

3774

26 279

441

917

Resultat
aug

3566

25482

400

696

Prognos
2022 T2

5561

39 218

661

1375

Avvik
Prognos
T2

100

200

Avvik
Prognos
T1

Efter den genomforda neddragningen av personalstyrkan prognostiserar verksamheten ett
overskott pa 100 tkr f6r helaret 2022.

Gymnasieplatserna beriknas gora ett visst 6verskott, detta frimst fOr att vi har haft ett mindre
antal sirgymnasieplatser mot budget.

Atgarder for budget i balans
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Vuxenutbildning

Verksamhetens uppdrag
Vuxenutbildningen bestar av:

Grundliggande och gymnasial utbildning, Svenska for invandrare (SFI), Komvux som sirskild
utbildning (Sarvux).

Viktiga handelser under aret

Yrkesutbildningen inom Vird och Omsorg till underskéterska gar med hjilp av lirare fran
vuxenutbildningen i Mariestad in pa tredje och sista terminen med 25 deltagare. ett drygt 20-tal
elever har beviljats olika typer av yrkesutbildningar i andra orter under hosten.

SFI har drygt 70 elever i 6 grupper och grundliggande och gymnasial utbildning hjilper manga
elever med kompletterande betyg infér kommande utbildningar. Ca 100 elever liser 35 olika
kurser pa grundliggande och gymnasial niva.

Framtid

Efterfragan pa yrkesutbildningar dr fortsatt stor fran eleverna. Foretagen inom flera olika
branscher har svart att rekrytera kompetent arbetskraft. Yrkesutbildningar inom t.ex. industri och
vard kommer att efterfragas. Kombinationsutbildningar och jobbspar bor utvecklas for att fa
langtidsarbetslésa och nyanlinda i sysselsittning och ga fran bidrag till egen inkomst. Antalet
kombinationsutbildningar (sprakutbildning kombinerat med yrkesutbildning) ir fortfarande fa i
linet.

Vi bor undersoka mojligheten att kopa huvudmannaskapet for VUX av Skévde eller Mariestad,
detta fOr att ge vara deltagare en framtida mer professionell och komplett vigledning till rétt

utbildning.

Samlad beddmning av maluppfylinad och ekonomi

Forsiljningen av Kanalskolans utrustning ger en intdkt pa drygt 1 000 tkr.

Verksamhetens maluppfoljning

Attraktiv arbetsgivare

£/

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
@ Kinner till 85 % 85 % 100 %

virdegrunden

Gott ledarskap minst 85 74 87 %

Motiverad pa arbetet minst 85 80 94 %

- motivationsindex
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Verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse
B God hilsa och lag 5% 7% 60 %
sjukfranvaro
'.' Kanner till minst 85 % 86 % 101 %
arbetsplatsens mal
Stabil ekonomi med budget i balans
f£ N
Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
'.' Andel budgetansvariga minst 75 % 100 % 133 %
med budget i balans
Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle
f£ .5
Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
. Sorterar avfall och minst 75 % 100 % 133 %
arbetar for att minska
andelen avfall
Ekonomisk sammanstéalining
Budget Budget Resultat Prognos Pr;:;t Pr;:;t
2022 Period aug 2022 T2 T T
Intikt -1 608 -1 072 -1180 -2708 1100
Personalkostnader 6 503 4335 4 269 6 003 500
Ovriga kostnader 3756 2 504 1679 3156 600 800
Summa Kostnader 10 259 6 839 5948 9159 1100 800
Nettokostnad 8 651 5767 4768 6 451 2200 800
Varav
Pabyggnadsutbildning 1921 1281 657 -279 2200
gymnasievux
IKE kopta platset 167 111 195 667 -500 -300
Grundlaggande 2693 1795 1426 2 443 250
vuxenutbildning
SFI 3593 2 395 2304 3343 250
Centralt 278 185 186 278 1100
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Analys av ekonomi
Vuxenutbildningen prognostiserar ett 6verskott pa 2 200 tkr for helaret 2022.

Detta beror pi forsiljningen av utrustning (drygt 1 000 tkr) samt att hyran f6r 22/23 bokades
upp i bokslutet 2021 vilket innebar ytterligare 1 100 tkr.

Vi fortsatter vara restriktiva med yrkesutbildningar pa annan ort. Dock kommer vissa
ansokningar till vard-och omsorgsutbildningen att godkannas. Yrkesutbildningar som betalas via
Yrkesbyran prioriteras. (Yrkesbyran hanterar gemensamma kostnader for alla 15
Skaraborgskommuner)
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Kultur- och fritidsverksamhet

Verksamhetens uppdrag

Kultur och fritid innefattar bl. a

Kulturskola
Bibliotek

Simbhall

Fritidsgard

Stod till f6reningar

Viktiga handelser under aret
Funktionen "Meroppet” bibliotek har utfallit vil med till dags dato ca 120 registrerade lantagare.

Nu ir funktionen dven inférd pa bada biblioteksfilialerna i Algaris och Moholm.

Under viaren 2022 kunde kulturskolan éppna upp for fysisk undervisning igen.
I januari startade vi upp dmnet Film & Media f6r dk. 6-9.
Kulturskolan bidrog med ett program under I6rdagen pa Téreboda Festivalen i juli.

Vi dr vildigt n6jda med simskolan som var i somras da det var ovanligt manga barn som klarade
att simma 50 meter. Simkunnigheten i 4k 6 under vt-22 var 97 %.

Fritidsgarden Loftet i Téreboda har under dret besokts av manga barn och ungdomar och beslut
ar nu taget att den flyttas till Centralskolans elevcafé under hostterminen. Trenden fran
aterstarten i augusti 2021 har fortsatt. Sirskilt fredagarna dr vilbesokta vilket inneburit att extra
personal har behévts da. Fritidsgarden i Algaris kommer under inledningen av hésten att flyttas
till servicehuset for en tryggare omgivande miljo.

Framtid

Funktionen Meroppet kan nyttjas av exempelvis skolor och foérskolor vilka kommer att tilldelas
"egen tid" 8.00 - 10.00 f6r besok pa biblioteken. Denna tid ér inte Sppen for reguljara meréppet-
lintagare.

Kulturskolan har inte alltid har rid med anlita en person som skoter ljud och ljus till vara
forestillningar. Just att alla elever hors 1 sang, tal och spel forhojer en forestillning till en
professionell niva.

Onskemal om att ater infér 16rdagséppet har inkommit. Tyvirr finns det inte utrymme i budget
for detta da simundervisning dagtid prioriteras.

Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Ekonomin ir anstringd och kommer bli in mer anstringd p.g.a. 6kade elpriser. Onskemal om
6kad kultur och fritidsverksamhet finns men gar tyvirr inte att tillgodose.

Verksamhetens maluppféljining

Attraktiv arbetsgivare

NN
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Verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse

B Kinner tll 85 % 62 % 73 %
virdegrunden
Gott ledarskap minst 85 66 78 %
Kinner till minst 85 % 77 % 91 %
arbetsplatsens mal

B Motiverad pé arbetet minst 85 67 79 %
- motivationsindex

@ God hilsa och lag 5% 3% 140 %
sjukfranvaro

Stabil ekonomi med budget i balans

fiN

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
Andel budgetansvariga minst 75 % 67 % 89 %
med budget i balans

N6jd med kommunens insatser och service

£\

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse

| Deltagande i 35 % 18 % 51 %
kulturskolan

® Nojda minst 85 % 95 % 112 %
biblioteksbesdkare

Deltagande i kulturskolan

Elevspannet i mattet dr dndrat. Tidigare berdknades siffran fran aldersgrupp 9-15 ar.

Nu raknas den fran 6-15 ar.

Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle

£\

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
. Sorterar avfall och minst 75 % 100 % 133 %
arbetar for att minska
andelen avfall
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Ekonomisk sammanstéalining

Budget Budget Resultat Prognos Prig?ét Pr(;v;;l;
2022 Period aug 2022 T2 ™ T

Intikt -1 655 -1103 -1 456 -1 705 50
Personalkostnader 7778 5185 5245 7978 -200 -450
(jvriga kostnader 13 532 9 021 9 481 13 782 -250
Summa 21 310 14 207 14726 21 760 -450 450
Kostnader
Nettokostnad 19 655 13103 13 270 20 055 -400 -450
Varav
Biblioteket 3783 2522 2173 3683 100
Kulturskolan 3648 2432 2575 3648
Idrotts- och 5127 3418 3622 5127
simhall
Fritidsgarden 325 217 378 525 -200 -250
Ovrig
lalturverksambet 1272 848 832 1272 -200
Ovrig
Fritidsverksamhet 5500 3 667 3688 5 800 -300

Analys av ekonomi

Okade elkostnader samt att fritidsgardens budget minskade med 200 tkr gor att vi prognosticerar

ett underskott pa 400 tkr.

Atgéarder for budget i balans

Flytt av fritidsgard gor att vi minskar hyreskostnaden for denna. Foérdelning samt inventering av
kultursamordnarens kostnad minskar underskottet en liten del.

De 6kade elkostnaderna fanns det inte utrymme f6r 1 budget, hade dessa inte kommit sd hade 1

stort sett haft en budget i balans.
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LSS och arbetsmarknad

Viktiga handelser under aret

LSS
Under aret har viss f6rhojd sjukfranvaro funnits pga. Covid restriktioner, frimst under sommaren
efter festivalen.

Killingen har fatt 6kat behov av avlastning, manga barn har idag omfattande insatsbehov med
tendenser till att vilja "rymma" och ir utitagerande. Ett drende om barnboende som képts av
annan kommun avslutas under september, det innebir en stérre omstillning av personalresurser
och dven ett intaktsbortfall.

IFO

Vi har inte minskat pa behov av placeringar, detta beror bl. a pa att nagra kommuninvanare med
lang missbruksproblem medverkat i ett projekt som var lyckat och genom detta blivit motiverad
att ta emot behandling och ett team arbete med planering i eftervard gors. Var bedémning att
detta projekt kommer att arbeta férebyggande framat men detta ar har focus varit pa personer
med omfattande problem. Behov av skyddat boende och LVM har varit fortsatt stort och dessa
ar dyra placeringar.

Forsorjningsstod visar en positiv trend och antal hushall har minskat.

Framtid

LSS

Stort behov av kompetens 6kning men aven kompetensférsorjning for att klara verksamheten.
Idag finns stora utmaningar att hitta personal med kompetens. En storre samverkan kommer att
starta under 2023 mellan LSS och AME {6r sysselsittning nir verksamheterna kommer att dela
lokal. Ett barnboende behover planeras for snarast. En ny lagiandring trader ikraft 1/1 2023 dar vi
bedomer att ritten till assistans stirks och vad det paverkar kommunen vet vi inte idag men
bedémning gors att den kan 6ka kommunens kostnader.

IFO

Vi tror att behovet av missbruksvard kommer vara stor och det dr viktigt med alla f6rebyggande
insatser och att det finns resurser till det. Antalet speglar kommunens utmaningar som en
socioekonomiskt utsatt kommun. Vi hoppas pa att arbetsmarknaden fortsitter gynnsamt sa
forsorjningsstddet sjunker. Oro finns f6r de yttre faktorer som paverkar oss genom krig och
inflation och kommunens invanare nir det galler att klara sin ekonomi.

Samlad bedomning av maluppfylinad och ekonomi

LSS och Arbetsmarknadsenheten har en budget i balans.
Nir man tittar pa maluppfyllelse bér enheten arbete mer med daglig verksamhet bade inom LSS
och SoL for att géra malgruppen mer n6jd med insatsen.

Sjukfranvaron dr ngt h6g men kan relateras till fortsatt paverkan av Covid restriktioner.
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Verksamhetens maluppféljning

Attraktiv arbetsgivare

f A

Alla enheter utom personlig assistans kraver vi formell utbildning men inom personlig assistans
finns dven personer med personlig limplighet. Covid-restriktioner paverkar fortfarande

sjukfranvaron negativt.

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
Kinner till 85 % 84 % 99 %
virdegrunden

== Gott ledarskap minst 85 80

. Kinner till minst 85 % 93 % 109 %
arbetsplatsens mal
Motiverad pa arbetet minst 85 81 95 %
- motivationsindex
God hilsa och lig 5% 6 % 80 %
sjukfranvaro

@ Andel personal inom minst 90 % 100 % 111 %
LSS och socialpsykiatri
som har ritt
kompetens

Stabil ekonomi med budget i balans

f .\

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse

. Andel budgetansvariga minst 75 % 75 % 100 %
med budget i balans

Trygg och saker kommun

f N

Det dr svart att fa ett hogt deltagande 1 undersdkningarna.
Verksamhetsmal Milvirde Utfall Mailuppfyllelse

@ Trygghet 1 minst 95 % 96 % 101 %
gruppbostad LSS
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Verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse
Trygghet inom minst 95 % 86 % 91 %
personlig assistans

N6jd med kommunens insatser och service

.\

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse

@ Vintetid for beslut om 10 dagar 5 dagar 150 %
forsorjningsstod
Brukare inom minst 90 % 75 % 83 %
socialpsykiatrin édr
n6jda med daglig
sysselsittning
Brukare inom LSS minst 90 % 80 % 89 %
kidnner sig néjda med
daglig verksamhet

== Vintetid avseende 0 dagar
boende enl. LSS

B Forbittrad situation 80 % 0% 0%
efter kontakt med
socialtjinst

Forbittrad situation efter kontakt med socialtjinst

Ingen brukarundersokning gjord

Koldioxidneutralt och ekologiskt hallbart samhalle

£\

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse

@ Sorterar avfall och minst 75 % 100 % 133 %

arbetar for att minska
andelen avfall
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Ekonomisk sammanstéalining

Budget Budget Resultat Prognos Pr::gvr:)t Pr(?gvr‘llcl)l:
2022 Period aug 2022 ™ T

Intikt 41 522 27 681 -56 557 43322 1800 2 500
Personalkostnader 103 072 68 715 92109 101 072 2 000 2150
Ovriga kostnader 41 287 27 525 30 280 43 687 -2 400 -3 400
Summa 144 359 96 239 122 389 144 759 -400 -1 250
Kostnader
Nettokostnad 102 837 68 558 65 832 101 437 1400 1250
Varav
Gemensam 10 085 6724 31332 6 485 3 600 2 650
verksamhet
Socialpsykiatri 5261 3507 3142 4811 450 -50
Boende I.8S 33 449 22299 23 406 33 899 -450) 950
Daglig 6 859 4572 4872 6 859
verksamhet
Personlig 11 385 7 590 8274 12 735 -1 350 2950
assistans
(L)Svsnga Insatser 10 830 7220 8169 11 630 -800 -900
Summa 1.SS 77 868 51 912 51 195 76 418 1450 1700
IFO Vuxen 6 647 4431 5675 8 047 -1 400 -650
Fo 12 724 8 482 7 698 12274 450 ~400
Forsorjningsstod
Summa IFO 19 371 12 914 13 373 20 321 950 41050
Arbetsmarknad 3041 2027 527 2141 900 600
Bemanningsenhet 2 558 1705 739 2 558

Analys av ekonomi

Enheten prognoserar ett plusresultat.

LSS

Socialpsykiatrin ger ett 6verskott medan gruppbostider ett underskott frimst pga. en
individanpassning som innebir férstirkt boende och bemanning. Personlig assistans ger ett
underskott pga. hog sjukfranvaro, hégre kostnader for tillfalligt utdkad tid och beslut dar
kommunen har hela kostnaden. Ett beslut med barnboende verkstills individuellt med
bemanning och lokal som ger utékade kostnader pga. avsaknad av platser i barnboende.

IFO
Hoga placeringskostnader men minskat forsorjningsstod. Alltid svart att veta hur behovet av
tvangsvard och skydd kommer under aret.

AME/AMT- flera projektmedel har beviljats som innebir att verksamheten ger ett Gverskott.
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Prognossikerhet avgors av antal nya beslut eller placeringsbehov. Verksamheten planerar och
skapar forebyggande arbete for att vara redo for insatser som kommer.

Atgarder for budget i balans

LSS- verksamheten gor en storre omflyttning under hosten for att anpassa bemanning sa
kostnadseffektivt som moijligt. Utbildning genomfors for all personal under hosten i1 Skydds- och
begrinsningsatgirder sd att personal blir trygg i sin yrkesroll.

IFO- fortsatt arbete med hemmaplanslosningar. Projekt medel har s6kts for att kunna férstirka
det arbetet och att bygga upp team fér samverkan runt individer. En justering av
ledningsstrukturen inom IFO/AMT har genomforts for att fortydliga samverkan.

AMT- Flera projekt genomfors som finansieras av externa medel. Under édret har kontakt tagits
med kompletterande aktorer till Arbetsférmedlingen f6r att samverka sa att inte
kommuninvanare blir inlasta i aktiviteter som forlinger behovet av f6rsorjningsstod.
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Vard och omsorg

Verksamhetens uppdrag

Vird- och omsorgs verksamhet priglas av att kommuninvéanare ska fa mojlighet att leva och bo
sjalvstindigt under trygga forhallanden med respekt f6r sjilvbestimmande och integritet. Detta
innebir att allt arbete ska utga fran och forhalla sig till vad som ar bist for varje enskild individ
baserat pa evidens och beprévad erfarenhet. Barnkonventionen har en grund 1 arbetet och ska
alltid beaktas 1 drenden dir barn dr i centrum eller pa annat sitt kan komma att bli berort.

Att arbeta férebyggande tar storre plats i verksamheten och ligger i tiden utifran innehallet 1
forslag om ny Socialtjanstlag som forvantas trida 1 kraft januari 2023.

Vianvinder arbetssitt som utreder den enskildes behov av stoéd och hjilp. Vi ska tillsammans
med den enskilde skapa forutsittningar for att fa leva ett vardigt liv med kinsla av vilbefinnande.

Inom Vird- och omsorg ingar dldreomsorg, kommunal hilso- och sjukvird samt IFO Barn och
familj.

Viktiga handelser under aret

Pandemin har fortsatt att paverka verksamheten dven under férsta delen av 2022.
GVS12 arbetet fortsatter, 472 tjanst arbetar med projektet inom budget.
Aldreomsorgen inkl. kommunal hilso- och sjukvard

Forbattringar som genomforts i verksamheterna:
e Nytt digitalt system for trygghetslarm i ordindrt boende, uppstart i maj med skarp drift

221001.

e Ftt stort arbete har skett kring introduktion av nya medarbetare, introduktionsombud har
bildats i alla arbetsgrupper.

e Visibel Care "app" kdptes in och startades upp innan sommaren. Stor hjilp f6r alla
medarbetare dir det finns littillganglig information om arbetsmoment och rutiner.

Individ och familjeomsorg Barn och Familj.

Forbattringar som genomforts i verksamheten:

e Det forebyggande arbetet har genererat ett 6kat tryck pa familjecentralen. Forflyttning av
resurser har skett for att mota efterfragan.

e Projektplaner finns for de tva uppdrag verksamheten fatt av ekonomiberedningen,
bemanningssituationen har dock fatt pausa ett av projekten.

Framtid

e Antalet dldre 6ver 80 ar fortsitter att 6ka, vilket innebdr att behovet av hilso- och
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sjukvard Okar. I takt med aldrandet 6kar risken for sjukdom och multisjuklighet. Behov
av bostiader for denna malgrupp 6kar ocksa och detta finns atergivet i
Lokalf6rsorjningsplanen.

e En utveckling mot en mer nira vard med primirvarden som nav ir antaget pa riksniva.
Det handlar om att anvinda de gemensamma resurserna effektivt och med en god
kvalitet for den enskilde kommuninvanaren. Under hosten 2022 inleds ett projekt som
ska kartlagga processen kring arbetet med demenssjuka i Toreboda.

e Rekryteringslidget ar anstrangt inom alla professioner. Ett arbete har startats upp 1
verksamheten for att se hur vi behaller varumarket som en bra arbetsgivare, attraktionen
och karridarmojligheten inom kommunen.

e Det forebyggande arbetet i ett tidigare skede dr mycket viktigt att fa till inom kommunens
organisationer. Finns stora utvecklingsmdjligheter och en vilja inom organisationen till
detta.

Samlad beddémning av maluppfylinad och ekonomi

Vi har val fungerande verksamheter inom vard- och omsorg 1 Téreboda Kommun som ocksa
utfor sitt uppdrag utifrdn brukar/invinare nojdheten pa ett professionellt sitt.

Det ar svart att forespd kommande behov av insatser och dd framfor allt inom IFO Barn och
familj. Inom Aldreomsorgen finns det viss statistik och antaganden i "normal" tider att anvinda
som analys och framtidsarbete.

Maluppfyllelsen inom dldreomsorg 1 relation till ekonomi och budget ir i balans men det dr ocksa
en hel del statsbidrag som mojliggér detta och som later oss kvalitetsutveckla och utbilda vara
medarbetare pa ett sitt som inte varit mojligt annars.

Inom IFO Barn och familj har det f6rebyggande arbetssittet utvecklats och enheten har
genomfort sina uppdrag med uppfoljningar pa ett mycket bra sitt. Ett vidare och mer
diskuterande arbetssitt dir man dven ser till andra méjligheter som kan vara mer
kostnadseffektiva har haft god effekt.

Verksamhetens maluppfoljning

Attraktiv arbetsgivare
f N\

Kommentar

Siffror kring sjukfranvaro blir inte helt rittvisa da vi fortfarande befinner oss i rekommendationer
att stanna hemma vid alla férkylningssymtom.

Utav 186 tillsvidareanstilld baspersonal dr 12 vardbitriden. 8 av medarbetarna ldser via
dldreomsorgslyftet och ér firdigutbildade underskéterskor december 2022.

Niagon ny medarbetarenkit dr genomford varden 2022,
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Verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse
Kinner till 85 % 80 % 94 %
virdegrunden
Gott ledarskap minst 85 80 94 %
Kinner till minst 85 % 84 % 99 %
arbetsplatsens mal
Motiverad pi arbetet minst 85 79 93 %
- motivationsindex

B God hilsa och lig 5% 10 % 0%
sjukfranvaro

@ Andel personal inom minst 90 % 93 % 103 %
dldreomsorgen som
har ritt kompetens

@ Socialsekreterare som 100 % 100 % 100 %
arbetar inom barn-
och ungdom har ritt
kompetens

Stabil ekonomi med budget i balans
Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse

== Andel budgetansvariga minst 75 %
med budget i balans

Trygg och saker kommun

f A

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
Trygghet i hemtjinsten minst 95 % 89 % 94 %

o Trygghet 1 sdrskilt minst 95 % 96 % 101 %
boende

® Trygghet i HVB och minst 90 % 93 % 103 %

familjehem f6r barn

Trygghet i HVB och familjehem f6r barn

Inga mitningar har gjorts sedan 2019. Planering f6r uppfoljning 2022.

NOjd med kommunens insatser och service

4%
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Verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse
N6jd med hemtjansten minst 95 % 87 % 92 %
Vintetid till sarskilt 30 dagar 31 dagar 97 %
boende

N6jd med sirskilt minst 95 % 91 % 96 %
boende

N6jd med maten pa minst 85 % 77 % 91 %
sarskilt boende

Oberoende och sjalvstandighet

f A

Verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse

@ Andelen invinare 65 ir 12 % 10% 117 %
och ildre som har
hemtjinst eller bor i
sarskilt boende

@ Andelen barn som minst 8 % 8 % 100 %
berors nar foraldrar
genomfor den
generella
torildrautbildningen
ABC som Té6reboda
erbjuder, andel (%)

— Aldreomsorgen verkar 10 %
for individens
oberoende och
sjalvstindighet

Andelen barn som berdrs nir forildrar genomf6r den generella foridldrautbildningen ABC
som Toreboda erbjuder, andel (%)

Trots pandemin har man kunnat erbjuda férildrautbildning 1 mindre omfattning, bade 1 mindre
grupper och enskilda férildrar. Aven grupp fér nyanlinda har erbjudits under aret i samverkan
med SFIL.

Ekonomisk sammanstéalining

Budget Budget Resultat Prognos Prfgﬁit Pr:gvr‘:(i)l:
2022 Period aug 2022 T2 ™ T

Total
Intikt 21 350 14233 47 510 24100 2750 1350
Personalkostnader 156 771 104 514 106 749 158 021 1250 3150
Ovtiga Kostnader 49 449 32966 60 154 48799 650 900
Isgcif;: ot 206 220 137 480 166 902 206 820 600 2250
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Budget Budget Resultat Prognos Avvik Avvik

N Prognos Prognos

2022 Period aug 2022 T2 o o
Nettokostnad 184 870 123 246 119 392 182 720 2150 900
Varav
Gemensam
A0 17 886 11 924 8832 16 836 1050 1000
Utredningsenhet 30 473 20 316 20 202 30 473
AO
Ordinirt boende 39710 26 473 28 661 39 960 -250 2350
Sirskilt boende 38129 25419 25 665 38 379 -250 200
Nattorganisation 11 844 7 896 7971 12 044 -200 -250
Summa AO 138 042 92 028 91 330 137 692 350 200
Gemensam
e O 8 068 5379 2877 6568 1500 100
IFO Barn och 38 758 25 839 25186 38 458 300 -1 200
familj
Summa IFO 46 827 31218 28 062 45 027 1800 -1100

Analys av ekonomi

Aldreomsorg

Aldreomsorgen kommer att ha ett plusresultat dir statsbidrag bidrar till 6verskottet.
Prognosen totalt for dldreomsorgen édr + 350 tkr
Inom ildreomsorgen ser enheternas prognoser lite varierande ut.

Uthyrning av trygghetsligenheter och ligenheter pa sirskilda boenden har ett prognostiserat
underskott pa -350 tkr. Detta beror pa att vi haft svart med att hyra ut de mindre
trygghetsligenheterna (1 r.o.k.) samt att ansckan till sdrskilt boende varit ligre under en period.
Da uppstar intaktsbortfall.

Okade kostnader f6r bland annat drivmedel, forbrukningsmaterial, hjilpmedel och
bikomponenter paverkar ekonomin negativt och ger underskott 1 verksamheterna.

Leasingbilar giar med 6verskott dd ansvarig medarbetare arbetat pa bra med forsiljningen som
gett goda intakter.

Statsbidragen anvinds till kompetensutkning i form av hogskola och/eller universitetsstudier for
legitimerade. Kostnad f6r ersittande medarbetare finansieras ocksa via statsbidrag.

Majoriteten av verksamheternas budget f6r personalkostnader gar +-0, finns det underskott sa
gar de att hirleda till specifika handelser eller brukarirenden.
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IFO Barn och familj

Totalt kommer IFO Barn- och familj ha ett 6verskott pa 1,8 miljoner.

Overskottet gar att hirleda till féljande:

e HVB-budgeten lades lite i 6verkant da det fanns ett stort underskott dir 2021. Med nya
arbetssitt och genomlysningar har flera placeringar kunnat avslutas inom en kortare tid
eller slussats ut till billigare boendeformer.

e Vakanta tjinster inom organisationen har gett ett 6verskott i personalbudget. Men det har
ocksa krivt mycket av medarbetarna 1 perioder som inte dr hallbart. Konsult maste tas in
under resterande 2022 for att klara av situationen. Budgeten kommer dock att ricka.

e Vi hade en budget f6r familjehem pa 59 placeringar. I dag har vi 52 pagiende placeringar
och vi hoppas kunna halla den siffran aret ut.

e Statsbidrag har erhallits f6r familjehemsvard pa 1,3 miljoner.

Atgarder for budget i balans

Inga atgirder ér aktuella i nuldget.
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Miljo- och byggnadsnamnd

Verksamhetens uppdrag

Ansvarsomraden

I naimndens ansvarsomraden ingar byggnadsfragor, bland annat prévning av bygglov. Nimnden
ansvarar ocksa for kommunernas arbete med fragor som rér livsmedel, manniskors hilsa, skyddet
av miljén och naturvardsfragor. Arbetet sker utifran ett antal lagar som plan- och bygglagen,
miljobalken och livsmedelslagen. Summering av ansvarsomraden:

e Arenden och uppdrag inom milj6- och byggnadsomridet.
e Handldgga och prova ansokningar inom bygg- och miljdomradet och klagomal mot
gillande lagstiftning.

e Utfora kontroll och tillsyn av verksamheter och anldggningar enligt milj6- och
byggnadslagstiftning med tillhérande férfattningar.

e Bistd med en samlad kompetens for naturvard till kommunerna Mariestad, Téreboda och
Gullspang.

e Handliggning av Mariestads kommuns drenden enligt alkohollagen om tobak och
liknande produkter samt receptfria likemedel.

e Fdlja och delta i planering och utveckling inom milj6- och byggnadsomradet.

Viktiga handelser under aret

e Volvokoncernen har beslutat att etablera en batterifabrik i Mariestad.

e [Efter sommaren har antalet inkommande bygglovsirenden minskat. Det osikra
ckonomiska liget och prisékningar dr troligtvis en bidragande faktor.

e Miljoverksamheten har utfort mer tillsyn pa livsmedel och hilsoskydd da konserter och
andra evenemang har kommit iging igen efter upphavande av pandemirestriktionerna.

e Nya regler for tatueringsfirger genererar en utdkad tillsyn.

e Utokade arbetsuppgifter inom arbetet med Vattenskyddsomriade Mariestadssjon.

Framtid

Inom ett tre-ars perspektiv kommer storre etableringar paborja byggnation i MTG-kommunerna.
Volvos nya batterifabrik, Metsd Tissue och Rédjan ir nagra exempel pa storre etableringar som
sker 1 Mariestad. Detta paverkar dven Gvriga naringslivet, fler arbetstillfillen férvintas och da
dven 6kad inflyttning. En 6kad inflyttning och befolkningstal forvintas generera en 6kning 1
antalet bygglovsansokningar.

Livsmedelslagstiftningen med EU:s nya kontrollférordning tillsammans med den nya
riskklassningen kommer att fordra andringsarbete f6r livsmedelstillsynen 2023 och 2024.

Miljéenheten forvintar att antalet drenden ska 6ka med ett 6kat befolkningsantal.
Okad inflyttning och etablering av restauranger gor att verksamheten fér tillsyn av alkohol och
tobak forvintas oka.

Tillvixt i kommunerna paverkar miljo- och bygg verksamheten och personalstyrkan behéver ses
over och anpassas efter efterfrigan och behov inom tillsynsverksamheten.
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Samlad bedomning av maluppfylinad och ekonomi

Den samlade bedémningen av hur verksamheten natt upp till sina mal dr att alla aktiviteter inte
hunnits med da arbetsbelastningen varit hég men flertalet mal har 4ndé en fortsatt positiv trend.

Situationen med ett flertal uppsigningar under aret har medfort en 6kad belastning pa ovrig

personal. En extra resurs har tillkommit pa miljé men ingen forstirkning har kunnat ske pa
livsmedelssidan. Rekrytering kommer att dterupptas under hésten pa livsmedelssidan.

Namndens maluppfoljning

Status pa nimndens mal, som ar gillande under hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar
enligt foljande:

@ Uppfyllt — malet ar helt uppfyllt
Positiv trend — arbete med malet pdgar med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

B  Neutral trend — arbete med mélet ir ej padbérjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

B Negativ trend — status fér malet ar sdmre an vid senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

Utifran nimndens mal har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings-
och enhetsniva som beskriver hur verksamheten ska nd malen. Aktiviteterna 4ar mitbara och
beskriver vilket resultat som ska uppnas, det vill siga de ir en indikator f6r maluppfyllelsen.
Resultatet for aktiviteterna mats antingen genom status eller malvirde.

Resultatet av de aktiviteter som utgor verksamhetsplan for aret summeras enligt f6ljande:
® Uppfyllt/uppnatt — aktiviteten &r slutférd med avsett resultat
Positiv trend/delvis uppnatt — aktiviteten pabérjad enligt plan, aktiviteten ar delvis uppnadd
B Neutral trend/ej uppnéatt — aktiviteten ej pdbdrjad, aktiviteten har ej uppnatt avsett resultat
B Negativ trend — aktiviteten férvintas ej ge effekt, aktiviteten ska ej genomféras

= Aktiviteten ar ej matt

Verksamhet miljo och bygg har en given roll i de forum dar kommunens utformning och
utveckling skapas och delar sin kompetens for en trygg utveckling till medborgarna

Beskrivning

Verksamhet miljé och bygg deltar initialt i utvecklingsprojekt och nyetableringar. Dialog och
motesplatser mellan avdelningar/ enheter och sektorer ir etablerade. Verksamhet miljé och bygg
anvinder sin kompetens 1 kontroll och tillsyn for att skapa sikra, trygga, héillbara och tillgingliga
miljoer till kommunens invanare.
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Miluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Verksamhet milj6é och bygg har ett tydligt och strukturerat samarbete inom sektorn. Samarbetet
utvecklas och férbittras 16pande. En prioriteringsordning for tillsynsirenden ar nu upprittad i
formen av behovsutredning och efterféljande tillsynsplan.

Vi deltar 1 uppstartsméten infor nya detaljplaner och yttrar oss infor de olika skedena i
detaljplaneprocessen. Ibland far vi detaljplanerna lite sent som gor att vi inte alltid hinner svara
inom ratt tid.

Arbetet med miljoovervakningen bedoms utféras som planerat men det dr en stor efterslipning
pé resultatet och framfoér allt statistiken varfor arsrapporteringen avser liget cirka tva ar tillbaks.

Aktivitet Status Avdelning

Verksamhet miljé och bygg
deltar i uppstartsméten f6r nya o Uppnatt
detaljplaner

MTG - Milj6- och
byggnadsnimnden

Verksamhet miljé och bygg
deltar aktivt i @ Uppnitt
detaljplaneprocessen

MTG - Milj6- och
byggnadsnimnden

Verksamhet miljé och bygg
arbetar fram en
prioriteringsordning gillande
tillsynsirenden

MTG - Milj6- och

® Uppfyllt byggnadsnimnden

Verksamhet miljo- och bygg ska
folja upp tillstindet i miljon B Neutral trend
utifran olika aspekter

MTG - Milj6- och
byggnadsnimnden

Verksamhet miljé och bygg har en positiv férandringskultur dar alla medarbetare bidrar och
vet hur man deltar

Beskrivning

Verksamhet miljé och bygg tar del av andras framgangar for att f6rbéttra den egna verksamheten.
Strukturer f6r att ta hand om initiativ och férbittringar skapas och dr gemensamma i sektor
samhaillsbyggnad. Med kunskap och dialog gor vi varandra bittre i sektorn.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Efter pandemin har nu nitverkstriffarna sakta men sikert ater kommit igang och till stora delar
ir malet 1 en positiv trend. Forslag och idéer fran den egna verksamheten fingas upp vid
arbetsplatstriffar (APT) samt vid mindre méten inom de olika grupperna.
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Aktivitet Status Avdelning

MTG - Milj6- och
byggnadsnimnden

Verksamhet Milj6 och bygg deltar i

olika nitverkstraffar . Uppnitt

Verksamhet Miljé och bygg arbetar
aktivt med att finga upp forslag och H Ej uppnatt
idéer i verksamheten

MTG - Milj6- och
byggnadsnimnden

I verksamhet miljé och bygg finns en hég kompetens och medvetenhet om service, gott
bemdtande och effektiv handlaggning

Beskrivning

Service och gott bemdétande ér en sjilvklarhet i alla verksamhetens kontakter och samtal. Denna
kompetens underhalls och utvecklas 1 aterkommande utbildningar. Rutiner f6r handliggning
borgar for likabehandling, transparenta processer och god service.

Maluppfyllelse status

M Neutral trend

Kommentar

Det finns hitintills en negativ trend inom malet eftersom det aterstar en hel del arbete bland annat

med att tillganglighetsanpassa de PDF-filer som finns pa externa hemsidan. Arbetet har dock
startat och kommer att f6ljas upp fortlépande.

Aktivitet Status Avdelning
Utbilda verksamhet Milj6é och o
bygg i bemotande frian olika B Ncutral trend MTG - Milj6- och

perspektiv byggnadsnimnden

Verksamhet miljé och bygg ska
sikerstilla att information pa
externwebben ska vara aktuell
och lattférstaelig

MTG - Milj6- och

- Fj uppnatt byggnadsnimnden

Verksamhet miljé och bygg har pa ett enkelt satt tydliggjort mojligheter och forutsattningar for
etablering och utveckling till entreprentrer och privatpersoner

Beskrivning

Verksamhet miljé och bygg har tydlig information om férutsittningar for etablering och
utveckling inom olika omraden. Att férmedla kunskap om arbetsgang och handliggning inom
milj6 och bygg hjilper till att skapa ritt férvantningar och mojligheter att ge en bra input till
entreprendrer och aktiva medborgare i kommunen.

En god bebyged milj6 ir en framgangsfaktor for tillvaxt och ger positiv uppmirksamhet
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Miluppfyllelse status

B Neutral trend

Kommentar

For tllfillet pagar det organisationsférindringar som har bidragit till att viss information inte

alltid kommer fram. I det stora hela sa dr verksamhet milj6 och bygg involverade i etablerings-
och utvecklingsprojekt i ett tidigt skede.

Aktivitet Status Avdelning
Verksamhet miljé och bygg deltar e
aktivt i samband med f6rsiljning ® Uppnatt MTG - Mili6- och

av tomter byggnadsnimnden

Verksamhet miljé och bygg har ett MTG - Miljé- och

N Neutral trend

tydligt samarbete inom sektorn byggnadsnimnden
Ekonomisk sammanstéallining
Miljs- och . Fg. Delars- Delars-
byggnadsni Budget-
mnden (tkr) Budget | Prognos wikel budget- resultat resultat
g AVVIRESE | avvikelse 2022 2021
Intikter -7 696 -9 596 1900 1700 -9 830 -11 425
Kostnader 20 510 20 510 0 0 13 126 12712
Netto 12 814 10 914 1900 1700 3296 1288

Analys av ekonomi

Milj6- och byggnadsnamnden prognostiserar ett 6verskott om 1 900 tkr jamfort med budget vid
arets slut. Overskottet férdelas enligt kommunbidragsférdelningen, 63 % till Mariestad, 24 % till
To6reboda och 13 % till Gullspang. Prognosen f6r Mariestad ar ett 6verskott om 1 200 tkr,

450 tkr f6r Toreboda och 150 tkr f6r Gullspang.

Overskottet ir framférallt hinférligt till byggverksamheten som prognostiseras ha hégre intikter
an budgeterat. Intikterna harleds till en hég instromning av drenden under borjan av aret. Antalet
bygglovsirenden har dock minskat efter sommaren och ligger nu pa en mer normal niva.
Intdktsnivan for resten av aret dr svar att prognostisera, dels paverkar det osidkra ekonomiska
liget och pris6kningar. Osikerheter finns ocksa vad giller de externa byggforetagens planering av
byggelovsansokningar.

Aven Livsmedelsverksamheten prognostiserar ett overskott om 200 tkr. Overskottet hirleds till
pandemiersittning. Ovriga verksamheter férvintas folja budget.

Verksamheten pa miljésidan har en 6kad arbetsbelastning, fler arbetsuppgifter har tillkommit och
tillsyn inom béde livsmedel och hilsoskydd har okat efter att pandemirestriktioner har upphort.
Verksamheten har daven haft fler uppsigningar som har paverkat arbetsbelastningen.
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Teknisk namnd

Verksamhetens uppdrag

Ansvarsomraden

Nimnden ansvarar for forsorjning av vatten och avlopp (VA), gator, vigar, parker, hamn,
skirgard, trafikfragor.

Nimnden ansvarar dven for kommunernas egen lokalférsérjning med tillhérande
byggnadsverksamhet, fastighetsférvaltning och lokalvard. Summering av ansvarsomraden:

e Forvaltning av kommunens dgda fastigheter samt de ny-, till- och ombyggnadsprojekt
som sker inom fastighetsomradet dir nimnden dr den viktiga linken mellan
verksamheternas behov och den strategiska lokalf6rsorjningen i kommunen.

e Forvaltning och utveckling av gator, vigar, parker, hamn och skirgird samt trafikfragor.

e Lokalvird i lokaler dir kommunen bedriver sina olika verksamhetet.

e Produktion och leverans av dricksvatten, el samt omhindertagande och rening av
avloppsvatten. Utbyggnad av vatten- och avloppsanldggningarna och skydd av vira
vattentikter.

Viktiga handelser under aret

Generellt:
Teknisk verksamhet paverkas av raidande omvirldslige genom, kraftigt 6kande priser pa brinsle
och energi, dven prisutvecklingen pa varor och tjinster belastar verksamheten.

Utover prisutvecklingen sa paverkas flertalet planerade aktiviteter under aret av forseningar, detta
pé grund av materialbrist och langa leveranstider, detta ar sirskilt patagligt inom VA-
verksamheten dir global kemikaliebrist och osidker logistik kan komma att paverka kapaciteten
vid avloppsreningsverken.

Teknisk verksamhet har engagerats i samtliga MTG kommuner avseende férutsittningsskapande
aktiviteter f6r mottagandet av flyktingar. Aven atgirder for att bittre mota en kris i form av
samhallsstorningar har engagerat verksamheten under kv. 1-2

Flertalet nyanstéllningar bade inom driftsidan och férvaltningsenheten.

Verksambhet:
Overgripande samtliga MTG, fokus pa utbildning av personalen i fastighetssystemet Xpand samt
implementering av rutiner kopplade till systemet.

Toreboda: Resecentrum samt gestaltat Norra Torggatan, Stod och atgirder efter kraftig storm,
anskaffning fastigheter - Vadsbogata 6, Nimndemannen och EHCC i Algaris, Nytt Vatten- och
avloppsreningsverk i Figre.

Framtid

Verksamhet

Organisationen och driftbudget beh6éver dimensioneras efter grunduppdraget MTG
Samverkansavtal, befintligt behov (nuvarande objekt och ytor) samt allminhetens och bestillarnas
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forvintningar. Detta gors mojligt genom 6versyn, revidering och omférhandling av befintligt
avtal samt tidregistrering fér uppfoljning och kontroll. Utover detta behover formerna for
ledning och styrning ses Over sa att de foljer gillande reglemente, for ett effektivare nyttjande av
verksamheten. Férmagan att planera, bestilla och genomféra behéver fortsatt utvecklas, dels
inom den tekniska verksamheten men ocksa hos bestillarna vid resp. MTG kommun.

Inom Fastighetsomradet beh6ver verksamheten ges forutsittningar att omhinderta befintligt
behov av underhall av fastighetsbestindet samt systematiskt planera lingsiktigt underhall i syfte
att motverka akuta felavhjilpanden.

For att verksamheten fullt ut skall ges forutsittningar att vidta atgiarder enligt beslutad
klimatanpassningsplan och dirigenom skapa en sakrare och tryggare region, behéver ekonomiska
prioriteringar. Detta da hallbara och preventiva atgirder for att méta framtidens
klimatutmaningar ofta medfor en hogre kostnad 4n normal standard.

Personal

For att kostnadseffektivt forvalta och utveckla servicenivan till medborgare och andra
verksambheter dr det nédvandigt med langsiktig personalplanering, digitalisering och
automatisering (IOT). Insatser fOr att kompetensutveckla och stirka arbetsgivarvarumirket dr
nodvandigt i en allt hardare konkurrens om arbetskraft. Verksamheten behover stirka upp
nyckelbefattningar sa att redundans uppnas, detta bedéms minska sarbarheten vid
personalrorlighet och positivt paverka arbetsmiljon, genom jaimnare arbetsbelastning. Ytterligare
atgirder pa kommunévergripande niva, sa som aktiviteter och férmaner bedéms som limpliga
atgirder for att vara konkurrenskraftiga.

Samlad beddémning av maluppfylinad och ekonomi

Sammanfattningsvis f6ljer framdriften i aktiviteterna planeringen. Med anledning av att
kostnadsokningarna inte kompenserats fullt ut finns osikerheter, da aktiviteter under kv3-4 kan
komma att behéva omprioriteras alt. strykas. Den generella beddmningen dr dock att
verksamheten genom focus och tidigare progress nar satta mal.

Namndens maluppfoljning

Status pa nimndens mal, som ar gillande under hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar
enligt foljande:

® Uppfylit — malet ar helt uppfylit
Positiv trend — arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfylit

B Neutral trend - arbete med malet ar ej paborjat eller arbetet har inte gett nagon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfylit

B Negativ trend - status for malet ar samre an vid senaste matningen, malet ar ej uppfylit

Utifran nimndens mal har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings-
och enhetsnivd som beskriver hur verksamheten ska nd malen. Aktiviteterna dr matbara och
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beskriver vilket resultat som ska uppnas, det vill sdga de ér en indikator f6r maluppfyllelsen.
Resultatet for aktiviteterna mats antingen genom status eller malvirde.

Resultatet av de aktiviteter som utgor verksamhetsplan for aret summeras enligt f6ljande:
@ Uppfylit/uppnatt — aktiviteten ar slutford med avsett resultat
Positiv trend/delvis uppnatt — aktiviteten paborjad enligt plan, aktiviteten ar delvis uppnadd
B Neutral trend/ej uppnatt — aktiviteten ej paborjad, aktiviteten har ej uppnatt avsett resultat
B Negativ trend - aktiviteten forvantas ej ge effekt, aktiviteten ska ej genomforas

= Aktiviteten ar ej matt

Vara ute- och innemiljder samt vara leveranser ar trygga och sékra for alla
Beskrivning

Genom fokus pa trafiksikerhet skapar vi trygga och sikra offentliga miljSer. Vi levererar sikra
vattentjanster och vara lokaler dr indamalsenliga f6r de verksamheter som bedrivs i dem. Vi ger
tillgangligheten i ute- och innemiljéer hog prioritet.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

For att gora vara miljder trygga och siakra pagar flera aktiviteter inom verksamheten. Pa ett
overgripande plan vid bade ute och innemiljoer arbetar verksamheten aktivt med atgirder for
tillganglighetsanpassningar 1 nya projekt samt reinvesteringar.

Verksamheten har i perioden fokuserat och prioriterat atgarder for att skapa redundans i
verksamheten fOr att bittre moéta en kris och, eller andra samhillsstérningar.

Sdakerhet i vara utemiljoer

Verksamheten arbetar med att I6pande information till allmdnheten via hemsidor och sociala
medier om kommande och pagiaende markaktiviteter. Detta f6r att h6ja medvetenheten om
kommande eller pagiende trafiksituation och dérigenom maojliggéra andra transportvigar for att
motverka besvirliga trafiksituationer med risk f6r olyckor. Vidare har verksamheten arbetat med
att effektuera, av Tekniska nimnden antagen planer sa som cykel- samt plan for
trafiksakerhetsatgirder i MTG. Verksamheten har i samarbete med polisen och folkhilsostrateg
startat ett samarbete for att kartligga problemomraden for att forbattra tryggheten vid vira
allminna platser.

Ovrigt utemilj6er

Verksamheten arbetar 16pande med att minska mingden inlidckande vatten till spillvattennitet,
minska mingden odebiterat vatten samt fornyelse av anldggningar. Verksamheten stirker skyddet
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av kommunernas vattentikter, genom att folja upprittad plan, dir identifierade atgirder tagits

fram och riktade satsningar genomférs enligt plan fram till 2024.

Sikerheten i vara innemiljéer

Aktivt arbete med att forbattra nyckelhanteringen fortsitter i Mariestad och Gullspang. Téreboda
ar sedan tidigare klart. Arbetet bedoms slutforas under aret.

Verksamheten arbetar fortsatt med att se Gver och uppritta rutiner, dokumentation for att
utveckla och forbattra det systematiska brandskyddsarbetet vid vara verksamhetslokaler.

Aktivitet Status Periodicitet Avdelning
Trygghet i - ® Uppnit MTG Delar 1\/{TG - Tekniska
kommunernas utemiljé nimnden
Trygghet i . @ Uppnitt MTG Delar Gatuavdelningen
kommunernas utemiljo
Minska odebiterat ® . MTG Ar MTG - Tekniska

Uppnatt ;)
vatten nimnden
Minska odebiterat . Uppnitt MTG Ar Produktionsavdelningen
vatten
Minska odebiterat . Uppnitt MTG Ar VA-avdelningen
vatten
Efterlevande av MTG Delir
grivbestimmelser
- minska antal ® Uppnitt Gatuavdelningen
skadedrenden kopplat
till grivarbeten
Sakrare korsningar och Positiv trend MTG Ar Gatuavdelningen
passager
Minska antalet i . Tertial )
belysningsirenden Delvis uppnitt Gatuavdelningen
Antal skyddsronder Delvis uppnitt MTG Ar Produktionsavdelningen
Arbetsmiljoplan . Uppfyllt MTG Ar Produktionsavdelningen
Systematiskt .. MTG Ar . .
brandskyddsarbete Positiv trend Fastighetsavdelningen
Siker nyckelhantering Positiv trend MTG Delar Lokalvirdsavdelningen
Kvalitetskontroller Delvis uppnitt Tertial Lokalvirdsavdelningen
M1.nska inlackage till . Uppnitt MTG Ar VA-avdelningen
spillvatten
VA-plan Positiv trend Tertial VA-avdelningen

Vi ska minska vart klimatavtryck och var miljopaverkan

Beskrivning

Vi tar hinsyn till vilket klimatavtryck vi gér genom upphandling och inkép samt i det dagliga

arbetet.
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Miluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Samordnat i verksamheten arbeta med lokala atervinningsstationer dar olika avfalls fraktioner
sorteras. Succesivt omsitta var fordonspark till miljovanligare alternativ, med mal att bli helt fria
fran fossila branslen.

Skétselplaner inom park och gata har reviderats for ett minskat klimatavtryck och miljopaverkan.
Under aret paborjas ett arbete med att géra om tidigare bruksgriasmatteytor till ngsmark, samt att
metoder for skétsel av ytor vid kommunala anlidggningar ses Over, detta fOr att frimja och bidraga
till en battre biologisk mangfald.

Ett forberedande arbete har genomforts under perioden i syfte att kartligga var energisparande
atgirder ger hogst effekt, detta sa att en ligre energiférbrukning effektivt kan uppnas. Vidare
arbetar verksamheten 16pande med att f6rfina och anpassa driften till det mest energieffektivaste
alternativen. Vid utbyte och férnyelse av komponenter och system gors val for att minska
klimatavtrycket. Aktiviteten energimatning ar paborjad men kan inte fullféljas p.g.a. att
referensvirden fran tidigare ar saknas.

Aktivitet Status Periodicitet Avdelning
Skétselplan med MTG Ar
alternativa Positiv trend Gatuavdelningen
skotselmetoder
Inf6ra sopsortering pa B Neural trend MTG Ar Gatuavdelningen
offentlig plats
Skapa en MTG Delir . .
tervinningstation . Uppfyllt Produktionsavdelningen
Stilla krav pa miljoklass Positiv trend MTG Delar Produktionsavdelningen
fordon
Etablering pa Positiv trend MTG Delar Produktionsavdelningen
arbetsplatsen
Utbyte av foretagsbilar Tertial
till miljévinliga ® Uppnitt Fastighetsavdelningen
alternativ etc.
Fi till en energimitning . Uppfyllt MTG Delar Fastighetsavdelningen
Energimitning ™ Ingen MTG Ar Fastighetsavdelningen
Kemforbrukning . Uppnitt MTG Ar Lokalvirdsavdelningen
Utsldppskrav utgaende ] Negativ trend Tertial VA-avdelningen
avloppsvatten
Energieffektivisering . Uppnitt MTG Ar VA-avdelningen
avloppsvatten
VA-plan Positiv trend Tertial VA-avdelningen
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Aktivitet Status Periodicitet Avdelning
Energieffektivisering . MTG Ar .
dricksvatten . Uppnitt VA-avdelningen
Kommunikation till Positiv trend MTG Delar VA-avdelningen
abonnenter

Vi tar tillvara pa saval medarbetarnas som medborgarnas kreativitet for att utveckla var
verksamhet

Beskrivning

Vi tar tillvara pa medarbetarnas idéer och vi édr lyhoérda f6r medborgarnas synpunkter. Vi
omvirlds bevakar och lir av goda exempel. Vi motiverar till att tinka “utanfér boxen” samt i
boxen”. Medarbetare ska fa vixa inom organisationen och utbildas for att klara framtidens
utmaningar. Vi arbetar f6r en bred delaktighet i hela verksamheten.

Mailuppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Verksamheten arbetar 16pande med digitaliseringsatgirder 1 syfte att férenkla kommunikationen
mellan medborgare och kommun, samt mellan medarbetare och arbetsgivare. Exempelvis sd
péagar ett arbete med att vidareutveckla appen for felanmilan dir allmédnheten kan limna
synpunkter, idéer och forslag. Verksamheten planerar under hosten att informera allminheten
om digital felanmalan.

Vidare fortsitter verksamheten att utka antalet Teams anslutna medarbetare i syfte att mojligeor
digitala méten och snabbare informationsspridning. Applikationer har inforskaffats for att
férenkla tidrapportering inom produktion.

Flera utvecklingsprojekt pagar for att utveckla mojligheterna med digital 6vervakning i syfte att
effektivisera verksamheten. Lopande aktiviteter pagar under aret for att tydliggéra roller och
ansvar inom verksamheten, nagot som tidigare medarbetarenkit pavisat som ett
utvecklingsbehov.

Verksamheten arbetar med kompetensutveckling av personal genom att erbjuda kurser,
studiebestk och deltagande pa relevanta massor for att insamla ny kunskap som kan bidra till
utvecklingen vid den tekniska verksamheten.

Aktivitet Status Periodicitet Avdelning
N6jda medarbetare Delvis uppnitt MTG As i\izﬁ d—e”iekniska
N6jda medarbetare Delvis uppnitt MTG Ar Gatuavdelningen
Nojda medarbetare Delvis uppnitt MTG Ar Produktionsavdelningen
N6jda medarbetare Delvis uppnatt MTG Ar Fastighetsavdelningen
N6jda medarbetare Delvis uppnatt MTG Ar Lokalvirdsavdelningen
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Aktivitet Status Periodicitet Avdelning

Né6jda medarbetare ® Uppnitt MTG Ar VA-avdelningen

Digitaliscringsplan Positiv trend Tertial MTG - Tekniska
nimnden

Digitaliseringsplan Positiv trend Tertial Gatuavdelningen

Digitaliseringsplan Positiv trend Tertial Produktionsavdelningen

Digitaliseringsplan Positiv trend Tertial Fastighetsavdelningen

Digitaliseringsplan Positiv trend Tertial Lokalvardsavdelningen

Digitaliseringsplan Positiv trend Tertial VA-avdelningen

Fler invanarna kdnner Tertial

till metod for ™ Ingen Gatuavdelningen

felanmailan

Uppfoljning ™ Ingen MTG A VA-avdelningen

genomfdrda projekt

Upplevelsen i motet med var verksamhet ar professionellt och trevligt

Beskrivning

Vi dr en serviceorganisation, som tar oss tid med alla fragor, lyssnar och ger aterkoppling. Vi
arbetar for att anvindare av vara tjinster far snabb och kunnig support. Vi skapar miljéer som
kanns vilkomnade, bl.a. genom vilskétta inom- och utomhusmiljéer.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Verksamheten ser 6ver och utvecklar kommunikationen till allmanheten, detta gors bland annat
genom kommunikationsplaner och ett utvecklat samarbete med kommunikationsenheten, i syfte
att informera om verksamhetens projekt och aktiviteter. Ett arbete med klassificering/priotitering
av drenden har resulterat i en prioriteringsmall som ir under inférande. Malsittningen ar en
effektivare hantering och aterkoppling.

Vidare arbetar verksamheten med att befasta métesstrukturer, lokalstyrgruppsmoten och
lokalanvandargruppsmoten, dir verksamheten som bedriver sin verksamhet i kommunens
lokaler, samt i vissa fall externt hyrda lokaler, méter oss. Dessa méten ger en bra dialog mellan
verksamheterna och bidrar till utveckling f6r bada parter.

Vid VA-Avdelningen sker mitningar som pavisar att vara abonnenter dr néjda med den service
de erhaller. For att var abonnenter ska fortsitta att vara néjda genomfors riktade
informationskampanjer for att visa pa vad verksamheten arbetar med.

Tva aktiviteter bedoms inte na full maluppfylland. Aktiviteten som lokalvirdsavdelningen arbetar
med vad giller att ta fram nya avtal har férsenats med anledning av personalrorlighet. Den andra
aktiviteten vad galler felanmalningar utférda i tid, krivs vidare arbete med f6r att klarldgga och
implementera processer vilket inte beddms hinnas med i r.
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Aktivitet Status Periodicitet Avdelning

Medborgare upplever vart ) . MTG Ar .

bemdétande som bra Delvis uppnate Gatuavdelningen
Aterkoppla drenden inom — Tertial .

planerad tid Ingen Gatuavdelningen
Utférande av drende i Positiv trend MTG Delar Produktionsavdelningen
Infra Control

No6jdhet hos de som MTG Delar

berdrts av vara ™= Ingen Produktionsavdelningen

investeringsprojekt

Genomfor Tertial
lokalstyrgruppsméten och Delvis uppnatt Fastighetsavdelningen
lokalanvindargruppsméten

Fela-r}m%ilningar (.).Ch .. | Ej uppnatt MTG Delar Fastichetsavdelningen
bestillningar utférda i tid ) upp & &
No6jda kunder [ Uppnitt MTG Delir Lokalvardsavdelningen
Ta fram nya tydliga avtal H Neutral trend MTG Delir Lokalvardsavdelningen
Nojda abonnenter Positiv trend MTG Ar VA-avdelningen

Vi skapar tekniska forutsattningar for tillvaxt
Beskrivning

Vi bygger nytt och férvaltar vara anldggningar pé ett ekonomiskt héllbart sitt. Vi genomfor
uppdrag enligt bestillarens férvintningar. Vi har en god dialog med niringslivet och synliggdr
infrastruktur for etableringar. Vi gor det tydligt f6r naringslivet inom vilka omraden kép av
externa tjanster ir mojliga.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Verksamheten arbetar aktivt for att medverka i de tidiga faserna vid exploateringsprojekt som
drivs i kommunerna. Syftet ar att identifiera behov och synergier f6r att medverka till ett
mojliggérande och attraktiva 16sningar.

Verksamhetsomradena arbetar I6pande med att kontinuerligt renovera vignitet, skota park-
hamn och skirgirdsmiljoer samt anpassa befintlig VA-struktur f6r att méta framtida behov.

Inom fastighetsbestandet finns begrinsningar med anledning av en stor reinvesteringsskuld som
verksamheten har att ta igen. Arbetet med att gbra underhéllsplaner for att fa kontroll pa skulden
har pagatt sedan 2020 och idag har 54 % av vara lokaler i MTG en underhallsplan.
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Aktivitet Status Periodicitet Avdelning
God s”tandard pé gator Delvis uppnitt MTG Ar Gatuavdelningen
och vigar
Attraktiva utemiljcer Delvis uppnitt MTG Ar Gatuavdelningen
Forvaltning av , . Tertial . .
fastigheter Delvis uppnitt Fastighetsavdelningen
Hallbarhetsindex Positiv trend MTG Ar VA-avdelningen
Planer for MTG Ar
Avloppsreningsverk Positiv trend VA-avdelningen
och Vattenverk
VA-plan Positiv trend Tertial VA-avdelningen
Plan for ledningsnitet Positiv trend MTG Ar VA-avdelningen
Ekonomisk sammanstéallining
Téreboda Budg | Progn | Avvikel Foregaen Delarsresul | Delérsresul
Skattefinans. (tkr) de
et os se . tat 2022 tat 2021
verksamhet avvikelse
Verksamhet .
teknik ledning Intdkt -182 -182 0 0 -121 -199
Rostna ] 1265|1155 110 40 624 803
Netto | 1083 973 110 40 503 604
Projeltavdelnin | 1 e | 340 0 340 0 0 498
gen
Kosmg 680 0 680 0 1 728
Netto 340 0 340 0 1 230
Sa‘“”delnmge Intike | -80 |  -180 100 0 16 5
Kostna
d 6652 7 652 -1 000 -400 5505 4518
Netto | 6572 7 472 -900 -400 5489 4513
fl”r?d“k“onsa"d Intikt | 9052 | -9 052 0 0 -5935 -5 362
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Kosmg 8545 | 8675 -130 0 5778 5670
Netto | -507 377 -130 0 157 308
Fastighets- Intikt 27 27707 600 0 18 561 17 867
avdelningen 107
Kosmg 28535 | 30135 | -1600 -680 20115 18 708
Netto | 1428 | 2428 | -1000 -680 1554 841
Lokalvards- Intikt | -8 894 | -8 894 0 0 -6 145 -6 372
avdelningen
Kosmg 8894 | 9194 2300 0 6331 6112
Netto 0 300 2300 0 186 -260
Totalt Intikt 6;‘2 46 015 360 0 30778 -30 303
Kostn. | 54571 | 56811 | -2240 1040 38 354 36 539
Netto | 8916 | 10796 | -1880 1040 7576 6 236
Toéreboda Fg Delars
Taxefinansera (tkr) Budge | Progno | Avvikels Budget- Delarsresulta =
d t s e avvikels t 2022 resulta
Verksamhet e t 2021
VA- )
. Intikter | -22 890 | -23 040 150 0 13201 | -16 167
avdelningen
Kosmad‘; 17090 | 17 740 650 750 9210 | 10852
Netto | -5800| -5300 -500 750 3991 | -5315
Analys av ekonomi
Overgripande MTG

Det finns nagra osikerheter inom Verksamhet Teknik. Osdkerheterna dr svairbedémda och r
exkluderade 1 prognosen. Dessa kan paverka bade positivt och negativt.

e Personalomsittning i nyckelroller, sjukskrivningar och lagstadgad ledighet
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e Materialkostnadsutvecklingen och tillgang som en foljd av omvarldsliget
e Osikerhet kring kommande vintervighallningskostnader

Generellt har kraftiga prisokningar pa material, drivmedel och energi skett under aret, detta till
toljd av bland annat pandemin men ocksa det oroliga virldsliget, gor att budgeten urholkas da vi
far mindre fOr vara budgeterade medel.

Fastigheter

Befintligt underhallsbehov i alla MTG kommuner bedéms fortsitta att vixa, da avdelad ekonomi,
till att planerat underhall ofta far anvindas till atgiarder for akuta fel eller felavhjalpande underhall.
En storre del av fastighetsbestandet befinner sig i eller pa vig in i den del av fastighetens livscykel
dar underhallsbehovet Okar.

I utfallet ligger hyresintikterna lagt pa grund av ett systemfel mellan fastighetssystemet och
kommunens ekonomisystem. Bedémningen ér att intdktssidan kommer att f6lja budget.

VA

Budgetarbetet infor aret har hojd tagits £6r 6kade kostnader £6r brinsle, energi och kemikalier.
Utfallet i tertial 1 visade att kostnaderna for dessa poster balanserar vil med de budgeterade
medlen, sedan dess har priset pa kemikalier Okat ytterligare. Det torra vadret under forsta delen
av aret visar sig 1 form av lag energi- och kemikalieférbrukning

Toreboda, Skattefinansierad verksamhet (- 1 880 tkr)

Gatuavdelningen gar mot ett underskott pa 900 tkr. Verksamheten bedéms inte kunna inarbeta
effektiviseringskrav pga. resursbrist vid AME samt balansera 6kade kostnader f6r snéréjning och
energikostnader. Vidare bidrar dven ytterligare f6rdyringar negativt, fordyringar av parkunderhall,
atgirder infor festival samt arbete med stormskador.

Fastighetsavdelningen gar mot ett underskott pa ca 1 000 tkr. Hogre kostnader f6r media bedéms
som oundvikligt, da upprikning av internhyra skett enligt budgetdirektiv (2,5 % ar 2021). Storre
kostnad for fuktskada (300 tkr) samt stormkostnader bidrar till negativ avvikelse. Osikerheter dr
total kostnad fOr stormen i augusti, vad inryms av sjilvrisk (241,5 tkr) samt kostnader och
ersattning fran staten angaende kép av flerfamiljshus (518 tkr), dessa kan ytterligare forsimra
resultatet.

Inom verksamhetsomrade f6r Lokalvarden prognostiseras ett underskott, uppkommit av 6kade
kostnader f6r tim- och sjuklénekostnad vilka bedéms hirledas till pandemin. Vidare negativ
paverkan har dven 6kade 16nekostnader (centrala 16nesatsningar) som ej kompenserats av
Toreboda kommun samt att budgeterade pooltjianster inte motsvarat behovet.

Toreboda, Taxefinansierad verksamhet VA (- 500 tkr)

Prognosen ir att verksamheten kommer att ga mot ett negativt resultat om 500 tkr. Det negativa
resultatet regleras mot det 6verskott som upparbetats tidigare ar. Innevarande ars budget ar
anpassad for att reglera delar av det 6verskott som VA-kollektivet upparbetat tidigare ar genom
ett negativt resultat om 670 tkr f6r 2022. Prognosen visar siledes ett resultat om 170 tkr ligre dn
det planerade.

De poster som till storst del skiljer sig fran budget presenteras nedan:
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- Simuleringar indikerar 150 tkr hégre intikter 4n budgeterat.

- Driftkostnaderna f6r kommunens avloppsreningsverk ar hogre an budgeterat. Kostnaderna
péaverkas av flera faktorer ex. atgirder efter el-revision, prisékningar pa kemikalier samt
ofdrutsedda belastningar med avloppsvatten. Prognosen ger kostnadsokning om 460 tkr for drift
av avloppsreningsverk under 2022.

- Personalkostnaderna prognostiseras bli 250 tkr lagre for aret dn budgeterat med anledning av
vakanser.

Atgarder for budget i balans

Nimndens prognos innefattar en rad atgirder fOr att nd budget och giller verksamheterna
generellt.

o Aterhillsamhet samt planering i ink6p

e Uppstart av aktiv personalplanering

e Prioritering och avvigning av atgarder for drift och underhall

e Fokus pa energieffektiviseringar

e Aktiv planering och ledning av resurser inom MTG kopplat till drift och
investeringsatgarder

e FEkonomisk manadsuppfoljning infors

Sammanstallning investeringar

To6reboda Budget Prognos | Budgetavvikelse buljii;eetiizlli else Pgtgz;I} 8
Teknik ledning 0 0 0 0 0
Gatuavdelningen 10 906 10 906 0 0 1474
Fastighetsavdelningen 23 682 19 545 4137 1200 5021
VA-avdelningen 21599 19 699 1900 0 4 385
Totalt 56 187 50 150 6 037 1200 10 880

Analys av investeringar

Skattefinansierade investeringar Téreboda

Prognosen for de skattefinansierade investeringarna f6r Téreboda dr en positiv budgetavvikelse
pa cirka 4 100 tkr.

Gata

Inga prognostiserade avvikelser.
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Fastighet

Toreshov 1 drme:
Forseningar i projektet pa grund av linga leveranser pa materiel. 797 tkr 6nskas overforas till
2023.

Kilagdrden sprinkler:
Projektet dyrare dn beriknat.

Brandstation tak:
Strukits till férman f6r sprinkler Kilagarden.

Attefallbus Kilagarden avser Restaurang Krubb:
Projektet avslutat och blev ca 290 tkr billigare dr planerat.

Centralskolan "Gula villan":
Har tagit lingre tid pa grund av mer omfattande och tidskrivande arbete dn berdknat. Resterande
400 tkr onskas overforas till 2023.

Fiytt Bjorkdng moduler:

Budgeterade medel ska anvindas for att komplettera férskolan pa Kilen med ytterligare moduler.
Beriknar att ca 100 tkr férbrukas 2022 och ca 600 tkr under 2023. Resterande kommer inte att
nyttjas da modulerna ér tinkta att hyras.

Taxefinansierade investeringar Toreboda

Prognosen visar ett positivt utfall om 1 900 tkr vilket till storst del kan forklaras av foljande
poster:

Lerlyckan:

Lerlyckan prognostiseras upparbeta 1 250 tkr mindre an budgeterat ar 2022. Dessa medel bor
ombudgeteras till ar 2023 f6r att fortsitta projektet.

Nytt avioppsreningsverke Fgre:

Det nya avloppsreningsverket i Fagre kunde genomforas till en kostnad som var 300 tkr ligre an
budgeterat.

Ombyggnation Toreboda avloppsreningsverk:

Ombyggnation av rejektvattenhantering i Téreboda avloppsreningsverk kunde genomféras till en
kostnad som var 150 tkr ligre 4n budgeterat.

Fornyelse ledningsndt:

Flera fornyelseprojekt av ledningsnitet har genomférts till 4n ligre kostnad dn budgeterat vilket
kan viga upp for de tvd projekt dir vi prognostiserar att projekten kommer att ga 6ver budget.
Totalt sett prognostiserar vi att projekten for ledningsnitsfornyelse genomfors till en kostnad
som 4r 200 tkr ligre 4n budgeterat.
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IT-namnd

Verksamhetens uppdrag

IT-ndmndens uppdrag regleras i Reglemente och Samarbetsavtal inom MTG och innebir 1
korthet att:

e tillhandahailla drift, support och foérvaltning av system och nitverksmiljon for
verksamheterna i medlemskommunerna

e bedriva verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar och pa ett dndamalsenlig och
effektivt satt

e ienlighet med beslutade mal, riktlinjer och ekonomiska ramar bl. a ansvara for att:
o styra de interna I'T-funktionerna for att sikerstalla att stodet svarar mot
verksamhetsbehovet

Viktiga handelser under aret

Prioriterat fokus har varit pa stodjande arbete till verksamheterna utifran féraindrade arbetssitt
efter Corona samt verksamheternas fortsatta utvecklings- och digitaliseringsprojekt.
Inférandeprojekt f6r Microsoft 365 slutférdes enligt plan under férsta halvaret 2022. Overgang
har skett for samtliga verksamheter forutom Stéd/Vard och Omsorg och verksamheterna har fatt
béade stéd och utbildning infér, under och efter Gvergingen.

Under varen har fyra nya medarbetare borjat och rekrytering pagar efter ytterligare tva som slutar
1 host. En ovanligt hég personalomsittning pga. pension, studier och byte av tjdnst. Drift av
MTGs IT-milj6 har varit stabil utan nagra allvarligare driftavbrott eller incidenter.

IT-supporten har under delaret (jan-aug) hanterat och avslutat 17 075 drenden varav 6 750 ér helt
automatiserade med sjilvbetjdningstjansten for l6senordshantering.

Sjukfranvaro for forsta halvaret 2022 dr 2,44 % vilket ar en hdjning jamfort med 2021 (1,26 %)
men dnda pa en fortsatt lag niva

Framtid

Den pagdende digitaliseringen i samhillet paverkar i hogsta grad de digitala verktyg och system
som kommunens personal, elever och invanare anviander. Covid-19 pandemin medférde en
kraftigt 6kad efterfragan och nyttjande av digitala verktyg och tjanster. Digitaliseringsmognaden
har tagit stora steg framat och detta stiller nu nya krav pa bide tjinster, verktyg, mobilitet/extern
atkomst, kapacitet och inte minst sikerhet inom MTG.

Utifran den 6kade efterfragan av IT-avdelningens stod i verksamhetsutveckling, digitalisering och
IT-sidkerhet finns ett tydligt behov av att férstarka med resurser for detta pa I'T-avdelningen for
att klara efterfrigan. Kan inte stod ges i den omfattning verksamheterna behéver i sin utveckling
s kan kommunerna inte férindra och stilla om sitt arbetssitt och nyttja de mojligheter som
finns inom digitaliseringen.

Samlad bedomning av maluppfylinad och ekonomi

Eftersom IT-ndmnden ér en intern stodverksamhet finns inga mal som ir riktade direkt mot
medborgare utan endast mal som beror personal och resultat. Maluppfyllnaden dr dock god och
IT-ndmnden har f6r 2022 aterigen en prognos pa budget i balans.
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Verksamhetens maluppféljning

Attraktiv arbetsgivare
MY

Kommentar

Resultaten i mitningen baseras pa medarbetarenkit genomfoérd 2020.

Sedan dess har IT-avdelningen arbetat med forbattringsomraden, bl. a inom APT och
Malstyrning. Eftersom medarbetarenkiten genomférs sa sillan finns ingen ny motsvarande
mitning gjord efter detta men under varen 2022 genomférdes en matning kring organisatorisk
och social arbetsmiljo (OSA) som gav hoga virden for IT-avdelningen. Resultaten var
bra/mycket bra inom samtliga omraden och lag i hégsta indexkategorin (indexvirden mellan 67-

100).

Motiverad pa arbetet - motivationsindex

Uppgifterna kommer fran senaste HME-mitningen 2020.
Det finns inget motsvarande aggregerat virde i OSA-enkiten men olika omraden som kan
relateras till motivation pa arbetet har féljande goda virden.
Arbetsbelastning och krav (78)

Handlingsutrymme och kontroll (79)

Stod (90)

Aterhimtning (90)

Kunskap och utveckling (90)

Sakerhet och hilsa (85)

Viktiga friskfaktorer (89)

Gott ledarskap

Uppgifterna kommer fran senaste HME-mitningen 2020.

Det finns inte nagot exakt motsvarande aggregerat virde i OSA-enkiten men inom omradet
Ledarskap hamnar index enligt denna mitning pa 79 vilket innebir att det ligger i kategorin
bra/mycket bra

Namnd/verksamhet  yy.,00 ge Utfall Maluppfyllelse
smal
Motiverad pi arbetet minst 85 79 93 %
- motivationsindex
B Gott ledarskap minst 85 68 80 %

Stabil ekonomi med budget i balans
f .\

Kommentar

Utfall £6r delaret 2022 dr i1 balans. Prognos for helaret 2022 ir en budget i balans
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NI YRSt it prpycny Utfall Mailuppfyllelse
smal
'.' Budget i balans f6r IT- 100 % 100 % 100 %
nimnden
Ekonomisk sammanstéallining
Budget aug Resultat aug Avvikelse
Budget 2022 2022 2022 Prognos 2022 Proghos
Intakt -24 019 -16 012 -18 616 -27 519 -3 500
Personalkostnader 15 254 10 169 9 927 15 254
Ovriga kostnader 8 765 5843 7 530 12 265 3500
Summa 24 019 16 012 17 458 27 519
Kostnader
Nettokostnad -1159 0

Analys av ekonomi
Utfall f6r Tertial 2, delarsuppfoljning t.o.m. augusti 2022 ar + 1 159 tkr.

Béde intikter och kostnader varierar under aret beroende pa nir en del storre leverantorsfakturor
inkommer samt nir fakturering sker mot verksamheterna.

I IT-avdelningens totala omsattning ingar bl. a kostnader och intikter f6r licenser och
programvaror som vidarefaktureras med samma belopp mot verksamheter.
Enskilt storsta posten 2022 dr Microsoftlicenser pa ca 3,4 mkr.

Budget och utfall f6r delaret f6ljer plan och prognos for helaret dr saledes aterigen en budget i

balans.

Atgéarder for budget i balans

Prognos for helaret dr en budget i balans.
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Lonenamnd

Verksamhetens uppdrag

Gullspangs kommun ir virdkommun for den gemensamma lénenamnden.
Mariestad, Toreboda, Gullspang och Karlsborgs kommuner ingar i 16nenimnden.

Nimnden fullgér medlemskommunernas uppgifter inom omradet f6r I6ne- och
pensionsadministration samt ansvarar for uttag av den personalstatistik som
medlemskommunerna 6nskar ta del av.

Lonekontoret dr lokaliserat till Hova. Hir gbrs dven loner at Tolkférmedlingen Vist, Biosfir och
Kooperativet laxen.

Viktiga handelser under aret

Under den forsta halvan av ar 2023 har projektet med att limna 6ver l6neadministrationen for
Karlsborgs kommun varit i fokus. Sista l6neutbetalningen sker den 27 september.

Kopplingen mellan Personec P och Karlsborgs kommun har installerats och hanteras pa samma
sitt som for MTG-kommunerna. Vilket kommer att underlitta vid Gverflytten.

Frin och med augusti rapporterar all férskolepersonal 1 Téreboda kommun sin arbetstid 1
Medvind, vilket innebir att inga scheman fran denna arbetsgrupp lingre behéver hanteras av
lénekontoret.

Anvindandet av i-tjdnster har utokats markant och fungerar nu som en form av
irendehanteringssystem. Det har bland annat inneburit minskad pappershantering och postgang
och ger en sikrare och sparbar hantering kring de drende som I6nekontoret hanterar.

Upphandling kring nytt pensionsavtal har pabériats tillsammans med O9 kommunerna.
Inférandet av Office 365 har gett personalen en smidigare arbetsplattform for bland annat
informationsdelning och utvecklingsarbete.

Framtid

Efter en tid av omstillning och férindring moter vi nya utmaningar. En av dessa utmaningar dr
risken fOr cyberattacker vilket vi behéver vara férberedda pa. Information blir allt viktigare,
framfor allt att sakerstalla att den ar korrekt.

Aven sikra banksystem ir av stor vikt och att man kan lita pa att vigar for att kunna betala ut
l6ner finns dven vid stérre avbrott. Bra rutiner f6r sidan hantering blir viktigt och det som krivs
nu dr att se Over rutinerna sa att de dven matchar framtida hantering. Anmilan av
bankkontonummer ir ett exempel. Vi vet att manga har utmaningar i att fa in ratt
bankkontonummer vid anstillning. Vi lever i ett nastintill kontantfritt samhalle, dar till och med
en vardeaviutbetalning kan bli en utmaning att anvinda sig av.

LAS med en moderniserad arbetsritt, dir vissa begrepp byts, reglerna for turordning justeras och
sedan arbetsvillkorsdirektivet frain EU som anpassas in 1 den svenska lagstiftningen ar nyheter
som paverkar vart arbete.

Samlad bedomning av maluppfylinad och ekonomi

Verksamhetsmalen férvintas uppnas inom budgetramen.
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Namndens maluppfoljning

Inflytande och ansvar

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Gullspangs kommuns medarbetare och

fortroendevalda.

£\

Nimnd/verksamhe Mailvirde
tsmal

Utfall

Maluppfyllelse

== Forbattra/uppdatera
rutinbeskrivningar sa
att
chefer/medarbetare
enkelt hittar svar pa
sina fragor i digitala
kanaler.

minst 85 %

. Gora loneprocessen
tydlig £6r alla parter,
vem gor vad och vad
kan parterna fGrvinta
sig av varandra.

100 %

Forbittra/uppdatera rutinbeskrivningar sa att chefer/medarbetare enkelt hittar svar pa

sina fragor i digitala kanaler.

Fler informationsfilmer har tagits fram, bland annat i hur man lagger in sjukfranvaro. Det
instruktionsfilmer som finns sedan tidigare uppdateras vid behov. Arbete pagar med att
uppdatera skriftliga rutiner och anvisningar. Mitning av maluppfyllelse kommer att géras under

hésten och presenteras i arsbokslutet.

Gora loneprocessen tydlig for alla parter, vem go6r vad och vad kan parterna férvinta sig

av varandra.

Ett arbete med att ta fram en SLA har pabérjats och 4r nu ute pa remiss hos blad annat HR och
Ekonomifunktionerna. I arbetet med SLLA:n har flertalet omraden identifierats.

Gullspangs kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

£\

Nimnd/verksamhe Mailvirde
tsmal

Utfall

Mailuppfyllelse

Medarbetarna pa
lonekontoret kan
rekommendera
vinner och bekanta
att s6ka anstillning pé
l6nekontoret.

73
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Nimnd/vetksamhe Malvirde Utfall Mailuppfyllelse
tsmal

@ Utveckla och minst 90 % 100 % 111,1 %
forbittra
utbildningsinsatser i
l6nesystemet £6r
chefer.

Medarbetarna pa l6nekontoret kan rekommendera vinner och bekanta att s6ka
anstillning pa l6nekontoret.

Mialet £6ljs upp i medarbetarundersékningen som skickas ut alla medarbetare 1 Gullspangs
kommun vartannat ar, nista ska géras under 2022. Resultatet som visas hir r fran senaste
matningen som gjordes 2020 och frigan som stilldes var "jag rekommenderar kommunen som
arbetsgivare". Sedan férra mitningen gjordes har vi jobbat med de delar i undersékningen som
visade pa lagre virde. Bland annat har vi arbetat fram ett nytt underlag pa

medarbetarsamtal /16nesamtal och fortydligat vara rutinbeskrivningar och arbetssitt.

Utveckla och forbittra utbildningsinsatser i 16nesystemet f6r chefer.

Vatje manad finns utbildningar f6r chefer/chefsstod i l6nehantering. Foér nya chefer idr
deltagandet obligatoriskt och de bokas automatiskt in till ett utbildningstillfille nir de anstills.
For chefer som redan arbetat i kommunen ett tag finns samma mdjlighet till genomgang. Av de
chefer som svarat pa frigan "vad dr ditt helhetsintryck av kursen" har samtliga svarar 4 eller 5 dir
5 betyder "mycket n6jd".

Ekonomisk sammanstéallining

]23(;12c;get ;’égzgnos Budgetavvikelse ,Iﬁg Prognos

21116000 Lonenamnd

Nettokostnad -200 200 100
92018 Lonekontor MTG

Intdkt 11111 11111

Personalkostnader 7 897 7797 100

Ovriga kostnader 3214 3114 100 100

Summa Kostnader 11111 10911 200 100

Nettokostnad -200 200 100
21116100 Delarsperiodisering

Nettokostnad 200 -200 -100
92018 Lonekontor MTG

Personalkostnader 100 -100

Ovriga kostnader 100 -100 -100

Summa Kostnader 200 -200 -100

Nettokostnad 200 -200 -100
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Analys av ekonomi

Vid arets slut forvintas ett verskott om cirka 200tkr. Overskottet bestar av ligre
personalkostnader och att kostnader for system/6vriga "kring kostnader” varit ligre dn beriknat.

Atgarder for budget i balans

Da verksamheten forvintas gora ett 6verskott vidtas inga atgirder.
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	Efter ett par år med pandemi och med det svårigheter att genomfa vissa arrangemang och politiska men fysiskt har vi efter fsta kvartalet återgått till en mer normal verksamhet. Sveriges nationaldag firades med en medborgarceremoni där nya medborgare uppmärksammades och firades i Gjutaren. Samma dag skedde ett fint firande av nationaldagen på torget där bland annat årets feningsstipendium delades ut. 
	En rad andra firanden har också ägt rum som bland annat Allan Manns plats. 

	Framtid 
	Framtid 
	Nya kommunfullmäktigemål f kommande mandatperiod har beslutats vilket tydligare pekar ut prioriterade områden f vidare arbete. Kommunen beher tillväxt och en stre andel av invånarna i självfsjning f att ma de ade nivåerna på framfallt vård och omsorg kopplat till den demografiska situationen. Satsningar beher gas f att nå målen samtidigt som det ekonomiska läget är utmanande. Detta kommer att kräva väl avvägda politiska prioriteringar. 
	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 

	TR
	Budget 2022 
	Budget Period 
	Resultat aug 
	Prognos 2022 T2 
	Avvik Prognos T2 
	Avvik Prognos T1 

	Intäkt 
	Intäkt 
	-827 
	-150 
	150 

	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	3 634 
	2 423 
	2 131 
	3 634 

	Övriga kostnader Summa Kostnader 
	Övriga kostnader Summa Kostnader 
	3 170 6 804 
	2 113 4 536 
	2 964 5 095 
	3 320 6 954 
	-150 -150 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	6 804 
	4 536 
	4 268 
	6 804 

	Varav 
	Varav 

	Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen 
	Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen 
	1 850 4 954 
	1 233 3 303 
	995 3 274 
	1 850 4 954 

	Analys av ekonomi Inga stre avvikelser att analysera. 
	Analys av ekonomi Inga stre avvikelser att analysera. 

	Åtgärder fr budget i balans Fortsatt återhållsamhet. 
	Åtgärder fr budget i balans Fortsatt återhållsamhet. 



	Politisk verksamhet 

	Ledning och utveckling 
	Ledning och utveckling 
	Verksamhetens uppdrag 
	Verksamhetens uppdrag 
	 
	 
	 
	Administrativt st till politiken och verksamheten genom kommunkansli, ekonomikontor, personalenhet, IT-enhet, leenhet och telefonväxel. 

	 
	 
	Övergripande ledning av kommunens verksamheter 

	 
	 
	Överfmyndarverksamheten 

	 
	 
	Kommunens fsäkringar 

	 
	 
	Plan-och exploateringsverksamhet 

	 
	 
	St till utveckling av näringslivet 

	 
	 
	Turistverksamhet och std till bessnäringen 

	 
	 
	Trafikplanering (skolskjutsar, färdtjänst och kollektivtrafik) 

	 
	 
	Folkhälsofrågor 

	 
	 
	Säkerhetssamordning 

	 
	 
	Kommunala utvecklingsfrågor 

	 
	 
	Räddningstjänst (bidrag till Räddningstjänst Östra Skaraborg) 

	 
	 
	Renhållning (bidrag till Avfall & Återvinning Skaraborg) 



	Viktiga händelser under året 
	Viktiga händelser under året 
	 
	 
	 
	Tebodafestivalen genomfdes 7-8-9 juli med perfekt festivalväder, eliten av artister och Sveriges bästa publik, ca 60 000 besare. 

	 
	 
	Säsongen f bessnäringen har varit god med. 

	 
	 
	Ett omtag i arbetet med versiktsplanen har gjort där kommunen tydligare visar på att det satsas på att Teboda ska utvecklas med fler bostäder, bra samhällsservice och bättre futsättningar fr både befintliga och nya fetag att etablera sig. 

	 
	 
	Utvecklingsplan Älgarås har efter en god medborgardialog antagits politiskt och genomfandet är påbjat. 

	 
	 
	Kommunen har genom att ta fram en strategi f Agenda 2030 och de 17 globala målen visat sin ambition att ga sitt f att bidra till att målen uppfylls 

	 
	 
	Teboda kommun har i Svenskt Näringslivs undersning visat sig fortsatt starka inom fetagsklimatet även om det är en liten nedgång i resultatet jämft med toppåret 2021. 

	 
	 
	F att sätta Teboda på kartan och attrahera nya medborgare och fetag har flera marknadsfingsinsatser genomfts. 



	Framtid 
	Framtid 
	Ett unikt bra läge finns f Teboda kommun att skapa inflyttning och med det ett stre skatteunderlag f att finansiera en kvalitativ modern kärnverksamhet. De kommande åren beher satsningar gas f att skapa futsättningar f attraktiva boendemiljr, vistelsemiljr och attraktiv mark f fetag att etablera och/eller expandera på. Likaså beher kommunen vara än mer aktiv i sin marknadsfing. Samtidigt är kommunen i en situation, likt andra kommuner, som innebär ekonomiska prioriteringar. Här måste vi våga välja bort mind
	Ett unikt bra läge finns f Teboda kommun att skapa inflyttning och med det ett stre skatteunderlag f att finansiera en kvalitativ modern kärnverksamhet. De kommande åren beher satsningar gas f att skapa futsättningar f attraktiva boendemiljr, vistelsemiljr och attraktiv mark f fetag att etablera och/eller expandera på. Likaså beher kommunen vara än mer aktiv i sin marknadsfing. Samtidigt är kommunen i en situation, likt andra kommuner, som innebär ekonomiska prioriteringar. Här måste vi våga välja bort mind
	Skaraborgsperspektivet f att bidra till helheten i såväl infrastrukturfrågor (Västra stambanan, vägnätet och energifsjning) som kompetensfsjning och kultur och livsstilsfrågor i hela åldersspannet. 


	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Under fsta delåret har inte tillräckligt med mätningar på målen gjorts f att få ett redovisningsbart utfall. Det som ändå beher beskrivas är att målet f antalet bostäder klaras där det nya trygghetsboendet på Prästkragen blivit färdigställt. 24 st. toppmoderna, trivsamma lägenheter togs i bruk vid halvårsskiftet. 
	Gällande de ekonomiska målen skapar den ha inflationen stora utmaningar i främst måltidsverksamheten. Kostnadsningar inom plan-och exploateringsverksamheten beror på dels ett medvetet omtag i ersiktsplanearbetet samt fdyrande utredningar i framtagandet av detaljplan f området Lerlyckan. Budgeterad fsäljning av tomter når inte upp i budgeterad nivå då fseningar i planarbetet till stora delar påverkar negativt. 
	Verksamhetens måluppfjning 
	Attraktiv arbetsgivare 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Känner till värdegrunden 
	Känner till värdegrunden 
	85 % 
	94 % 
	111 % 

	Gott ledarskap 
	Gott ledarskap 
	minst 85 
	84 
	99 % 

	Känner till arbetsplatsens mål 
	Känner till arbetsplatsens mål 
	minst 85 % 
	88 % 
	104 % 

	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	minst 85 
	85 
	100 % 

	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	5 % 
	8 % 
	40 % 


	Fretagsvänlig kommun. Ge alla frutsättningar till egenfsrjning. 
	Fretagsvänlig kommun. Ge alla frutsättningar till egenfsrjning. 
	Stabil ekonomi med budget i balans 

	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Invånare 25-64 år med eftergymnasial utbildning. 
	Invånare 25-64 år med eftergymnasial utbildning. 
	minst 27 % 
	28 % 
	104 % 

	Nystartade fetag per år 
	Nystartade fetag per år 
	minst 4,5 

	Rankingen i Svenskt Näringslivs fetagsklimat 
	Rankingen i Svenskt Näringslivs fetagsklimat 
	75 
	41 
	145 % 

	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Invånarna bedmer att det finns bra mligheter att få arbete inom rimligt avstånd. 
	Invånarna bedmer att det finns bra mligheter att få arbete inom rimligt avstånd. 
	minst 50 
	58 
	116 % 

	Antalet privata arbetstillfällen 
	Antalet privata arbetstillfällen 
	minst 1 750 
	1 966 
	112 % 

	Antalet privata arbetsställen 
	Antalet privata arbetsställen 
	minst 1 300 
	1 347 
	104 % 


	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	minst 75 % 
	71 % 
	95 % 


	Nd med kommunens insatser och service 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Nda gäster i 
	Nda gäster i 
	minst 95 % 
	0 % 
	0 % 

	kommunens 
	kommunens 

	restauranger och café 
	restauranger och café 


	Oberoende och självständighet 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Andel personer som upplever bra självskattat hälsotillstånd 
	Andel personer som upplever bra självskattat hälsotillstånd 
	74 % 
	68 % 
	92 % 

	Andel personer som upplever psykiskt välbefinnande 
	Andel personer som upplever psykiskt välbefinnande 
	84 % 
	86 % 
	102 % 

	Andelen invånare med fetma minskar 
	Andelen invånare med fetma minskar 
	18 % 
	18 % 
	100 % 

	Användandet av narkotika minskar. 
	Användandet av narkotika minskar. 
	4 % 
	4 % 
	100 % 

	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Andel ungdomar som någon gång provat 
	Andel ungdomar som någon gång provat 

	Användandet av alkohol minskar. Andel ungdomar med frekventa alkoholvanor. 
	Användandet av alkohol minskar. Andel ungdomar med frekventa alkoholvanor. 
	12 % 
	19 % 
	42 % 

	Nyanlända som efter etableringsuppdraget bjat arbeta eller studera 
	Nyanlända som efter etableringsuppdraget bjat arbeta eller studera 
	minst 50 % 
	22 % 
	44 % 


	Trivsamt boende 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Fler bostäder uppfrs 
	Fler bostäder uppfrs 
	25 st. 
	25 st. 
	100 % 

	Invånare upplever att det är lätt att hitta ett bra boende 
	Invånare upplever att det är lätt att hitta ett bra boende 
	5,5 
	5,2 
	95 % 


	Koldioxidneutralt och ekologiskt hållbart samhälle 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Kommunalt använda personbilar drivs med fnybara bränslen 
	Kommunalt använda personbilar drivs med fnybara bränslen 
	minst 10 % 
	4 % 
	40 % 

	Kommunens egna lokaler värms upp med hjälp av fossilfria bränslen 
	Kommunens egna lokaler värms upp med hjälp av fossilfria bränslen 
	100 % 
	100 % 
	100 % 

	Den el som används i kommunen är fnybar och lokalt producerad. 
	Den el som används i kommunen är fnybar och lokalt producerad. 
	minst 50 % 
	100 % 
	200 % 

	Sorterar avfall och arbetar fr att minska andelen avfall 
	Sorterar avfall och arbetar fr att minska andelen avfall 
	minst 75 % 
	90 % 
	120 % 


	Turism-och bessnäring 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Besare/gäster är mycket njda med sitt bes i Teboda kommun 
	Besare/gäster är mycket njda med sitt bes i Teboda kommun 
	minst 75 % 
	99 % 
	132 % 

	Antal sysselsatta i turismberoende branscher 
	Antal sysselsatta i turismberoende branscher 
	minst 120 st 
	196 st 
	163 % 


	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 

	Avvik 
	Avvik 
	Avvik 

	Budget 
	Budget 
	Budget 
	Resultat 
	Prognos 

	TR
	Prognos 
	Prognos 

	2022 
	2022 
	Period 
	aug 
	2022 T2 

	TR
	T2 
	T1 

	Intäkt 
	Intäkt 
	-5 669 
	-3 779 
	-4 165 
	-5 549 
	-120 
	200 

	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	13 943 
	9 295 
	7 743 
	14 043 
	-100 
	-50 

	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	35 443 
	23 629 
	26 185 
	36 123 
	-680 
	-550 

	Summa Kostnader 
	Summa Kostnader 
	49 386 
	32 924 
	33 927 
	50 166 
	-780 
	-600 


	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	43 717 
	29 144 
	29 762 
	44 617 
	-900 
	-400 

	Varav 
	Varav 

	Utveckling Ledning 
	Utveckling Ledning 
	21 303 
	14 202 
	14 957 
	22 453 
	-1 150 
	-600 

	Överfrmyndarverksamhet 
	Överfrmyndarverksamhet 
	2 230 
	1 487 
	1 486 
	2 230 

	Mottagningsenh. 
	Mottagningsenh. 
	-72 

	K av verksamhet 
	K av verksamhet 

	Ekonomienhet Treboda 
	Ekonomienhet Treboda 
	5 255 
	3 503 
	3 436 
	5 005 
	250 
	200 

	IT-enhet Teboda 
	IT-enhet Teboda 
	4 749 
	3 166 
	3 135 
	4 749 

	Leenhet Teboda 
	Leenhet Teboda 
	2 346 
	1 564 
	1 578 
	2 346 

	RÖS Treboda 
	RÖS Treboda 
	7 834 
	5 223 
	5 242 
	7 834 


	Analys av ekonomi 
	Ledning och utveckling har en negativ avvikelse mot budget på 900 tkr i helårsprognosen. Avvikelsen är framfallt att hänfa till plan-och exploateringsverksamheten (1 150 tkr) där omtag i ersiktsplanen och at behov av utredningar kopplat till detaljplanearbetet f den nya bostadsområdet Lerlyckan har drivit kostnader. Den budgeterade tomtfsäljningen nås inte främst på grund av fseningar i detaljplanearbetet. Den MTG-gemensamma ekonomiavdelningen prognostiserar 250 tkr bättre än budget kopplat till tillfälliga
	Åtgärder fr budget i balans 
	Överskridandet är till ststa delen kopplat till rena engångshändelser och några stre besparingsåtgärder ses inte mliga f att behålla nuvarande ambitionsnivå. Viss återhållsamhet f att parera kostnadsningar är inarbetad i prognosen. 


	Måltidsverksamheten 
	Måltidsverksamheten 
	Verksamhetens uppdrag 
	Verksamhetens uppdrag 
	Tillagning och servering av mat till äldreomsorg, gruppbostäder, fskola, skola och fritidshem. 

	Viktiga händelser under året 
	Viktiga händelser under året 
	Under våren har kostdataprogrammet Matilda bjat att användas skarpt på alla enheter och hos våra kunder. Programmet är ett digitalt verktyg i vår vardag där vi kan hantera, recept, beställningar, interna debiteringar, näringsvärdsberäkningar osv. Utbildning i programmet fortler. 
	Krabbängsgårdens och Bjkängens restaurang är pna f allmänheten måndag-fredag. 
	Kontanthanteringen på våra enheter fsvinner 221130, detta pga. att CDSys avvecklar sin verksamhet vid årsskiftet. Andra betalsätt såsom Swish och kortläsare kommer att finnas tillgängligt. 
	Livsmedelspriserna har at under året och det kommer ytterligare ningar under hten vilken är en stor utmaning. 

	Framtid 
	Framtid 
	Måltidsverksamheten står inf en stor utmaning de kommande åren. Andelen gr mat på tallriken måste a dels ur hälsosynpunkt men också om vi ska nå målen i Klimat 2030. 
	Ätmstret i Sverige har ändrats under de senaste åren. Mer hel och halvfabrikat serveras i våra hem vilket innebär att "riktiga" smaker från hemlagad mat är svåra att känna igen och identifiera. Detta är en stor utmaning f Måltidsverksamheten då vi jobbar hårt f att serveras mat som är lagad från grunden. 
	Under de kommande åren har vi ett stort antal pensionsavgångar och vi ser stora utmaningar i att hitta kompetent personal. Samma utmaning gäller också gällande vikarier till vår verksamhet. 
	Renoveringsbehov finns i ken på Kilen, i Moholm och Centralskolan 
	Världsmarknadsläget har gjort att livsmedelspriserna har at f alla (både fr konsument och offentlig mat) under året. Detta märks tydligt då fler äter betydligt mer än tidigare. 
	Verksamhetens måluppfjning 
	Attraktiv arbetsgivare 
	Figure
	Det har inte gjorts någon ny medarbetarenkät f 2022 där motivationsindex, arbetsplatsens mål och värdegrund samt gott ledarskap ingår. Den ha sjukfrånvaron beror på långtidssjukskrivningar fr bland annat operationer. 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Känner till värdegrunden 
	Känner till värdegrunden 
	85 % 
	95 % 
	112 % 

	Gott ledarskap 
	Gott ledarskap 
	minst 85 
	84 
	99 % 

	Känner till arbetsplatsens mål 
	Känner till arbetsplatsens mål 
	minst 85 % 
	75 % 
	88 % 

	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	minst 85 
	78 
	92 % 

	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	5 % 
	15 % 
	-100 % 


	Stabil ekonomi med budget i balans 
	Figure
	Inom måltidsverksamheten finns bara en budgetansvarig. Verksamheten visar ett underskott i prognosen f 2022 vilket beror på ha livsmedelspriser och något lägre intäkter än budgeterat. 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	minst 75 % 
	0 % 
	0 % 


	Nd med kommunens insatser och service 
	Figure
	En enkät kommer att genomfas i oktober 2022 fr kommunernas restaurang och café. 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Nda med skolmaten 
	Nda med skolmaten 
	minst 90 % 
	81 % 
	90 % 

	Nda gäster i kommunens restauranger och café 
	Nda gäster i kommunens restauranger och café 
	minst 95 % 
	0 % 
	0 % 


	Koldioxidneutralt och ekologiskt hållbart samhälle 
	Figure
	Brännbart, plast, fpackningar, papper, tidningar, glas, metall, matavfall sorteras 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Sorterar avfall och arbetar fr att minska andelen avfall 
	Sorterar avfall och arbetar fr att minska andelen avfall 
	minst 75 % 
	100 % 
	133 % 


	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 

	Avvik 
	Avvik 
	Avvik 

	TR
	Budget 2022 
	Budget Period 
	Resultat aug 
	Prognos 2022 T2 
	prognos T2 
	prognos T1 

	Intäkt 
	Intäkt 
	-21 154 
	-14 103 
	-12 423 
	-20 294 
	-860 

	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	11 447 
	7 631 
	7 032 
	10 977 
	470 

	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	9 707 
	6 471 
	6 433 
	10 017 
	-310 
	-200 

	Summa 
	Summa 

	21 154 
	21 154 
	14 103 
	13 465 
	20 994 
	160 
	-200 

	Kostnader 
	Kostnader 


	Nettokostnad 1 043 700 -700 -200 
	Nettokostnad 1 043 700 -700 -200 
	Analys av ekonomi 
	Måltidsverksamheten prognostiserar ett underskott på -700 tkr f 2022. 
	Världsläget har gjort att livsmedelspriserna har at med ca 24 % från februari och prognosen f sista kvartalet är osäker. 
	I prognosen har det till viss del tagits hd f utade råvarupriser men eftersom man inte vet om livsmedelspriserna kommer a ytterligare är prognosen osäker. Detta kan leda till att underskottet kommer att bli stre. Dock arbetar verksamheten hela tiden f att hålla nere kostnaderna genom att se er recept och menyer. 
	Underskottet beror också på att måltidsintäkterna beräknas vara lägre än budgeterat. Caféet står f en stor del av detta eftersom verksamheten inte riktigt kommit igång efter pandemin. Men även den minskade fsäljningen av portioner pga. frånvaro under våren bland våra elever/barn ute i verksamheterna påverkar prognosen negativt. 
	Även brist på personal i yrkeskategorin g det svårt att rekrytera men också att hitta vikarier vid frånvaro. 
	Åtgärder fr budget i balans 
	På grund av rådande världsläge har livsmedelspriserna at vilket vi inte visste om vid budgetarbetet inf 2022. Verksamheten får nu istället hantera effekten av detta genom att fsa hålla nere kostnaderna så gott de kan. 


	Fskola Verksamhetens uppdrag 
	Fskola Verksamhetens uppdrag 
	Fskolan ska: 
	 
	 
	 
	lägga grunden f ett livslångt lärande. 

	 
	 
	vara rolig, trygg och lärorik f alla barn som deltar. 

	 
	 
	utgå från en helhetssyn på barnen och deras behov, där omsorg, utveckling och lärande bildar en helhet 

	 
	 
	arbeta utifrån läroplanen (Lpf18) och gällande lagstiftning 



	Viktiga händelser under året 
	Viktiga händelser under året 
	Fändring i rektorsorganisationen där en ny rektor har tillsatts på Tallkotten. Man har även minskat antal avdelningar från fem till fyra. Arbetet med läs-skriv-och språkplan har fortgått, implementeringen fortsätter under 2022/2023. Fortsatt projektering av ny fskola, Kilen Syd. 

	Framtid 
	Framtid 
	Behov av lärare till fskolan kommer att a då personalstyrkan blir äldre 
	Den nya fskolan b projekteras med hänsyn till personalens skemål och framtida energilningar, ex. solceller. Barngruppernas storlek kan bli ett lagkrav framer. 

	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Bra resultat på enkäter. Fortsatt process med enheterna f att få en budget i balans. Arbete med kompetensfsrjning f att säkra personalens behighet. 
	Verksamhetens måluppfjning 
	Attraktiv arbetsgivare 
	Figure
	Fortsatt h andel legitimerade fskollärare. Bra arbetsvillkor och fortbildning med digitalt fokus är två orsaker till att vi både kan rekrytera samt bibehålla behig personal inom fskolan. 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Känner till värdegrunden 
	Känner till värdegrunden 
	85 % 
	80 % 
	94 % 

	Gott ledarskap 
	Gott ledarskap 
	minst 85 
	76 
	89 % 

	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	minst 85 
	82 
	96 % 

	Andel legitimerade fskollärare 
	Andel legitimerade fskollärare 
	minst 66 % 
	70 % 
	105 % 

	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	5 % 
	8 % 
	40 % 

	Känner till arbetsplatsens mål 
	Känner till arbetsplatsens mål 
	minst 85 % 
	100 % 
	118 % 


	Stabil ekonomi med budget i balans 
	Figure
	Ett centralt anslag inom fskolan har ännu inte fdelats ut till fskolorna. Totalt prognostiserar fskolan ett erskott på 1 700 tkr. 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	minst 75 % 
	40 % 
	53 % 


	Trygg och säker kommun 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Trygghet i fskolan 
	Trygghet i fskolan 
	minst 95 % 
	100 % 
	105 % 


	Nd med kommunens insatser och service 
	Figure
	Rutinen har setts er vilket är den stora anledningen. Tidigare erbjs ofta måndag i anslutning till skat placeringsdatum även då det var någon dag efter skat datum. Nu placeras alltid fe angivet skat datum. 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Plats på fskola på skat placeringsdatum 
	Plats på fskola på skat placeringsdatum 
	70 % 
	78 % 
	111 % 

	Nda med fskolan 
	Nda med fskolan 
	minst 90 % 
	100 % 
	111 % 


	Koldioxidneutralt och ekologiskt hållbart samhälle 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Sorterar avfall och arbetar fr att minska andelen avfall 
	Sorterar avfall och arbetar fr att minska andelen avfall 
	minst 75 % 
	100 % 
	133 % 


	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 

	Avvik 
	Avvik 
	Avvik 

	TR
	Budget 2022 
	Budget Period 
	Resultat aug 
	Prognos 2022 T2 
	Prognos T2 
	Prognos T1 

	Intäkt 
	Intäkt 
	-7 508 
	-5 005 
	-5 986 
	-7 808 
	300 
	400 

	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	43 086 
	28 724 
	28 217 
	43 886 
	-800 
	-775 

	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	18 333 
	12 222 
	10 955 
	16 133 
	2 200 
	2 075 

	Summa 
	Summa 

	61 420 
	61 420 
	40 946 
	39 172 
	60 020 
	1 400 
	1 300 

	Kostnader 
	Kostnader 

	Nettokostnad 53 912 35 941 33 186 52 212 1 700 1 700 Varav 
	Nettokostnad 53 912 35 941 33 186 52 212 1 700 1 700 Varav 


	Tallkotten 7 593 5 062 5 370 7 943 -350 -300 Kornknarren 13 167 8 778 8 610 13 267 -100 Syrenen 9 542 6 361 5 855 9 442 100 100 Kastanjen 10 212 6 808 6 261 10 112 100 Bergmansgården 6 606 4 404 4 497 6 856 -250 -350 Näckrosen 3 483 2 322 2 324 3 833 -350 -175 Centralt anslag 3 308 2 205 269 758 2 550 2 425 
	Analys av ekonomi 
	Totalt prognosticerar fskolorna ett erskott på 1700 tkr. Detta beror på att den pott på 4 % som ska fdelas till enheterna inte har nyttjats fullt ut, detta f att häva underskottet på grundskolorna. 
	Till 2023 ska vi fja resursfdelningen fullt ut. 
	Åtgärder fr budget i balans 

	Grundskola Verksamhetens uppdrag 
	Grundskola Verksamhetens uppdrag 
	Kommunen ansvarar f grundskola f alla barn och ungdomar som är folkbokfda i Teboda och åldersmässigt är mellan sex och sexton år gamla och har skolplikt. 

	Viktiga händelser under året 
	Viktiga händelser under året 
	Besparingar är pågående och har funnits med som en del i att organisera f att effektivisera. 
	Lärarna läser SKUA (språk-och kunskapsutvecklande arbetssätt) utifrån satsningen Nyanländas lärande. Implementeringen av de nya kursplanerna (Lgr22) har pågått under hela vårterminen. En ergripande och genomgripande omorganisation på Centralskolan har genomfts fr att 
	a måluppfyllelse. 
	Vi har genomft fortbildningssatsning tillsammans med SPSM, specialpedagogiska skolmyndigheten, i syfte att synligga det främjande och febyggande arbetet. Vi har regelbundet diskuterat elevers frånvaro i rektorsgrupp och på barn-och elevhälsoträffar. 
	Analys visar att Covid haft en negativ inverkan på frånvaro f elever och vi ser fortsatt behov av arbete f att främja närvaro Vi har arbetat med att utveckla arbetet med särskilt st. Vi har erhållits bidrag f utning av antal specialpedagoger samt psykologtid. Guldgruvan har sttat i lärmiljerna på särskolan men även ute på riga enheter. 

	Framtid 
	Framtid 
	Fortsatt arbete med att få en budget i balans. Påbjad implementering av resursfdelningsmodellen där vi ska säkra att resursen fjer eleven. 
	Minskning av antalet elever i Älgarås och Moholm är en utmaning, både ekonomiskt men även pedagogiskt. 
	Ta fram en utredning kring en ny F-6 skola i kommunen. 
	Behov av att få igång ett samverkansteam inom partsamverkan f barn-och unga i syfte att sätta in tidiga insatser. 
	Fortsatt arbete med att ge extra anpassningar och definiera särskilts st (USS) 
	Särskoleverksamheten har enbart elever som läser ämnesområde. Verksamheten fväntas starta ett samarbete med Kilens mindre undervisningsgrupp 1-3:an och samverka omkring de elever som läser utifrån särskolans kursplaner där. 
	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Verksamhet utbildning gjorde ett rejält underskott 2021. Arbetet med att få en budget i balans har 
	pågått hela året vilket visar sig i prognosen. Resultaten är låga sen flera år, fortsatt är detta ett prioriterat område som vi jobbar med. 

	Verksamhetens måluppfjning 
	Verksamhetens måluppfjning 
	Attraktiv arbetsgivare 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Känner till värdegrunden 
	Känner till värdegrunden 
	85 % 
	80 % 
	94 % 

	Gott ledarskap 
	Gott ledarskap 
	minst 85 
	86 
	101 % 

	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	minst 85 
	86 
	101 % 

	Andel legitimerade lärare 
	Andel legitimerade lärare 
	minst 90 % 
	88 % 
	98 % 

	Andelen pedagogiskt utbildad personal inom fritidshem 
	Andelen pedagogiskt utbildad personal inom fritidshem 
	minst 50 % 
	50 % 
	100 % 

	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	5 % 
	5 % 
	100 % 

	Känner till arbetsplatsens mål 
	Känner till arbetsplatsens mål 
	minst 85 % 
	99 % 
	116 % 


	Stabil ekonomi med budget i balans 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	minst 75 % 
	57 % 
	76 % 


	Trygg och säker kommun 
	Trygg och säker kommun 
	Nd med kommunens insatser och service 

	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Trygghet i åk 5 
	Trygghet i åk 5 
	minst 95 % 
	99 % 
	104 % 

	Trygghet i åk 9 
	Trygghet i åk 9 
	minst 93 % 
	88 % 
	95 % 

	Trygghet på fritidshem 
	Trygghet på fritidshem 
	minst 95 % 
	95 % 
	100 % 


	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Nda elever i åk 5 
	Nda elever i åk 5 
	minst 90 % 
	91 % 
	101 % 

	Nda elever i åk 9 
	Nda elever i åk 9 
	minst 90 % 
	83 % 
	92 % 


	Oberoende och självständighet 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Resultaten på nationella prov i åk 3 fbättras. 
	Resultaten på nationella prov i åk 3 fbättras. 
	minst 80 % 
	46 % 
	58 % 

	Resultaten på nationella prov i åk 6 fbättras 
	Resultaten på nationella prov i åk 6 fbättras 
	minst 85 % 
	87 % 
	102 % 

	Elever i åk 9 som är behiga till yrkesprogram, kommunala skolor 
	Elever i åk 9 som är behiga till yrkesprogram, kommunala skolor 
	minst 80 % 
	67 % 
	84 % 

	Andelen elever åk f-9 som har åtgärdsprogram minskar, andel (%) 
	Andelen elever åk f-9 som har åtgärdsprogram minskar, andel (%) 
	0 % 


	Koldioxidneutralt och ekologiskt hållbart samhälle 
	Koldioxidneutralt och ekologiskt hållbart samhälle 
	Analys av ekonomi 

	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Sorterar avfall och arbetar fr att minska andelen avfall 
	Sorterar avfall och arbetar fr att minska andelen avfall 
	minst 75 % 
	100 % 
	133 % 


	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 

	Avvik 
	Avvik 
	Avvik 

	TR
	Budget 
	Budget 
	Resultat 
	Prognos 

	TR
	Prognos 
	Prognos 

	TR
	2022 
	Period 
	aug 
	2022 T2 

	TR
	T2 
	T1 

	Intäkt 
	Intäkt 
	-27 790 
	-18 527 
	-19 146 
	-29 490 
	1 700 
	400 

	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	106 685 
	71 123 
	75 297 
	113 735 
	-7 050 
	-8 700 

	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	55 652 
	37 101 
	35 808 
	55 102 
	550 
	1 300 


	Table
	TR
	Avvik 
	Avvik 

	TR
	Budget 2022 
	Budget Period 
	Resultat aug 
	Prognos 2022 T2 
	Prognos T2 
	Prognos T1 

	Summa 
	Summa 

	TR
	162 337 
	108 224 
	111 105 
	168 837 
	-6 500 
	-7 400 

	Kostnader 
	Kostnader 


	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	134 547 
	89 698 
	91 959 
	139 347 
	-4 800 
	-7 000 

	Varav 
	Varav 

	Moholms Skola 
	Moholms Skola 
	11 533 
	7 688 
	8 794 
	12 883 
	-1 350 
	-1 550 

	Kilenskolan 
	Kilenskolan 
	23 863 
	15 908 
	16 748 
	25 463 
	-1 600 
	-2 100 

	Bjkängskolan Älgarås skolan 
	Bjkängskolan Älgarås skolan 
	15 452 7 498 
	10 301 4 999 
	12 769 5 640 
	19 102 8 198 
	-3 650 -700 
	-4 150 -900 

	Centralskolan 
	Centralskolan 
	35 725 
	23 817 
	23 503 
	35 725 

	Bryggan 
	Bryggan 
	2 809 
	1 873 
	1 658 
	2 859 
	-50 

	Nyponet 
	Nyponet 
	3 076 
	2 051 
	2 199 
	3 376 
	-300 

	Barn-och elevhälsan 
	Barn-och elevhälsan 
	12 650 
	8 434 
	6 159 
	10 550 
	2 100 

	Centralt anslag 
	Centralt anslag 
	21 941 
	14 627 
	14 488 
	21 191 
	750 
	1 700 


	Prognosen visar på ett bättre resultat än tidigare vilket beror på att enheternas arbete med att få en budget i balans delvis har gett resultat. Vi har även fått ade intäkter mot vad vi budgeterat. 
	Åtgärder fr budget i balans 
	Fortsatt arbete med att se er organisationen på respektive enhet. 


	Gymnasieskola 
	Gymnasieskola 
	Verksamhetens uppdrag 
	Verksamhetens uppdrag 
	Gymnasieskolan ska: 
	 fmedla kunskaper och skapa futsättningar f att eleverna ska tillägna sig och utveckla kunskaper 
	Teboda kommun ker de flesta gymnasieplatser från andra kommuner. I Teboda bedrivs endast Introduktionsprogrammet IM. 

	Viktiga händelser under året 
	Viktiga händelser under året 
	Kanalskolans introduktionsprogram hade under vårterminen cirka 30 elever. Minskningen av personalstyrkan som planerats är genomfd och verksamheten är nu i balans mot budget. De ekonomiska futsättningarna fändrades i grunden då de asylsande eleverna inte längre fanns kvar på skolan och med dem fsvann det statliga stet. Inf hstterminen finns numera en ervikt f elever som ska läsa individuellt alternativ (syfte att skaffa sig behighet till nationella program). Eleverna som läser på språkintroduktion (nyanlända

	Framtid 
	Framtid 
	Under det kommande läsåret beher frågan om var IM-utbildningen ska bedrivas efter juni 2023 utredas och ett beslut beher fattas. Elever i behov av att läsa på introduktionsprogrammet beds inte fändras på ett drastiskt sätt under den erblickbara framtiden. 

	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	IM-programmet prognosticerar en budget i balans. 
	Budgeten f de kta gymnasieplatserna beräknas få ett litet erskott, detta beror på att särgymnasieplatserna är prognosticerat mindre. Detta ger även en billigare skolskjuts. 
	Verksamhetens måluppfjning 
	Attraktiv arbetsgivare 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Känner till värdegrunden 
	Känner till värdegrunden 
	85 % 
	71 % 
	84 % 

	Gott ledarskap 
	Gott ledarskap 
	minst 85 
	74 
	87 % 

	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	minst 85 
	80 
	94 % 

	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	5 % 
	9 % 
	20 % 

	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Känner till arbetsplatsens mål 
	Känner till arbetsplatsens mål 
	minst 85 % 
	86 % 
	101 % 


	Stabil ekonomi med budget i balans 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	minst 75 % 
	100 % 
	133 % 


	Oberoende och självständighet 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 år 
	Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 år 
	minst 85 % 
	57 % 
	67 % 


	Koldioxidneutralt och ekologiskt hållbart samhälle 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Sorterar avfall och arbetar fr att minska andelen avfall 
	Sorterar avfall och arbetar fr att minska andelen avfall 
	minst 75 % 
	100 % 
	133 % 


	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 

	Budget Budget 2022 Period 
	Budget Budget 2022 Period 
	Resultat aug 
	Prognos 2022 T2 
	Avvik Prognos T2 
	Avvik Prognos T1 

	Intäkt -1 409 -939 
	Intäkt -1 409 -939 
	-835 
	-1 409 

	Personalkostnader 6 459 4 306 
	Personalkostnader 6 459 4 306 
	4 028 
	6 409 
	50 

	Övriga kostnader 42 065 28 043 Summa 48 524 32 349 Kostnader 
	Övriga kostnader 42 065 28 043 Summa 48 524 32 349 Kostnader 
	26 951 30 979 
	41 815 48 224 
	250 300 

	Nettokostnad 47 115 31 410 
	Nettokostnad 47 115 31 410 
	30 144 
	46 815 
	300 

	Bilaga – Delårsrapport 2022 Teboda kommun 
	Bilaga – Delårsrapport 2022 Teboda kommun 
	21(64) 


	Avvik Avvik Budget Budget Resultat  Prognos  Prognos  Prognos  2022  Period  aug  2022 T2  T2  T1  
	Avvik Avvik Budget Budget Resultat  Prognos  Prognos  Prognos  2022  Period  aug  2022 T2  T2  T1  
	Varav 
	IM-programmet 5 661 3 774 3 566 5 561 100 
	IKE 
	39 418 26 279 25 482 39 218 200 
	gymnasieskola 
	Ledning 
	661 441 400 661 
	Kanalskolan 
	Centralt anslag 1 375 917 696 1 375 
	Analys av ekonomi 
	Efter den genomfda neddragningen av personalstyrkan prognostiserar verksamheten ett erskott på 100 tkr f helåret 2022. 
	Gymnasieplatserna beräknas ga ett visst erskott, detta främst f att vi har haft ett mindre antal särgymnasieplatser mot budget. 
	Åtgärder fr budget i balans 



	Vuxenutbildning 
	Vuxenutbildning 
	Verksamhetens uppdrag 
	Verksamhetens uppdrag 
	Vuxenutbildningen består av: 
	Grundläggande och gymnasial utbildning, Svenska f invandrare (SFI), Komvux som särskild utbildning (Särvux). 

	Viktiga händelser under året 
	Viktiga händelser under året 
	Yrkesutbildningen inom Vård och Omsorg till underskerska går med hjälp av lärare från vuxenutbildningen i Mariestad in på tredje och sista terminen med 25 deltagare. ett drygt 20-tal elever har beviljats olika typer av yrkesutbildningar i andra orter under hten. 
	SFI har drygt 70 elever i 6 grupper och grundläggande och gymnasial utbildning hjälper många elever med kompletterande betyg inf kommande utbildningar. Ca 100 elever läser 35 olika kurser på grundläggande och gymnasial nivå. 

	Framtid 
	Framtid 
	Efterfrågan på yrkesutbildningar är fortsatt stor från eleverna. Fetagen inom flera olika branscher har svårt att rekrytera kompetent arbetskraft. Yrkesutbildningar inom t.ex. industri och vård kommer att efterfrågas. Kombinationsutbildningar och jobbspår b utvecklas f att få långtidsarbetsla och nyanlända i sysselsättning och gå från bidrag till egen inkomst. Antalet kombinationsutbildningar (språkutbildning kombinerat med yrkesutbildning) är fortfarande få i länet. 
	Vi b undersa mligheten att ka huvudmannaskapet f VUX av Skde eller Mariestad, detta f att ge våra deltagare en framtida mer professionell och komplett vägledning till rätt utbildning. 
	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Fsäljningen av Kanalskolans utrustning ger en intäkt på drygt 1 000 tkr. 
	Verksamhetens måluppfjning 
	Attraktiv arbetsgivare 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Känner till värdegrunden 
	Känner till värdegrunden 
	85 % 
	85 % 
	100 % 

	Gott ledarskap 
	Gott ledarskap 
	minst 85 
	74 
	87 % 

	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	minst 85 
	80 
	94 % 

	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	5 % 
	7 % 
	60 % 

	Känner till arbetsplatsens mål 
	Känner till arbetsplatsens mål 
	minst 85 % 
	86 % 
	101 % 


	Stabil ekonomi med budget i balans 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	minst 75 % 
	100 % 
	133 % 


	Koldioxidneutralt och ekologiskt hållbart samhälle 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Sorterar avfall och arbetar fr att minska andelen avfall 
	Sorterar avfall och arbetar fr att minska andelen avfall 
	minst 75 % 
	100 % 
	133 % 


	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 

	TR
	Budget 2022 
	Budget Period 
	Resultat aug 
	Prognos 2022 T2 
	Avvik Prognos T2 
	Avvik Prognos T1 

	Intäkt 
	Intäkt 
	-1 608 
	-1 072 
	-1 180 
	-2 708 
	1 100 

	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	6 503 
	4 335 
	4 269 
	6 003 
	500 

	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	3 756 
	2 504 
	1 679 
	3 156 
	600 
	800 

	Summa Kostnader 
	Summa Kostnader 
	10 259 
	6 839 
	5 948 
	9 159 
	1 100 
	800 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	8 651 
	5 767 
	4 768 
	6 451 
	2 200 
	800 

	Varav 
	Varav 

	Påbyggnadsutbildning gymnasievux 
	Påbyggnadsutbildning gymnasievux 
	1 921 
	1 281 
	657 
	-279 
	2 200 

	IKE kta platser 
	IKE kta platser 
	167 
	111 
	195 
	667 
	-500 
	-300 

	Grundläggande vuxenutbildning 
	Grundläggande vuxenutbildning 
	2 693 
	1 795 
	1 426 
	2 443 
	250 

	SFI 
	SFI 
	3 593 
	2 395 
	2 304 
	3 343 
	250 

	Centralt 
	Centralt 
	278 
	185 
	186 
	278 
	1 100 


	Analys av ekonomi 
	Vuxenutbildningen prognostiserar ett erskott på 2 200 tkr f helåret 2022. 
	Detta beror på fsäljningen av utrustning (drygt 1 000 tkr) samt att hyran f 22/23 bokades upp i bokslutet 2021 vilket innebär ytterligare 1 100 tkr. 
	Vi fortsätter vara restriktiva med yrkesutbildningar på annan ort. Dock kommer vissa ansningar till vård-och omsorgsutbildningen att godkännas. Yrkesutbildningar som betalas via Yrkesbyrån prioriteras. (Yrkesbyrån hanterar gemensamma kostnader fr alla 15 Skaraborgskommuner) 


	Kultur-och fritidsverksamhet 
	Kultur-och fritidsverksamhet 
	Verksamhetens uppdrag 
	Verksamhetens uppdrag 
	Kultur och fritid innefattar bl. a 
	Kulturskola Bibliotek Simhall Fritidsgård St till feningar 

	Viktiga händelser under året 
	Viktiga händelser under året 
	Funktionen ”Merpet” bibliotek har utfallit väl med till dags dato ca 120 registrerade låntagare. Nu är funktionen även infd på båda biblioteksfilialerna i Älgarås och Moholm. 
	Under våren 2022 kunde kulturskolan pna upp f fysisk undervisning igen. I januari startade vi upp ämnet Film & Media f åk. 6-9. Kulturskolan bidrog med ett program under ldagen på Teboda Festivalen i juli. 
	Vi är väldigt nda med simskolan som var i somras då det var ovanligt många barn som klarade att simma 50 meter. Simkunnigheten i åk 6 under vt-22 var 97 %. 
	Fritidsgården Loftet i Treboda har under året beskts av många barn och ungdomar och beslut är nu taget att den flyttas till Centralskolans elevcafé under htterminen. Trenden från återstarten i augusti 2021 har fortsatt. Särskilt fredagarna är välbesta vilket inneburit att extra personal har behts då.  Fritidsgården i Älgarås kommer under inledningen av hten att flyttas till servicehuset f en tryggare omgivande milj 

	Framtid 
	Framtid 
	Funktionen Merpet kan nyttjas av exempelvis skolor och fskolor vilka kommer att tilldelas "egen tid" 8.00 -10.00 f bes på biblioteken. Denna tid är inte pen f reguljära merpetlåntagare. 
	-

	Kulturskolan har inte alltid har råd med anlita en person som sker ljud och ljus till våra feställningar. Just att alla elever hs i sång, tal och spel fher en feställning till en professionell nivå. 
	Önskemål om att åter inf ldagspet har inkommit. Tyvärr finns det inte utrymme i budget f detta då simundervisning dagtid prioriteras. 

	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Ekonomin är ansträngd och kommer bli än mer ansträngd p.g.a. ade elpriser. Önskemål om ad kultur och fritidsverksamhet finns men går tyvärr inte att tillgodose. 
	Verksamhetens måluppfjning 
	Attraktiv arbetsgivare 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Känner till värdegrunden 
	Känner till värdegrunden 
	85 % 
	62 % 
	73 % 

	Gott ledarskap 
	Gott ledarskap 
	minst 85 
	66 
	78 % 

	Känner till arbetsplatsens mål 
	Känner till arbetsplatsens mål 
	minst 85 % 
	77 % 
	91 % 

	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	minst 85 
	67 
	79 % 

	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	5 % 
	3 % 
	140 % 


	Stabil ekonomi med budget i balans 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	minst 75 % 
	67 % 
	89 % 


	Nd med kommunens insatser och service 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Deltagande i kulturskolan 
	Deltagande i kulturskolan 
	35 % 
	18 % 
	51 % 

	Nda biblioteksbesare 
	Nda biblioteksbesare 
	minst 85 % 
	95 % 
	112 % 


	Deltagande i kulturskolan 
	Deltagande i kulturskolan 
	Elevspannet i måttet är ändrat. Tidigare beräknades siffran från åldersgrupp 9-15 år. Nu räknas den från 6-15 år. 
	Koldioxidneutralt och ekologiskt hållbart samhälle 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Sorterar avfall och arbetar fr att minska andelen avfall 
	Sorterar avfall och arbetar fr att minska andelen avfall 
	minst 75 % 
	100 % 
	133 % 


	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 

	Avvik 
	Avvik 
	Avvik 

	Budget 2022 
	Budget 2022 
	Budget Period 
	Resultat aug 
	Prognos 2022 T2 
	Prognos T2 
	Prognos T1 


	Intäkt 
	Intäkt 
	Intäkt 
	-1 655 
	-1 103 
	-1 456 
	-1 705 
	50 

	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	7 778 
	5 185 
	5 245 
	7 978 
	-200 
	-450 

	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	13 532 
	9 021 
	9 481 
	13 782 
	-250 

	Summa Kostnader 
	Summa Kostnader 
	21 310 
	14 207 
	14 726 
	21 760 
	-450 
	-450 

	Nettokostnad 19 655 13 103 13 270 20 055 -400 -450 Varav 
	Nettokostnad 19 655 13 103 13 270 20 055 -400 -450 Varav 


	Biblioteket 3 783 2 522 2 173 3 683 100 
	Kulturskolan 3 648 2 432 2 575 3 648 
	Idrotts-och 
	5 127 3 418 3 622 5 127 
	simhall Fritidsgården 325 217 378 525 -200 -250 Övrig 
	1 272 848 832 1 272 -200 
	kulturverksamhet 
	Övrig 
	Övrig 
	5 500 3 667 3 688 5 800 -300 

	Fritidsverksamhet 
	Analys av ekonomi 
	Ökade elkostnader samt att fritidsgårdens budget minskade med 200 tkr g att vi prognosticerar ett underskott på 400 tkr. 
	Åtgärder fr budget i balans 
	Flytt av fritidsgård g att vi minskar hyreskostnaden f denna. Fdelning samt inventering av kultursamordnarens kostnad minskar underskottet en liten del. 
	De ade elkostnaderna fanns det inte utrymme f i budget, hade dessa inte kommit så hade i stort sett haft en budget i balans. 



	LSS och arbetsmarknad 
	LSS och arbetsmarknad 
	Viktiga händelser under året 
	Viktiga händelser under året 
	LSS Under året har viss fhd sjukfrånvaro funnits pga. Covid restriktioner, främst under sommaren efter festivalen. 
	Killingen har fått at behov av avlastning, många barn har idag omfattande insatsbehov med tendenser till att vilja "rymma" och är utåtagerande. Ett ärende om barnboende som kts av annan kommun avslutas under september, det innebär en stre omställning av personalresurser och även ett intäktsbortfall. 
	IFO Vi har inte minskat på behov av placeringar, detta beror bl. a på att några kommuninvånare med lång missbruksproblem medverkat i ett projekt som var lyckat och genom detta blivit motiverad att ta emot behandling och ett team arbete med planering i eftervård gs. Vår bedning att detta projekt kommer att arbeta febyggande framåt men detta år har focus varit på personer med omfattande problem. Behov av skyddat boende och LVM har varit fortsatt stort och dessa är dyra placeringar. 
	Fsjningsst visar en positiv trend och antal hushåll har minskat. 

	Framtid 
	Framtid 
	LSS Stort behov av kompetens ning men även kompetensfsrjning f att klara verksamheten. Idag finns stora utmaningar att hitta personal med kompetens. En stre samverkan kommer att starta under 2023 mellan LSS och AME f sysselsättning när verksamheterna kommer att dela lokal. Ett barnboende beher planeras f snarast. En ny lagändring träder ikraft 1/1 2023 där vi beder att rätten till assistans stärks och vad det påverkar kommunen vet vi inte idag men bedning gs att den kan a kommunens kostnader. 
	IFO Vi tror att behovet av missbruksvård kommer vara stor och det är viktigt med alla febyggande insatser och att det finns resurser till det. Antalet speglar kommunens utmaningar som en socioekonomiskt utsatt kommun. Vi hoppas på att arbetsmarknaden fortsätter gynnsamt så fsrjningsstet sjunker. Oro finns fr de yttre faktorer som påverkar oss genom krig och inflation och kommunens invånare när det gäller att klara sin ekonomi. 

	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	LSS och Arbetsmarknadsenheten har en budget i balans. När man tittar på måluppfyllelse b enheten arbete mer med daglig verksamhet både inom LSS och SoL f att ga målgruppen mer nd med insatsen. 
	Sjukfrånvaron är ngt h men kan relateras till fortsatt påverkan av Covid restriktioner. 

	Verksamhetens måluppfjning 
	Verksamhetens måluppfjning 
	Attraktiv arbetsgivare 
	Figure
	Alla enheter utom personlig assistans kräver vi formell utbildning men inom personlig assistans finns även personer med personlig lämplighet. Covid-restriktioner påverkar fortfarande sjukfrånvaron negativt. 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Känner till värdegrunden 
	Känner till värdegrunden 
	85 % 
	84 % 
	99 % 

	Gott ledarskap 
	Gott ledarskap 
	minst 85 
	80 

	Känner till arbetsplatsens mål 
	Känner till arbetsplatsens mål 
	minst 85 % 
	93 % 
	109 % 

	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	minst 85 
	81 
	95 % 

	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	5 % 
	6 % 
	80 % 

	Andel personal inom LSS och socialpsykiatri som har rätt kompetens 
	Andel personal inom LSS och socialpsykiatri som har rätt kompetens 
	minst 90 % 
	100 % 
	111 % 


	Stabil ekonomi med budget i balans 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	minst 75 % 
	75 % 
	100 % 


	Trygg och säker kommun 
	Figure
	Det är svårt att få ett ht deltagande i undersningarna. 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Trygghet i gruppbostad LSS 
	Trygghet i gruppbostad LSS 
	minst 95 % 
	96 % 
	101 % 

	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Trygghet inom personlig assistans 
	Trygghet inom personlig assistans 
	minst 95 % 
	86 % 
	91 % 


	Nd med kommunens insatser och service 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Väntetid fr beslut om fsjningsst 
	Väntetid fr beslut om fsjningsst 
	10 dagar 
	5 dagar 
	150 % 

	Brukare inom socialpsykiatrin är nda med daglig sysselsättning 
	Brukare inom socialpsykiatrin är nda med daglig sysselsättning 
	minst 90 % 
	75 % 
	83 % 

	Brukare inom LSS känner sig nda med daglig verksamhet 
	Brukare inom LSS känner sig nda med daglig verksamhet 
	minst 90 % 
	80 % 
	89 % 

	Väntetid avseende boende enl. LSS 
	Väntetid avseende boende enl. LSS 
	0 dagar 

	Frbättrad situation efter kontakt med socialtjänst 
	Frbättrad situation efter kontakt med socialtjänst 
	80 % 
	0 % 
	0 % 


	Fbättrad situation efter kontakt med socialtjänst 
	Fbättrad situation efter kontakt med socialtjänst 
	Ingen brukarundersning gjord 
	Koldioxidneutralt och ekologiskt hållbart samhälle 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Sorterar avfall och arbetar fr att minska andelen avfall 
	Sorterar avfall och arbetar fr att minska andelen avfall 
	minst 75 % 
	100 % 
	133 % 




	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 
	Avvik 
	Avvik 
	Avvik 
	Avvik 

	Budget 2022 
	Budget 2022 
	Budget Period 
	Resultat aug 
	Prognos 2022 
	Prognos T2 
	Prognos T1 

	Intäkt 
	Intäkt 
	-41 522 
	-27 681 
	-56 557 
	-43 322 
	1 800 
	2 500 

	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	103 072 
	68 715 
	92 109 
	101 072 
	2 000 
	2 150 

	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	41 287 
	27 525 
	30 280 
	43 687 
	-2 400 
	-3 400 

	Summa 
	Summa 

	TR
	144 359 
	96 239 
	122 389 
	144 759 
	-400 
	-1 250 

	Kostnader 
	Kostnader 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	102 837 
	68 558 
	65 832 
	101 437 
	1 400 
	1 250 

	Varav 
	Varav 

	Gemensam 
	Gemensam 

	TR
	10 085 
	6 724 
	3 332 
	6 485 
	3 600 
	2 650 

	verksamhet 
	verksamhet 

	Socialpsykiatri 
	Socialpsykiatri 
	5 261 
	3 507 
	3 142 
	4 811 
	450 
	-50 

	Boende LSS 
	Boende LSS 
	33 449 
	22 299 
	23 406 
	33 899 
	-450 
	950 

	Daglig 
	Daglig 
	6 859 
	4 572 
	4 872 
	6 859 

	verksamhet 
	verksamhet 

	Personlig 
	Personlig 
	11 385 
	7 590 
	8 274 
	12 735 
	-1 350 
	-950 

	assistans 
	assistans 

	Övriga Insatser 
	Övriga Insatser 
	10 830 
	7 220 
	8 169 
	11 630 
	-800 
	-900 

	LSS 
	LSS 

	Summa LSS 
	Summa LSS 
	77 868 
	51 912 
	51 195 
	76 418 
	1 450 
	1 700 

	IFO Vuxen 
	IFO Vuxen 
	6 647 
	4 431 
	5 675 
	8 047 
	-1 400 
	-650 

	IFO 
	IFO 

	TR
	12 724 
	8 482 
	7 698 
	12 274 
	450 
	-400 

	Frsjningsst 
	Frsjningsst 


	Summa IFO 19 371 12 914 13 373 20 321 -950 -1 050 
	Summa IFO 19 371 12 914 13 373 20 321 -950 -1 050 
	Arbetsmarknad 3 041 2 027 527 2 141 900 
	Bemanningsenhet 2 558 1 705 739 2 558 
	Analys av ekonomi 
	Enheten prognoserar ett plusresultat. 
	LSS Socialpsykiatrin ger ett erskott medan gruppbostäder ett underskott främst pga. en individanpassning som innebär fstärkt boende och bemanning. Personlig assistans ger ett underskott pga. h sjukfrånvaro, hre kostnader f tillfälligt utad tid och beslut där kommunen har hela kostnaden. Ett beslut med barnboende verkställs individuellt med bemanning och lokal som ger utade kostnader pga. avsaknad av platser i barnboende. 
	IFO Ha placeringskostnader men minskat frsjningsst. Alltid svårt att veta hur behovet av tvångsvård och skydd kommer under året. 
	AME/AMT-flera projektmedel har beviljats som innebär att verksamheten ger ett erskott. 
	Prognossäkerhet avgs av antal nya beslut eller placeringsbehov. Verksamheten planerar och skapar febyggande arbete f att vara redo f insatser som kommer. 
	Åtgärder fr budget i balans 
	LSS-verksamheten g en stre omflyttning under hten f att anpassa bemanning så kostnadseffektivt som mjligt. Utbildning genomfs f all personal under hsten i Skydds-och begränsningsåtgärder så att personal blir trygg i sin yrkesroll. 
	IFO-fortsatt arbete med hemmaplanslningar. Projekt medel har sts f att kunna fstärka det arbetet och att bygga upp team f samverkan runt individer. En justering av ledningsstrukturen inom IFO/AMT har genomfts f att ftydliga samverkan. 
	AMT-Flera projekt genomfs som finansieras av externa medel. Under året har kontakt tagits med kompletterande akter till Arbetsfmedlingen f att samverka så att inte kommuninvånare blir inlåsta i aktiviteter som flänger behovet av fsjningsst. 



	Vård och omsorg 
	Vård och omsorg 
	Verksamhetens uppdrag 
	Verksamhetens uppdrag 
	Vård-och omsorgs verksamhet präglas av att kommuninvånare ska få mlighet att leva och bo självständigt under trygga fhållanden med respekt f självbestämmande och integritet. Detta innebär att allt arbete ska utgå från och fhålla sig till vad som är bäst f varje enskild individ baserat på evidens och beprad erfarenhet. Barnkonventionen har en grund i arbetet och ska alltid beaktas i ärenden där barn är i centrum eller på annat sätt kan komma att bli bert. 
	Att arbeta febyggande tar stre plats i verksamheten och ligger i tiden utifrån innehållet i fslag om ny Socialtjänstlag som fväntas träda i kraft januari 2023. 
	Vi använder arbetssätt som utreder den enskildes behov av st och hjälp. Vi ska tillsammans med den enskilde skapa futsättningar f att få leva ett värdigt liv med känsla av välbefinnande. 
	Inom Vård-och omsorg ingår äldreomsorg, kommunal hälso-och sjukvård samt IFO Barn och familj. 

	Viktiga händelser under året 
	Viktiga händelser under året 
	Pandemin har fortsatt att påverka verksamheten även under fsta delen av 2022. 
	GVS12 arbetet fortsätter, 4½ tjänst arbetar med projektet inom budget. 
	Äldreomsorgen inkl. kommunal hälso-och sjukvård 
	Äldreomsorgen inkl. kommunal hälso-och sjukvård 
	Fbättringar som genomfts i verksamheterna: 
	 
	 
	 
	Nytt digitalt system f trygghetslarm i ordinärt boende, uppstart i maj med skarp drift 221001. 

	 
	 
	Ett stort arbete har skett kring introduktion av nya medarbetare, introduktionsombud har bildats i alla arbetsgrupper. 

	 
	 
	Visibel Care "app" ktes in och startades upp innan sommaren. Stor hjälp fr alla medarbetare där det finns lättillgänglig information om arbetsmoment och rutiner. 



	Individ och familjeomsorg Barn och Familj. 
	Individ och familjeomsorg Barn och Familj. 
	Fbättringar som genomfts i verksamheten: 
	 
	 
	 
	Det febyggande arbetet har genererat ett at tryck på familjecentralen. Fflyttning av resurser har skett f att ma efterfrågan. 

	 
	 
	Projektplaner finns f de två uppdrag verksamheten fått av ekonomiberedningen, bemanningssituationen har dock fått pausa ett av projekten. 

	 
	 
	 
	Antalet äldre er 80 år fortsätter att a, vilket innebär att behovet av hälso-och 

	sjukvård ar. I takt med åldrandet ar risken f sjukdom och multisjuklighet. Behov av bostäder f denna målgrupp ar också och detta finns återgivet i Lokalfsjningsplanen. 

	 
	 
	En utveckling mot en mer nära vård med primärvården som nav är antaget på riksnivå. Det handlar om att använda de gemensamma resurserna effektivt och med en god kvalitet f den enskilde kommuninvånaren. Under hten 2022 inleds ett projekt som ska kartlägga processen kring arbetet med demenssjuka i Teboda. 

	 
	 
	Rekryteringsläget är ansträngt inom alla professioner. Ett arbete har startats upp i verksamheten f att se hur vi behåller varumärket som en bra arbetsgivare, attraktionen och karriärmligheten inom kommunen. 

	 
	 
	Det febyggande arbetet i ett tidigare skede är mycket viktigt att få till inom kommunens organisationer. Finns stora utvecklingsmligheter och en vilja inom organisationen till detta. 


	Framtid 


	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Vi har väl fungerande verksamheter inom vård-och omsorg i Treboda Kommun som också utf sitt uppdrag utifrån brukar/invånare ndheten på ett professionellt sätt. 
	Det är svårt att fespå kommande behov av insatser och då framf allt inom IFO Barn och familj. Inom Äldreomsorgen finns det viss statistik och antaganden i "normal" tider att använda som analys och framtidsarbete. 
	Måluppfyllelsen inom äldreomsorg i relation till ekonomi och budget är i balans men det är också en hel del statsbidrag som mligg detta och som låter oss kvalitetsutveckla och utbilda våra medarbetare på ett sätt som inte varit mligt annars. 
	Inom IFO Barn och familj har det febyggande arbetssättet utvecklats och enheten har genomft sina uppdrag med uppfjningar på ett mycket bra sätt. Ett vidare och mer diskuterande arbetssätt där man även ser till andra mligheter som kan vara mer kostnadseffektiva har haft god effekt. 
	Verksamhetens måluppfjning 
	Attraktiv arbetsgivare 
	Figure
	Kommentar 
	Kommentar 
	Siffror kring sjukfrånvaro blir inte helt rättvisa då vi fortfarande befinner oss i rekommendationer att stanna hemma vid alla fkylningssymtom. Utav 186 tillsvidareanställd baspersonal är 12 vårdbiträden. 8 av medarbetarna läser via äldreomsorgslyftet och är färdigutbildade underskerskor december 2022. Någon ny medarbetarenkät är genomfd vården 2022. 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Känner till värdegrunden 
	Känner till värdegrunden 
	85 % 
	80 % 
	94 % 

	Gott ledarskap 
	Gott ledarskap 
	minst 85 
	80 
	94 % 

	Känner till arbetsplatsens mål 
	Känner till arbetsplatsens mål 
	minst 85 % 
	84 % 
	99 % 

	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	minst 85 
	79 
	93 % 

	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	God hälsa och låg sjukfrånvaro 
	5 % 
	10 % 
	0 % 

	Andel personal inom äldreomsorgen som har rätt kompetens 
	Andel personal inom äldreomsorgen som har rätt kompetens 
	minst 90 % 
	93 % 
	103 % 

	Socialsekreterare som arbetar inom barn-och ungdom har rätt kompetens 
	Socialsekreterare som arbetar inom barn-och ungdom har rätt kompetens 
	100 % 
	100 % 
	100 % 


	Stabil ekonomi med budget i balans 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	Andel budgetansvariga med budget i balans 
	minst 75 % 


	Trygg och säker kommun 
	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Trygghet i hemtjänsten 
	Trygghet i hemtjänsten 
	minst 95 % 
	89 % 
	94 % 

	Trygghet i särskilt boende 
	Trygghet i särskilt boende 
	minst 95 % 
	96 % 
	101 % 

	Trygghet i HVB och familjehem fr barn 
	Trygghet i HVB och familjehem fr barn 
	minst 90 % 
	93 % 
	103 % 



	Trygghet i HVB och familjehem fr barn 
	Trygghet i HVB och familjehem fr barn 
	Inga mätningar har gjorts sedan 2019. Planering f uppfjning 2022. 
	Nd med kommunens insatser och service 
	Nd med kommunens insatser och service 
	Oberoende och självständighet 

	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Nd med hemtjänsten 
	Nd med hemtjänsten 
	minst 95 % 
	87 % 
	92 % 

	Väntetid till särskilt boende 
	Väntetid till särskilt boende 
	30 dagar 
	31 dagar 
	97 % 

	Nd med särskilt boende 
	Nd med särskilt boende 
	minst 95 % 
	91 % 
	96 % 

	Nd med maten på särskilt boende 
	Nd med maten på särskilt boende 
	minst 85 % 
	77 % 
	91 % 


	Figure
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Andelen invånare 65 år och äldre som har hemtjänst eller bor i särskilt boende 
	Andelen invånare 65 år och äldre som har hemtjänst eller bor i särskilt boende 
	12 % 
	10% 
	117 % 

	Andelen barn som bers när fäldrar genomfr den generella fäldrautbildningen ABC som Treboda erbjuder, andel (%) 
	Andelen barn som bers när fäldrar genomfr den generella fäldrautbildningen ABC som Treboda erbjuder, andel (%) 
	minst 8 % 
	8 % 
	100 % 

	Äldreomsorgen verkar f individens oberoende och självständighet 
	Äldreomsorgen verkar f individens oberoende och självständighet 
	10 % 



	Andelen barn som bers när fäldrar genomfr den generella fräldrautbildningen ABC som Teboda erbjuder, andel (%) 
	Andelen barn som bers när fäldrar genomfr den generella fräldrautbildningen ABC som Teboda erbjuder, andel (%) 
	Trots pandemin har man kunnat erbjuda fäldrautbildning i mindre omfattning, både i mindre grupper och enskilda fäldrar. Även grupp fr nyanlända har erbjudits under året i samverkan med SFI. 


	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 
	Table
	TR
	Avvik 
	Avvik 

	Budget 
	Budget 
	Budget 
	Resultat 
	Prognos 

	TR
	Prognos 
	Prognos 

	2022 
	2022 
	Period 
	aug 
	2022 T2 

	TR
	T2 
	T1 


	Total 
	Total 
	Intäkt -21 350 -14 233 -47 510 -24 100 2 750 1 350 Personalkostnader 156 771 104 514 106 749 158 021 -1 250 -3 150 Övriga Kostnader 49 449 32 966 60 154 48 799 650 Summa 
	206 220 137 480 166 902 206 820 -600 -2 250 
	Kostnader 
	Avvik 
	Avvik 
	Avvik 
	Avvik 

	Budget 2022 
	Budget 2022 
	Budget Period 
	Resultat aug 
	Prognos 2022 T2 
	Prognos T2 
	Prognos T1 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	184 870 
	123 246 
	119 392 
	182 720 
	2 150 
	-900 

	Varav 
	Varav 

	Gemensam 
	Gemensam 

	verksamhet ÄO 
	verksamhet ÄO 
	17 886 
	11 924 
	8 832 
	16 836 
	1 050 
	1 000 

	Utredningsenhet ÄO 
	Utredningsenhet ÄO 
	30 473 
	20 316 
	20 202 
	30 473 

	Ordinärt boende 
	Ordinärt boende 
	39 710 
	26 473 
	28 661 
	39 960 
	-250 
	-350 

	Särskilt boende 
	Särskilt boende 
	38 129 
	25 419 
	25 665 
	38 379 
	-250 
	-200 

	Nattorganisation 
	Nattorganisation 
	11 844 
	7 896 
	7 971 
	12 044 
	-200 
	-250 

	Summa ÄO 
	Summa ÄO 
	138 042 
	92 028 
	91 330 
	137 692 
	350 
	200 

	Gemensam 
	Gemensam 

	TR
	8 068 
	5 379 
	2 877 
	6 568 
	1 500 
	100 

	verksamhet IFO 
	verksamhet IFO 

	IFO Barn och 
	IFO Barn och 

	TR
	38 758 
	25 839 
	25 186 
	38 458 
	300 
	-1 200 

	familj 
	familj 



	Summa IFO 46 827 31 218 28 062 45 027 1 800 -1 100 
	Summa IFO 46 827 31 218 28 062 45 027 1 800 -1 100 
	Analys av ekonomi 

	Äldreomsorg 
	Äldreomsorg 
	Äldreomsorg 

	Äldreomsorgen kommer att ha ett plusresultat där statsbidrag bidrar till verskottet. 
	Prognosen totalt f äldreomsorgen är + 350 tkr 
	Inom äldreomsorgen ser enheternas prognoser lite varierande ut. 
	Uthyrning av trygghetslägenheter och lägenheter på särskilda boenden har ett prognostiserat underskott på -350 tkr. Detta beror på att vi haft svårt med att hyra ut de mindre trygghetslägenheterna (1 r.o.k.) samt att ansan till särskilt boende varit lägre under en period. Då uppstår intäktsbortfall. 
	Ökade kostnader f bland annat drivmedel, fbrukningsmaterial, hjälpmedel och bikomponenter påverkar ekonomin negativt och ger underskott i verksamheterna. 
	Leasingbilar går med erskott då ansvarig medarbetare arbetat på bra med frsäljningen som gett goda intäkter. 
	Statsbidragen används till kompetensutning i form av hskola och/eller universitetsstudier fr legitimerade. Kostnad f ersättande medarbetare finansieras också via statsbidrag. 
	Majoriteten av verksamheternas budget f personalkostnader går +-0, finns det underskott så går de att härleda till specifika händelser eller brukarärenden. 

	IFO Barn och familj 
	IFO Barn och familj 
	IFO Barn och familj 

	Totalt kommer IFO Barn-och familj ha ett erskott på 1,8 miljoner. 
	Överskottet går att härleda till fjande: 
	 
	 
	 
	HVB-budgeten lades lite i erkant då det fanns ett stort underskott där 2021. Med nya arbetssätt och genomlysningar har flera placeringar kunnat avslutas inom en kortare tid eller slussats ut till billigare boendeformer. 

	 
	 
	Vakanta tjänster inom organisationen har gett ett erskott i personalbudget. Men det har också krävt mycket av medarbetarna i perioder som inte är hållbart. Konsult måste tas in under resterande 2022 f att klara av situationen. Budgeten kommer dock att räcka. 

	 
	 
	Vi hade en budget f familjehem på 59 placeringar. I dag har vi 52 pågående placeringar och vi hoppas kunna hålla den siffran året ut. 

	 
	 
	Statsbidrag har erhållits f familjehemsvård på 1,3 miljoner. 


	Åtgärder fr budget i balans 
	Inga åtgärder är aktuella i nuläget. 



	Milj-och byggnadsnämnd 
	Milj-och byggnadsnämnd 
	Verksamhetens uppdrag 
	Verksamhetens uppdrag 
	Ansvarsområden 
	Ansvarsområden 
	I nämndens ansvarsområden ingår byggnadsfrågor, bland annat prning av bygglov. Nämnden ansvarar också f kommunernas arbete med frågor som r livsmedel, människors hälsa, skyddet av milj och naturvårdsfrågor. Arbetet sker utifrån ett antal lagar som plan-och bygglagen, miljalken och livsmedelslagen. Summering av ansvarsområden: 
	 
	 
	 
	Ärenden och uppdrag inom milj-och byggnadsområdet. 

	 
	 
	Handlägga och pra ansningar inom bygg-och miljmrådet och klagomål mot gällande lagstiftning. 

	 
	 
	Utfa kontroll och tillsyn av verksamheter och anläggningar enligt milj-och byggnadslagstiftning med tillhande ffattningar. 

	 
	 
	Bistå med en samlad kompetens f naturvård till kommunerna Mariestad, Teboda och Gullspång. 

	 
	 
	Handläggning av Mariestads kommuns ärenden enligt alkohollagen om tobak och liknande produkter samt receptfria läkemedel. 

	 
	 
	Fja och delta i planering och utveckling inom milj-och byggnadsområdet. 




	Viktiga händelser under året 
	Viktiga händelser under året 
	 
	 
	 
	Volvokoncernen har beslutat att etablera en batterifabrik i Mariestad. 

	 
	 
	Efter sommaren har antalet inkommande bygglovsärenden minskat. Det osäkra ekonomiska läget och prisningar är troligtvis en bidragande faktor. 

	 
	 
	Miljverksamheten har utft mer tillsyn på livsmedel och hälsoskydd då konserter och andra evenemang har kommit igång igen efter upphävande av pandemirestriktionerna. 

	 
	 
	Nya regler f tatueringsfärger genererar en utad tillsyn. 

	 
	 
	Utade arbetsuppgifter inom arbetet med Vattenskyddsområde Mariestadssj. 



	Framtid 
	Framtid 
	Inom ett tre-års perspektiv kommer stre etableringar påbja byggnation i MTG-kommunerna. Volvos nya batterifabrik, Metsä Tissue och Rjan är några exempel på stre etableringar som sker i Mariestad. Detta påverkar även riga näringslivet, fler arbetstillfällen frväntas och då även ad inflyttning. En ad inflyttning och befolkningstal fväntas generera en ning i antalet bygglovsansningar. 
	Livsmedelslagstiftningen med EU:s nya kontrollfordning tillsammans med den nya riskklassningen kommer att fordra ändringsarbete f livsmedelstillsynen 2023 och 2024. 
	Miljenheten fväntar att antalet ärenden ska a med ett at befolkningsantal. Ökad inflyttning och etablering av restauranger g att verksamheten f tillsyn av alkohol och tobak fväntas a. 
	Tillväxt i kommunerna påverkar milj-och bygg verksamheten och personalstyrkan beher ses er och anpassas efter efterfrågan och behov inom tillsynsverksamheten. 

	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Den samlade bedningen av hur verksamheten nått upp till sina mål är att alla aktiviteter inte hunnits med då arbetsbelastningen varit h men flertalet mål har ändå en fortsatt positiv trend. 
	Situationen med ett flertal uppsägningar under året har medft en ad belastning på rig personal. En extra resurs har tillkommit på miljmen ingen fstärkning har kunnat ske på livsmedelssidan. Rekrytering kommer att återupptas under hten på livsmedelssidan. 

	Nämndens måluppfjning 
	Nämndens måluppfjning 
	Status på nämndens mål, som är gällande under hela mandatperioden, bedms vid delår och helår enligt fjande: 
	Figure
	Utifrån nämndens mål har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter på avdelnings-och enhetsnivå som beskriver hur verksamheten ska nå målen. Aktiviteterna är mätbara och beskriver vilket resultat som ska uppnås, det vill säga de är en indikator f måluppfyllelsen. Resultatet f aktiviteterna mäts antingen genom status eller målvärde. 
	Resultatet av de aktiviteter som utg verksamhetsplan f året summeras enligt fjande: 
	Figure
	Verksamhet miljoch bygg har en given roll i de forum där kommunens utformning och utveckling skapas och delar sin kompetens f en trygg utveckling till medborgarna 
	Beskrivning 
	Beskrivning 
	Verksamhet miljoch bygg deltar initialt i utvecklingsprojekt och nyetableringar. Dialog och mesplatser mellan avdelningar/ enheter och sektorer är etablerade. Verksamhet miljoch bygg använder sin kompetens i kontroll och tillsyn f att skapa säkra, trygga, hållbara och tillgängliga miljr till kommunens invånare. 

	Måluppfyllelse status 
	Måluppfyllelse status 
	Positiv trend 
	Figure


	Kommentar 
	Kommentar 
	Verksamhet miljoch bygg har ett tydligt och strukturerat samarbete inom sektorn. Samarbetet utvecklas och fbättras lande. En prioriteringsordning f tillsynsärenden är nu upprättad i formen av behovsutredning och efterfjande tillsynsplan. 
	Vi deltar i uppstartsmen inf nya detaljplaner och yttrar oss inf de olika skedena i detaljplaneprocessen. Ibland får vi detaljplanerna lite sent som g att vi inte alltid hinner svara inom rätt tid. 
	Arbetet med miljvervakningen beds utfas som planerat men det är en stor eftersläpning på resultatet och framf allt statistiken varf årsrapporteringen avser läget cirka två år tillbaks. 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Status 
	Avdelning 

	Verksamhet miljoch bygg deltar i uppstartsmen f nya detaljplaner 
	Verksamhet miljoch bygg deltar i uppstartsmen f nya detaljplaner 
	Uppnått 
	MTG -Milj-och byggnadsnämnden 

	Verksamhet miljoch bygg deltar aktivt i detaljplaneprocessen 
	Verksamhet miljoch bygg deltar aktivt i detaljplaneprocessen 
	Uppnått 
	MTG -Milj-och byggnadsnämnden 

	Verksamhet miljoch bygg arbetar fram en prioriteringsordning gällande tillsynsärenden 
	Verksamhet miljoch bygg arbetar fram en prioriteringsordning gällande tillsynsärenden 
	Uppfyllt 
	MTG -Milj-och byggnadsnämnden 

	Verksamhet milj-och bygg ska fja upp tillståndet i milj utifrån olika aspekter 
	Verksamhet milj-och bygg ska fja upp tillståndet i milj utifrån olika aspekter 
	Neutral trend 
	MTG -Milj-och byggnadsnämnden 


	Verksamhet miljoch bygg har en positiv frändringskultur där alla medarbetare bidrar och vet hur man deltar 

	Beskrivning 
	Beskrivning 
	Verksamhet miljoch bygg tar del av andras framgångar f att fbättra den egna verksamheten. Strukturer f att ta hand om initiativ och fbättringar skapas och är gemensamma i sektor samhällsbyggnad. Med kunskap och dialog g vi varandra bättre i sektorn. 

	Måluppfyllelse status 
	Måluppfyllelse status 
	Positiv trend 
	Figure


	Kommentar 
	Kommentar 
	Efter pandemin har nu nätverksträffarna sakta men säkert åter kommit igång och till stora delar är målet i en positiv trend. Fslag och idéer från den egna verksamheten fångas upp vid arbetsplatsträffar (APT) samt vid mindre men inom de olika grupperna. 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Status 
	Avdelning 

	Verksamhet Miljoch bygg deltar i olika nätverksträffar 
	Verksamhet Miljoch bygg deltar i olika nätverksträffar 
	Uppnått 
	MTG -Milj-och byggnadsnämnden 

	Verksamhet Miljoch bygg arbetar aktivt med att fånga upp fslag och idéer i verksamheten 
	Verksamhet Miljoch bygg arbetar aktivt med att fånga upp fslag och idéer i verksamheten 
	Ej uppnått 
	MTG -Milj-och byggnadsnämnden 


	I verksamhet miljoch bygg finns en hg kompetens och medvetenhet om service, gott bemande och effektiv handläggning 

	Beskrivning 
	Beskrivning 
	Service och gott bemande är en självklarhet i alla verksamhetens kontakter och samtal. Denna kompetens underhålls och utvecklas i återkommande utbildningar. Rutiner f handläggning borgar f likabehandling, transparenta processer och god service. 

	Måluppfyllelse status 
	Måluppfyllelse status 
	Neutral trend 
	Figure


	Kommentar 
	Kommentar 
	Det finns hitintills en negativ trend inom målet eftersom det återstår en hel del arbete bland annat med att tillgänglighetsanpassa de PDF-filer som finns på externa hemsidan. Arbetet har dock startat och kommer att fjas upp fortlande. 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Status 
	Avdelning 

	Utbilda verksamhet Miljoch bygg i bemande från olika perspektiv 
	Utbilda verksamhet Miljoch bygg i bemande från olika perspektiv 
	Neutral trend 
	MTG -Milj-och byggnadsnämnden 

	Verksamhet miljoch bygg ska säkerställa att information på externwebben ska vara aktuell och lättfrståelig 
	Verksamhet miljoch bygg ska säkerställa att information på externwebben ska vara aktuell och lättfrståelig 
	Ej uppnått 
	MTG -Milj-och byggnadsnämnden 


	Verksamhet miljoch bygg har på ett enkelt sätt tydliggjort mligheter och frutsättningar f etablering och utveckling till entreprenrer och privatpersoner 

	Beskrivning 
	Beskrivning 
	Verksamhet miljoch bygg har tydlig information om futsättningar fr etablering och utveckling inom olika områden. Att fmedla kunskap om arbetsgång och handläggning inom miljoch bygg hjälper till att skapa rätt fväntningar och mligheter att ge en bra input till entreprener och aktiva medborgare i kommunen. 
	En god bebyggd miljär en framgångsfaktor f tillväxt och ger positiv uppmärksamhet 

	Måluppfyllelse status 
	Måluppfyllelse status 
	Neutral trend 

	Kommentar 
	Kommentar 
	F tillfället pågår det organisationsfändringar som har bidragit till att viss information inte alltid kommer fram. I det stora hela så är verksamhet miljoch bygg involverade i etablerings-och utvecklingsprojekt i ett tidigt skede. 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Status 
	Avdelning 

	Verksamhet miljoch bygg deltar aktivt i samband med fsäljning av tomter 
	Verksamhet miljoch bygg deltar aktivt i samband med fsäljning av tomter 
	Uppnått 
	MTG -Milj-och byggnadsnämnden 

	Verksamhet miljoch bygg har ett tydligt samarbete inom sektorn 
	Verksamhet miljoch bygg har ett tydligt samarbete inom sektorn 
	Neutral trend 
	MTG -Milj-och byggnadsnämnden 




	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 
	Milj-och byggnadsnä mnden MTG 
	Milj-och byggnadsnä mnden MTG 
	Milj-och byggnadsnä mnden MTG 
	(tkr) 
	Budget 
	Prognos 
	Budgetavvikelse 
	-

	Fg. budgetavvikelse 
	-

	Delårsresultat 2022 
	-

	Delårsresultat 2021 
	-


	TR
	Intäkter 
	-7 696 
	-9 596 
	1 900 
	1 700 
	-9 830 
	-11 425 

	TR
	Kostnader 
	20 510 
	20 510 
	0 
	0 
	13 126 
	12 712 

	TR
	Netto 
	12 814 
	10 914 
	1 900 
	1 700 
	3 296 
	1 288 


	Analys av ekonomi 
	Milj-och byggnadsnämnden prognostiserar ett erskott om 1 900 tkr jämfrt med budget vid årets slut. Överskottet frdelas enligt kommunbidragsfdelningen, 63 % till Mariestad, 24 % till Teboda och 13 % till Gullspång. Prognosen f Mariestad är ett erskott om 1 200 tkr, 450 tkr f Treboda och 150 tkr f Gullspång. 
	Överskottet är framfrallt hänfligt till byggverksamheten som prognostiseras ha hre intäkter än budgeterat. Intäkterna härleds till en h instrning av ärenden under bjan av året. Antalet bygglovsärenden har dock minskat efter sommaren och ligger nu på en mer normal nivå. Intäktsnivån f resten av året är svår att prognostisera, dels påverkar det osäkra ekonomiska läget och prisningar. Osäkerheter finns också vad gäller de externa byggfetagens planering av bygglovsansningar. 
	Även Livsmedelsverksamheten prognostiserar ett verskott om 200 tkr. Överskottet härleds till pandemiersättning. Övriga verksamheter fväntas fja budget. 
	Verksamheten på miljidan har en ad arbetsbelastning, fler arbetsuppgifter har tillkommit och tillsyn inom både livsmedel och hälsoskydd har at efter att pandemirestriktioner har uppht. Verksamheten har även haft fler uppsägningar som har påverkat arbetsbelastningen. 


	Teknisk nämnd 
	Teknisk nämnd 
	Verksamhetens uppdrag 
	Verksamhetens uppdrag 
	Ansvarsområden 
	Ansvarsområden 
	Nämnden ansvarar f fsjning av vatten och avlopp (VA), gator, vägar, parker, hamn, skärgård, trafikfrågor. 
	Nämnden ansvarar även f kommunernas egen lokalfsjning med tillhande byggnadsverksamhet, fastighetsfvaltning och lokalvård. Summering av ansvarsområden: 
	 
	 
	 
	Fvaltning av kommunens ägda fastigheter samt de ny-, till-och ombyggnadsprojekt som sker inom fastighetsområdet där nämnden är den viktiga länken mellan verksamheternas behov och den strategiska lokalfsjningen i kommunen. 

	 
	 
	Fvaltning och utveckling av gator, vägar, parker, hamn och skärgård samt trafikfrågor. 

	 
	 
	Lokalvård i lokaler där kommunen bedriver sina olika verksamheter. 

	 
	 
	Produktion och leverans av dricksvatten, el samt omhändertagande och rening av avloppsvatten. Utbyggnad av vatten-och avloppsanläggningarna och skydd av våra vattentäkter. 




	Viktiga händelser under året 
	Viktiga händelser under året 
	Generellt: 
	Generellt: 
	Teknisk verksamhet påverkas av rådande omvärldsläge genom, kraftigt ande priser på bränsle och energi, även prisutvecklingen på varor och tjänster belastar verksamheten. 
	Uter prisutvecklingen så påverkas flertalet planerade aktiviteter under året av fseningar, detta på grund av materialbrist och långa leveranstider, detta är särskilt påtagligt inom VA-verksamheten där global kemikaliebrist och osäker logistik kan komma att påverka kapaciteten vid avloppsreningsverken. 
	Teknisk verksamhet har engagerats i samtliga MTG kommuner avseende futsättningsskapande aktiviteter fr mottagandet av flyktingar. Även åtgärder fr att bättre ma en kris i form av samhällsstningar har engagerat verksamheten under kv. 1-2 Flertalet nyanställningar både inom driftsidan och fvaltningsenheten. 

	Verksamhet: 
	Verksamhet: 
	Övergripande samtliga MTG, fokus på utbildning av personalen i fastighetssystemet Xpand samt implementering av rutiner kopplade till systemet. 
	Teboda: Resecentrum samt gestaltat Norra Torggatan, St och åtgärder efter kraftig storm, anskaffning fastigheter -Vadsbogata 6, Nämndemannen och EHCC i Älgarås, Nytt Vatten-och avloppsreningsverk i Fägre. 


	Framtid 
	Framtid 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Organisationen och driftbudget beher dimensioneras efter grunduppdraget MTG Samverkansavtal, befintligt behov (nuvarande objekt och ytor) samt allmänhetens och beställarnas 
	fväntningar. Detta gs mligt genom ersyn, revidering och omfhandling av befintligt avtal samt tidregistrering f uppfjning och kontroll. Uter detta beher formerna f ledning och styrning ses er så att de fjer gällande reglemente, f ett effektivare nyttjande av verksamheten. Fmågan att planera, beställa och genomfa beher fortsatt utvecklas, dels inom den tekniska verksamheten men också hos beställarna vid resp. MTG kommun. 
	Inom Fastighetsområdet beher verksamheten ges futsättningar att omhänderta befintligt behov av underhåll av fastighetsbeståndet samt systematiskt planera långsiktigt underhåll i syfte att motverka akuta felavhjälpanden. 
	F att verksamheten fullt ut skall ges futsättningar att vidta åtgärder enligt beslutad klimatanpassningsplan och därigenom skapa en säkrare och tryggare region, beher ekonomiska prioriteringar. Detta då hållbara och preventiva åtgärder f att ma framtidens klimatutmaningar ofta medf en hre kostnad än normal standard. 

	Personal 
	Personal 
	F att kostnadseffektivt fvalta och utveckla servicenivån till medborgare och andra verksamheter är det nvändigt med långsiktig personalplanering, digitalisering och automatisering (IOT). Insatser f att kompetensutveckla och stärka arbetsgivarvarumärket är nvändigt i en allt hårdare konkurrens om arbetskraft.  Verksamheten beher stärka upp nyckelbefattningar så att redundans uppnås, detta beds minska sårbarheten vid personalrlighet och positivt påverka arbetsmilj, genom jämnare arbetsbelastning. Ytterligare 


	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Sammanfattningsvis fjer framdriften i aktiviteterna planeringen. Med anledning av att kostnadsningarna inte kompenserats fullt ut finns osäkerheter, då aktiviteter under kv3-4 kan komma att beha omprioriteras alt. strykas. Den generella bedningen är dock att verksamheten genom focus och tidigare progress når satta mål. 

	Nämndens måluppfjning 
	Nämndens måluppfjning 
	Status på nämndens mål, som är gällande under hela mandatperioden, bedms vid delår och helår enligt fjande: 
	Figure
	Utifrån nämndens mål har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter på avdelnings-och enhetsnivå som beskriver hur verksamheten ska nå målen. Aktiviteterna är mätbara och 
	beskriver vilket resultat som ska uppnås, det vill säga de är en indikator f måluppfyllelsen. Resultatet f aktiviteterna mäts antingen genom status eller målvärde. 
	Resultatet av de aktiviteter som utg verksamhetsplan f året summeras enligt fjande: 
	Figure
	Våra ute-och innemiljr samt våra leveranser är trygga och säkra fr alla 
	Beskrivning 
	Beskrivning 
	Genom fokus på trafiksäkerhet skapar vi trygga och säkra offentliga miljr. Vi levererar säkra vattentjänster och våra lokaler är ändamålsenliga fr de verksamheter som bedrivs i dem. Vi ger tillgängligheten i ute-och innemiljr hg prioritet. 

	Måluppfyllelse status 
	Måluppfyllelse status 
	Positiv trend 

	Kommentar 
	Kommentar 
	F att ga våra miljr trygga och säkra pågår flera aktiviteter inom verksamheten. På ett ergripande plan vid både ute och innemiljer arbetar verksamheten aktivt med åtgärder f tillgänglighetsanpassningar i nya projekt samt reinvesteringar. 
	Verksamheten har i perioden fokuserat och prioriterat åtgärder f att skapa redundans i verksamheten f att bättre ma en kris och, eller andra samhällsstningar. 

	Säkerhet i våra utemiljer 
	Säkerhet i våra utemiljer 
	Verksamheten arbetar med att lande information till allmänheten via hemsidor och sociala medier om kommande och pågående markaktiviteter. Detta f att ha medvetenheten om kommande eller pågående trafiksituation och därigenom mligga andra transportvägar f att motverka besvärliga trafiksituationer med risk f olyckor. Vidare har verksamheten arbetat med att effektuera, av Tekniska nämnden antagen planer så som cykel-samt plan f trafiksäkerhetsåtgärder i MTG. Verksamheten har i samarbete med polisen och folkhäls

	Övrigt utemiljr 
	Övrigt utemiljr 
	Verksamheten arbetar lande med att minska mängden inläckande vatten till spillvattennätet, minska mängden odebiterat vatten samt fnyelse av anläggningar. Verksamheten stärker skyddet 
	av kommunernas vattentäkter, genom att fja upprättad plan, där identifierade åtgärder tagits fram och riktade satsningar genomfs enligt plan fram till 2024. 

	Säkerheten i våra innemiljr 
	Säkerheten i våra innemiljr 
	Aktivt arbete med att fbättra nyckelhanteringen fortsätter i Mariestad och Gullspång. Teboda är sedan tidigare klart. Arbetet beds slutfas under året. 
	Verksamheten arbetar fortsatt med att se er och upprätta rutiner, dokumentation f att utveckla och fbättra det systematiska brandskyddsarbetet vid våra verksamhetslokaler. 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Status 
	Periodicitet 
	Avdelning 

	Trygghet i kommunernas utemilj
	Trygghet i kommunernas utemilj
	Uppnått 
	MTG Delår 
	MTG -Tekniska nämnden 

	Trygghet i kommunernas utemilj
	Trygghet i kommunernas utemilj
	Uppnått 
	MTG Delår 
	Gatuavdelningen 

	Minska odebiterat vatten 
	Minska odebiterat vatten 
	Uppnått 
	MTG År 
	MTG -Tekniska nämnden 

	Minska odebiterat vatten 
	Minska odebiterat vatten 
	Uppnått 
	MTG År 
	Produktionsavdelningen 

	Minska odebiterat vatten 
	Minska odebiterat vatten 
	Uppnått 
	MTG År 
	VA-avdelningen 

	Efterlevande av grävbestämmelser -minska antal skadeärenden kopplat till grävarbeten 
	Efterlevande av grävbestämmelser -minska antal skadeärenden kopplat till grävarbeten 
	Uppnått 
	MTG Delår 
	Gatuavdelningen 

	Säkrare korsningar och passager 
	Säkrare korsningar och passager 
	Positiv trend 
	MTG År 
	Gatuavdelningen 

	Minska antalet belysningsärenden 
	Minska antalet belysningsärenden 
	Delvis uppnått 
	Tertial 
	Gatuavdelningen 

	Antal skyddsronder 
	Antal skyddsronder 
	Delvis uppnått 
	MTG År 
	Produktionsavdelningen 

	Arbetsmiljlan 
	Arbetsmiljlan 
	Uppfyllt 
	MTG År 
	Produktionsavdelningen 

	Systematiskt brandskyddsarbete 
	Systematiskt brandskyddsarbete 
	Positiv trend 
	MTG År 
	Fastighetsavdelningen 

	Säker nyckelhantering 
	Säker nyckelhantering 
	Positiv trend 
	MTG Delår 
	Lokalvårdsavdelningen 

	Kvalitetskontroller 
	Kvalitetskontroller 
	Delvis uppnått 
	Tertial 
	Lokalvårdsavdelningen 

	Minska inläckage till spillvatten 
	Minska inläckage till spillvatten 
	Uppnått 
	MTG År 
	VA-avdelningen 

	VA-plan 
	VA-plan 
	Positiv trend 
	Tertial 
	VA-avdelningen 


	Vi ska minska vårt klimatavtryck och vår miljåverkan 

	Beskrivning 
	Beskrivning 
	Vi tar hänsyn till vilket klimatavtryck vi g genom upphandling och ink samt i det dagliga arbetet. 

	Måluppfyllelse status 
	Måluppfyllelse status 
	Positiv trend 
	Figure


	Kommentar 
	Kommentar 
	Samordnat i verksamheten arbeta med lokala återvinningsstationer där olika avfalls fraktioner sorteras. Succesivt omsätta vår fordonspark till miljänligare alternativ, med mål att bli helt fria från fossila bränslen. 
	Skselplaner inom park och gata har reviderats f ett minskat klimatavtryck och miljåverkan. Under året påbjas ett arbete med att ga om tidigare bruksgräsmatteytor till ängsmark, samt att metoder f sksel av ytor vid kommunala anläggningar ses er, detta f att främja och bidraga till en bättre biologisk mångfald. 
	Ett fberedande arbete har genomfts under perioden i syfte att kartlägga var energisparande åtgärder ger hst effekt, detta så att en lägre energifbrukning effektivt kan uppnås. Vidare arbetar verksamheten lande med att ffina och anpassa driften till det mest energieffektivaste alternativen. Vid utbyte och fnyelse av komponenter och system gs val f att minska klimatavtrycket. Aktiviteten energimätning är påbjad men kan inte fullfjas p.g.a. att referensvärden från tidigare år saknas. 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Status 
	Periodicitet 
	Avdelning 

	Skselplan med alternativa skselmetoder 
	Skselplan med alternativa skselmetoder 
	Positiv trend 
	MTG År 
	Gatuavdelningen 

	Infra sopsortering på offentlig plats 
	Infra sopsortering på offentlig plats 
	Neutral trend 
	MTG År 
	Gatuavdelningen 

	Skapa en återvinningstation 
	Skapa en återvinningstation 
	Uppfyllt 
	MTG Delår 
	Produktionsavdelningen 

	Ställa krav på miljlass fordon 
	Ställa krav på miljlass fordon 
	Positiv trend 
	MTG Delår 
	Produktionsavdelningen 

	Etablering på arbetsplatsen 
	Etablering på arbetsplatsen 
	Positiv trend 
	MTG Delår 
	Produktionsavdelningen 

	Utbyte av fetagsbilar till miljänliga alternativ etc. 
	Utbyte av fetagsbilar till miljänliga alternativ etc. 
	Uppnått 
	Tertial 
	Fastighetsavdelningen 

	Få till en energimätning 
	Få till en energimätning 
	Uppfyllt 
	MTG Delår 
	Fastighetsavdelningen 

	Energimätning 
	Energimätning 
	Ingen 
	MTG År 
	Fastighetsavdelningen 

	Kemfbrukning 
	Kemfbrukning 
	Uppnått 
	MTG År 
	Lokalvårdsavdelningen 

	Utsläppskrav utgående avloppsvatten 
	Utsläppskrav utgående avloppsvatten 
	Negativ trend 
	Tertial 
	VA-avdelningen 

	Energieffektivisering avloppsvatten 
	Energieffektivisering avloppsvatten 
	Uppnått 
	MTG År 
	VA-avdelningen 

	VA-plan 
	VA-plan 
	Positiv trend 
	Tertial 
	VA-avdelningen 

	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Status 
	Periodicitet 
	Avdelning 

	Energieffektivisering dricksvatten 
	Energieffektivisering dricksvatten 
	Uppnått 
	MTG År 
	VA-avdelningen 

	Kommunikation till abonnenter 
	Kommunikation till abonnenter 
	Positiv trend 
	MTG Delår 
	VA-avdelningen 


	Vi tar tillvara på såväl medarbetarnas som medborgarnas kreativitet fr att utveckla vår verksamhet 

	Beskrivning 
	Beskrivning 
	Vi tar tillvara på medarbetarnas idéer och vi är lyhda f medborgarnas synpunkter. Vi omvärlds bevakar och lär av goda exempel. Vi motiverar till att tänka ”utanför boxen” samt ”i boxen”. Medarbetare ska få växa inom organisationen och utbildas för att klara framtidens utmaningar. Vi arbetar f en bred delaktighet i hela verksamheten. 

	Måluppfyllelse status 
	Måluppfyllelse status 
	Positiv trend 
	Figure


	Kommentar 
	Kommentar 
	Verksamheten arbetar lande med digitaliseringsåtgärder i syfte att fenkla kommunikationen mellan medborgare och kommun, samt mellan medarbetare och arbetsgivare. Exempelvis så pågår ett arbete med att vidareutveckla appen f felanmälan där allmänheten kan lämna synpunkter, idéer och fslag. Verksamheten planerar under hten att informera allmänheten om digital felanmälan. 
	Vidare fortsätter verksamheten att uta antalet Teams anslutna medarbetare i syfte att mligg digitala men och snabbare informationsspridning. Applikationer har infskaffats f att fenkla tidrapportering inom produktion. 
	Flera utvecklingsprojekt pågår f att utveckla mligheterna med digital ervakning i syfte att effektivisera verksamheten. Lande aktiviteter pågår under året f att tydligga roller och ansvar inom verksamheten, något som tidigare medarbetarenkät påvisat som ett utvecklingsbehov. 
	Verksamheten arbetar med kompetensutveckling av personal genom att erbjuda kurser, studiebes och deltagande på relevanta mässor f att insamla ny kunskap som kan bidra till utvecklingen vid den tekniska verksamheten. 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Status 
	Periodicitet 
	Avdelning 

	Nda medarbetare 
	Nda medarbetare 
	Delvis uppnått 
	MTG År 
	MTG -Tekniska nämnden 

	Nda medarbetare 
	Nda medarbetare 
	Delvis uppnått 
	MTG År 
	Gatuavdelningen 

	Nda medarbetare 
	Nda medarbetare 
	Delvis uppnått 
	MTG År 
	Produktionsavdelningen 

	Nda medarbetare 
	Nda medarbetare 
	Delvis uppnått 
	MTG År 
	Fastighetsavdelningen 

	Nda medarbetare 
	Nda medarbetare 
	Delvis uppnått 
	MTG År 
	Lokalvårdsavdelningen 

	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Status 
	Periodicitet 
	Avdelning 

	Nda medarbetare 
	Nda medarbetare 
	Uppnått 
	MTG År 
	VA-avdelningen 

	Digitaliseringsplan 
	Digitaliseringsplan 
	Positiv trend 
	Tertial 
	MTG -Tekniska nämnden 

	Digitaliseringsplan 
	Digitaliseringsplan 
	Positiv trend 
	Tertial 
	Gatuavdelningen 

	Digitaliseringsplan 
	Digitaliseringsplan 
	Positiv trend 
	Tertial 
	Produktionsavdelningen 

	Digitaliseringsplan 
	Digitaliseringsplan 
	Positiv trend 
	Tertial 
	Fastighetsavdelningen 

	Digitaliseringsplan 
	Digitaliseringsplan 
	Positiv trend 
	Tertial 
	Lokalvårdsavdelningen 

	Digitaliseringsplan 
	Digitaliseringsplan 
	Positiv trend 
	Tertial 
	VA-avdelningen 

	Fler invånarna känner till metod f felanmälan 
	Fler invånarna känner till metod f felanmälan 
	Ingen 
	Tertial 
	Gatuavdelningen 

	Uppfjning genomfrda projekt 
	Uppfjning genomfrda projekt 
	Ingen 
	MTG År 
	VA-avdelningen 


	Upplevelsen i met med vår verksamhet är professionellt och trevligt 

	Beskrivning 
	Beskrivning 
	Vi är en serviceorganisation, som tar oss tid med alla frågor, lyssnar och ger återkoppling. Vi arbetar f att användare av våra tjänster får snabb och kunnig support. Vi skapar miljer som känns välkomnade, bl.a. genom välskta inom-och utomhusmiljr. 

	Måluppfyllelse status 
	Måluppfyllelse status 
	Positiv trend 

	Kommentar 
	Kommentar 
	Verksamheten ser er och utvecklar kommunikationen till allmänheten, detta gs bland annat genom kommunikationsplaner och ett utvecklat samarbete med kommunikationsenheten, i syfte att informera om verksamhetens projekt och aktiviteter. Ett arbete med klassificering/prioritering av ärenden har resulterat i en prioriteringsmall som är under infande. Målsättningen är en effektivare hantering och återkoppling. 
	Vidare arbetar verksamheten med att befästa messtrukturer, lokalstyrgruppsmen och lokalanvändargruppsmen, där verksamheten som bedriver sin verksamhet i kommunens lokaler, samt i vissa fall externt hyrda lokaler, mer oss. Dessa men ger en bra dialog mellan verksamheterna och bidrar till utveckling f båda parter. 
	Vid VA-Avdelningen sker mätningar som påvisar att våra abonnenter är nda med den service de erhåller. F att vår abonnenter ska fortsätta att vara nda genomfs riktade informationskampanjer f att visa på vad verksamheten arbetar med. 
	Två aktiviteter beds inte nå full måluppfylland. Aktiviteten som lokalvårdsavdelningen arbetar med vad gäller att ta fram nya avtal har fsenats med anledning av personalrlighet. Den andra aktiviteten vad gäller felanmälningar utfda i tid, krävs vidare arbete med f att klarlägga och implementera processer vilket inte beds hinnas med i år. 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Status 
	Periodicitet 
	Avdelning 

	Medborgare upplever vårt bemande som bra 
	Medborgare upplever vårt bemande som bra 
	Delvis uppnått 
	MTG År 
	Gatuavdelningen 

	Återkoppla ärenden inom planerad tid 
	Återkoppla ärenden inom planerad tid 
	Ingen 
	Tertial 
	Gatuavdelningen 

	Utfande av ärende i Infra Control 
	Utfande av ärende i Infra Control 
	Positiv trend 
	MTG Delår 
	Produktionsavdelningen 

	Ndhet hos de som berts av våra investeringsprojekt 
	Ndhet hos de som berts av våra investeringsprojekt 
	Ingen 
	MTG Delår 
	Produktionsavdelningen 

	Genomf lokalstyrgruppsmen och lokalanvändargruppsmten 
	Genomf lokalstyrgruppsmen och lokalanvändargruppsmten 
	Delvis uppnått 
	Tertial 
	Fastighetsavdelningen 

	Felanmälningar och beställningar utfrda i tid 
	Felanmälningar och beställningar utfrda i tid 
	Ej uppnått 
	MTG Delår 
	Fastighetsavdelningen 

	Nda kunder 
	Nda kunder 
	Uppnått 
	MTG Delår 
	Lokalvårdsavdelningen 

	Ta fram nya tydliga avtal 
	Ta fram nya tydliga avtal 
	Neutral trend 
	MTG Delår 
	Lokalvårdsavdelningen 

	Nda abonnenter 
	Nda abonnenter 
	Positiv trend 
	MTG År 
	VA-avdelningen 


	Vi skapar tekniska frutsättningar fr tillväxt 

	Beskrivning 
	Beskrivning 
	Vi bygger nytt och fvaltar våra anläggningar på ett ekonomiskt hållbart sätt. Vi genomf uppdrag enligt beställarens fväntningar. Vi har en god dialog med näringslivet och synligg infrastruktur f etableringar. Vi g det tydligt f näringslivet inom vilka områden k av externa tjänster är mliga. 

	Måluppfyllelse status 
	Måluppfyllelse status 
	Positiv trend 

	Kommentar 
	Kommentar 
	Verksamheten arbetar aktivt f att medverka i de tidiga faserna vid exploateringsprojekt som drivs i kommunerna. Syftet är att identifiera behov och synergier f att medverka till ett mliggande och attraktiva lningar. 
	Verksamhetsområdena arbetar lande med att kontinuerligt renovera vägnätet, ska parkhamn och skärgårdsmiljr samt anpassa befintlig VA-struktur f att ma framtida behov. 
	-

	Inom fastighetsbeståndet finns begränsningar med anledning av en stor reinvesteringsskuld som verksamheten har att ta igen. Arbetet med att ga underhållsplaner f att få kontroll på skulden har pågått sedan 2020 och idag har 54 % av våra lokaler i MTG en underhållsplan. 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Status 
	Periodicitet 
	Avdelning 

	God standard på gator och vägar 
	God standard på gator och vägar 
	Delvis uppnått 
	MTG År 
	Gatuavdelningen 

	Attraktiva utemiljr 
	Attraktiva utemiljr 
	Delvis uppnått 
	MTG År 
	Gatuavdelningen 

	Frvaltning av fastigheter 
	Frvaltning av fastigheter 
	Delvis uppnått 
	Tertial 
	Fastighetsavdelningen 

	Hållbarhetsindex 
	Hållbarhetsindex 
	Positiv trend 
	MTG År 
	VA-avdelningen 

	Planer fr Avloppsreningsverk och Vattenverk 
	Planer fr Avloppsreningsverk och Vattenverk 
	Positiv trend 
	MTG År 
	VA-avdelningen 

	VA-plan 
	VA-plan 
	Positiv trend 
	Tertial 
	VA-avdelningen 

	Plan fr ledningsnätet 
	Plan fr ledningsnätet 
	Positiv trend 
	MTG År 
	VA-avdelningen 




	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 
	Teboda       Skattefinans. verksamhet 
	Teboda       Skattefinans. verksamhet 
	Teboda       Skattefinans. verksamhet 
	(tkr) 
	Budg et 
	Progn os 
	Avvikel se 
	Fegåen de avvikelse 
	Delårsresul tat 2022 
	Delårsresul tat 2021 

	Verksamhet teknik ledning 
	Verksamhet teknik ledning 
	Intäkt 
	-182 
	-182 
	0 
	0 
	-121 
	-199 

	TR
	Kostna d 
	1 265 
	1 155 
	110 
	40 
	624 
	803 

	TR
	Netto 
	1 083 
	973 
	110 
	40 
	503 
	604 

	Projektavdelnin gen 
	Projektavdelnin gen 
	Intäkt 
	-340 
	0 
	-340 
	0 
	0 
	-498 

	TR
	Kostna d 
	680 
	0 
	680 
	0 
	1 
	728 

	TR
	Netto 
	340 
	0 
	340 
	0 
	1 
	230 

	Gatuavdelninge n 
	Gatuavdelninge n 
	Intäkt 
	-80 
	-180 
	100 
	0 
	-16 
	-5 

	TR
	Kostna d 
	6 652 
	7 652 
	-1 000 
	-400 
	5 505 
	4 518 

	TR
	Netto 
	6 572 
	7 472 
	-900 
	-400 
	5 489 
	4 513 

	Produktionsavd eln. 
	Produktionsavd eln. 
	Intäkt 
	-9 052 
	-9 052 
	0 
	0 
	-5 935 
	-5 362 

	TR
	Kostna d 
	8 545 
	8 675 
	-130 
	0 
	5 778 
	5 670 

	TR
	Netto 
	-507 
	-377 
	-130 
	0 
	-157 
	308 

	Fastighetsavdelningen 
	Fastighetsavdelningen 
	-

	Intäkt 
	-27 107 
	-27 707 
	600 
	0 
	-18 561 
	-17 867 

	TR
	Kostna d 
	28 535 
	30 135 
	-1 600 
	-680 
	20 115 
	18 708 

	TR
	Netto 
	1 428 
	2 428 
	-1 000 
	-680 
	1 554 
	841 

	Lokalvårdsavdelningen 
	Lokalvårdsavdelningen 
	-

	Intäkt 
	-8 894 
	-8 894 
	0 
	0 
	-6 145 
	-6 372 

	TR
	Kostna d 
	8 894 
	9 194 
	-300 
	0 
	6 331 
	6 112 

	TR
	Netto 
	0 
	300 
	-300 
	0 
	186 
	-260 

	Totalt 
	Totalt 
	Intäkt 
	-45 655 
	-46 015 
	360 
	0 
	-30 778 
	-30 303 

	TR
	Kostn. 
	54 571 
	56 811 
	-2 240 
	-1 040 
	38 354 
	36 539 

	TR
	Netto 
	8 916 
	10 796 
	-1 880 
	-1 040 
	7 576 
	6 236 


	Teboda        Taxefinansera d Verksamhet 
	Teboda        Taxefinansera d Verksamhet 
	Teboda        Taxefinansera d Verksamhet 
	(tkr) 
	Budge t 
	Progno s 
	Avvikels e 
	Fg Budgetavvikels e 
	-

	Delårsresulta t 2022 
	Delårs -resulta t 2021 

	VA-avdelningen 
	VA-avdelningen 
	Intäkter 
	-22 890 
	-23 040 
	150 
	0 
	-13 201 
	-16 167 

	TR
	Kostnade r 
	17 090 
	17 740 
	-650 
	-750 
	9 210 
	10 852 

	TR
	Netto 
	-5 800 
	-5 300 
	-500 
	-750 
	-3 991 
	-5 315 


	Analys av ekonomi 
	Övergripande MTG 
	Övergripande MTG 
	Det finns några osäkerheter inom Verksamhet Teknik. Osäkerheterna är svårbedda och är exkluderade i prognosen. Dessa kan påverka både positivt och negativt. 
	 
	 
	 
	Personalomsättning i nyckelroller, sjukskrivningar och lagstadgad ledighet 

	 
	 
	Materialkostnadsutvecklingen och tillgång som en fjd av omvärldsläget 

	 
	 
	Osäkerhet kring kommande vinterväghållningskostnader 


	Generellt har kraftiga prisningar på material, drivmedel och energi skett under året, detta till fjd av bland annat pandemin men också det oroliga världsläget, g att budgeten urholkas då vi får mindre f våra budgeterade medel. 

	Fastigheter 
	Fastigheter 
	Befintligt underhållsbehov i alla MTG kommuner beds fortsätta att växa, då avdelad ekonomi, till att planerat underhåll ofta får användas till åtgärder f akuta fel eller felavhjälpande underhåll. En stre del av fastighetsbeståndet befinner sig i eller på väg in i den del av fastighetens livscykel där underhållsbehovet ar. 
	I utfallet ligger hyresintäkterna lågt på grund av ett systemfel mellan fastighetssystemet och kommunens ekonomisystem. Bedningen är att intäktssidan kommer att flja budget. 
	VA 
	Budgetarbetet inf året har hd tagits f ade kostnader f bränsle, energi och kemikalier. Utfallet i tertial 1 visade att kostnaderna f dessa poster balanserar väl med de budgeterade medlen, sedan dess har priset på kemikalier at ytterligare. Det torra vädret under fsta delen av året visar sig i form av låg energi-och kemikaliefbrukning 

	Teboda, Skattefinansierad verksamhet (-1 880 tkr) 
	Teboda, Skattefinansierad verksamhet (-1 880 tkr) 
	Gatuavdelningen går mot ett underskott på 900 tkr. Verksamheten beds inte kunna inarbeta effektiviseringskrav pga. resursbrist vid AME samt balansera ade kostnader f snrning och energikostnader. Vidare bidrar även ytterligare fdyringar negativt, fdyringar av parkunderhåll, åtgärder inf festival samt arbete med stormskador. 
	Fastighetsavdelningen går mot ett underskott på ca 1 000 tkr. Hre kostnader f media bedms som oundvikligt, då uppräkning av internhyra skett enligt budgetdirektiv (2,5 % år 2021). Stre kostnad f fuktskada (300 tkr) samt stormkostnader bidrar till negativ avvikelse. Osäkerheter är total kostnad f stormen i augusti, vad inryms av självrisk (241,5 tkr) samt kostnader och ersättning från staten angående k av flerfamiljshus (518 tkr), dessa kan ytterligare fsämra resultatet. 
	Inom verksamhetsområde f Lokalvården prognostiseras ett underskott, uppkommit av ade kostnader f tim-och sjuklekostnad vilka bedms härledas till pandemin. Vidare negativ påverkan har även ade lekostnader (centrala lnesatsningar) som ej kompenserats av Teboda kommun samt att budgeterade pooltjänster inte motsvarat behovet. 

	Teboda, Taxefinansierad verksamhet VA (-500 tkr) 
	Teboda, Taxefinansierad verksamhet VA (-500 tkr) 
	Prognosen är att verksamheten kommer att gå mot ett negativt resultat om 500 tkr. Det negativa resultatet regleras mot det erskott som upparbetats tidigare år. Innevarande års budget är anpassad f att reglera delar av det erskott som VA-kollektivet upparbetat tidigare år genom ett negativt resultat om 670 tkr f 2022. Prognosen visar således ett resultat om 170 tkr lägre än det planerade. 
	De poster som till stst del skiljer sig från budget presenteras nedan: 
	-Simuleringar indikerar 150 tkr hre intäkter än budgeterat. 
	-Driftkostnaderna f kommunens avloppsreningsverk är hre än budgeterat. Kostnaderna påverkas av flera faktorer ex. åtgärder efter el-revision, prisningar på kemikalier samt ofutsedda belastningar med avloppsvatten. Prognosen ger kostnadsning om 460 tkr f drift av avloppsreningsverk under 2022. 
	-Personalkostnaderna prognostiseras bli 250 tkr lägre f året än budgeterat med anledning av vakanser. 
	Åtgärder fr budget i balans 
	Nämndens prognos innefattar en rad åtgärder f att nå budget och gäller verksamheterna generellt. 
	 
	 
	 
	Återhållsamhet samt planering i ink 

	 
	 
	Uppstart av aktiv personalplanering 

	 
	 
	Prioritering och avvägning av åtgärder f drift och underhåll 

	 
	 
	Fokus på energieffektiviseringar 

	 
	 
	Aktiv planering och ledning av resurser inom MTG kopplat till drift och investeringsåtgärder 

	 
	 
	Ekonomisk månadsuppfjning infs 


	Sammanställning investeringar 
	Teboda 
	Teboda 
	Teboda 
	Budget 
	Prognos 
	Budgetavvikelse 
	Fegående budgetavvikelse 
	Utfall per 31/8 

	Teknik ledning 
	Teknik ledning 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Gatuavdelningen 
	Gatuavdelningen 
	10 906 
	10 906 
	0 
	0 
	1 474 

	Fastighetsavdelningen 
	Fastighetsavdelningen 
	23 682 
	19 545 
	4 137 
	1 200 
	5 021 

	VA-avdelningen 
	VA-avdelningen 
	21 599 
	19 699 
	1 900 
	0 
	4 385 

	Totalt 
	Totalt 
	56 187 
	50 150 
	6 037 
	1 200 
	10 880 


	Analys av investeringar 

	Skattefinansierade investeringar Treboda 
	Skattefinansierade investeringar Treboda 
	Prognosen f de skattefinansierade investeringarna f Treboda är en positiv budgetavvikelse på cirka 4 100 tkr. 

	Gata 
	Gata 
	Inga prognostiserade avvikelser. 

	Fastighet 
	Fastighet 
	Treshov Värme: 
	Fseningar i projektet på grund av långa leveranser på materiel. 797 tkr skas erfas till 2023. 
	Kilagården sprinkler: 
	Projektet dyrare än beräknat. 
	Brandstation tak: 
	Strukits till fmån fr sprinkler Kilagården. 
	Attefallhus Kilagården avser Restaurang Krubb: 
	Projektet avslutat och blev ca 290 tkr billigare är planerat. 
	Centralskolan "Gula villan": 
	Har tagit längre tid på grund av mer omfattande och tidskrävande arbete än beräknat. Resterande 400 tkr skas erfas till 2023. 
	Flytt Bjkäng moduler: 
	Budgeterade medel ska användas f att komplettera fskolan på Kilen med ytterligare moduler. Beräknar att ca 100 tkr fbrukas 2022 och ca 600 tkr under 2023. Resterande kommer inte att nyttjas då modulerna är tänkta att hyras. 

	Taxefinansierade investeringar Teboda 
	Taxefinansierade investeringar Teboda 
	Prognosen visar ett positivt utfall om 1 900 tkr vilket till stst del kan fklaras av fjande poster: 
	Lerlyckan: 
	Lerlyckan prognostiseras upparbeta 1 250 tkr mindre än budgeterat år 2022. Dessa medel b ombudgeteras till år 2023 f att fortsätta projektet. 
	Nytt avloppsreningsverk Fägre: 
	Det nya avloppsreningsverket i Fägre kunde genomfas till en kostnad som var 300 tkr lägre än budgeterat. 
	Ombyggnation Treboda avloppsreningsverk: 
	Ombyggnation av rejektvattenhantering i Teboda avloppsreningsverk kunde genomfas till en kostnad som var 150 tkr lägre än budgeterat. 
	Frnyelse ledningsnät: 
	Flera fnyelseprojekt av ledningsnätet har genomfrts till än lägre kostnad än budgeterat vilket kan väga upp f de två projekt där vi prognostiserar att projekten kommer att gå er budget. Totalt sett prognostiserar vi att projekten f ledningsnätsfnyelse genomfs till en kostnad som är 200 tkr lägre än budgeterat. 



	IT-nämnd 
	IT-nämnd 
	Verksamhetens uppdrag 
	Verksamhetens uppdrag 
	IT-nämndens uppdrag regleras i Reglemente och Samarbetsavtal inom MTG och innebär i korthet att: 
	 
	 
	 
	tillhandahålla drift, support och fvaltning av system och nätverksmilj f verksamheterna i medlemskommunerna 

	 
	 
	bedriva verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar och på ett ändamålsenlig och effektivt sätt 

	 
	 
	i enlighet med beslutade mål, riktlinjer och ekonomiska ramar bl. a ansvara f att: 


	o styra de interna IT-funktionerna f att säkerställa att stet svarar mot verksamhetsbehovet 

	Viktiga händelser under året 
	Viktiga händelser under året 
	Prioriterat fokus har varit på stjande arbete till verksamheterna utifrån fändrade arbetssätt efter Corona samt verksamheternas fortsatta utvecklings-och digitaliseringsprojekt. Infandeprojekt f Microsoft 365 slutfrdes enligt plan under fsta halvåret 2022. Övergång har skett f samtliga verksamheter futom St/Vård och Omsorg och verksamheterna har fått både st och utbildning inf, under och efter ergången. 
	Under våren har fyra nya medarbetare bjat och rekrytering pågår efter ytterligare två som slutar i ht. En ovanligt h personalomsättning pga. pension, studier och byte av tjänst. Drift av MTGs IT-miljhar varit stabil utan några allvarligare driftavbrott eller incidenter. 
	IT-supporten har under delåret (jan-aug) hanterat och avslutat 17 075 ärenden varav 6 750 är helt automatiserade med självbetjäningstjänsten f lenordshantering. Sjukfrånvaro f fsta halvåret 2022 är 2,44 % vilket är en hning jämft med 2021 (1,26 %) men ändå på en fortsatt låg nivå 

	Framtid 
	Framtid 
	Den pågående digitaliseringen i samhället påverkar i hsta grad de digitala verktyg och system som kommunens personal, elever och invånare använder. Covid-19 pandemin medfde en kraftigt ad efterfrågan och nyttjande av digitala verktyg och tjänster. Digitaliseringsmognaden har tagit stora steg framåt och detta ställer nu nya krav på både tjänster, verktyg, mobilitet/extern åtkomst, kapacitet och inte minst säkerhet inom MTG. 
	Utifrån den ade efterfrågan av IT-avdelningens st i verksamhetsutveckling, digitalisering och IT-säkerhet finns ett tydligt behov av att fstärka med resurser fr detta på IT-avdelningen f att klara efterfrågan. Kan inte st ges i den omfattning verksamheterna beher i sin utveckling så kan kommunerna inte fändra och ställa om sitt arbetssätt och nyttja de mligheter som finns inom digitaliseringen. 

	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Eftersom IT-nämnden är en intern stverksamhet finns inga mål som är riktade direkt mot medborgare utan endast mål som ber personal och resultat. Måluppfyllnaden är dock god och IT-nämnden har f 2022 återigen en prognos på budget i balans. 

	Verksamhetens måluppfjning 
	Verksamhetens måluppfjning 
	Attraktiv arbetsgivare 
	Kommentar 
	Kommentar 
	Resultaten i mätningen baseras på medarbetarenkät genomfd 2020. Sedan dess har IT-avdelningen arbetat med fbättringsområden, bl. a inom APT och Målstyrning. Eftersom medarbetarenkäten genomfs så sällan finns ingen ny motsvarande mätning gjord efter detta men under våren 2022 genomfdes en mätning kring organisatorisk och social arbetsmilj(OSA) som gav ha värden f IT-avdelningen. Resultaten var bra/mycket bra inom samtliga områden och låg i hgsta indexkategorin (indexvärden mellan 67100). 
	-


	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	Uppgifterna kommer från senaste HME-mätningen 2020. Det finns inget motsvarande aggregerat värde i OSA-enkäten men olika områden som kan relateras till motivation på arbetet har fjande goda värden. Arbetsbelastning och krav (78) Handlingsutrymme och kontroll (79) St (90) Återhämtning (90) Kunskap och utveckling (90) Säkerhet och hälsa (85) Viktiga friskfaktorer (89) 

	Gott ledarskap 
	Gott ledarskap 
	Uppgifterna kommer från senaste HME-mätningen 2020. Det finns inte något exakt motsvarande aggregerat värde i OSA-enkäten men inom området Ledarskap hamnar index enligt denna mätning på 79 vilket innebär att det ligger i kategorin bra/mycket bra 
	Nämnd/verksamhet smål 
	Nämnd/verksamhet smål 
	Nämnd/verksamhet smål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	Motiverad på arbetet -motivationsindex 
	minst 85 
	79 
	93 % 

	Gott ledarskap 
	Gott ledarskap 
	minst 85 
	68 
	80 % 


	Stabil ekonomi med budget i balans 

	Kommentar 
	Kommentar 
	Utfall f delåret 2022 är i balans. Prognos f helåret 2022 är en budget i balans 
	Nämnd/verksamhet smål 
	Nämnd/verksamhet smål 
	Nämnd/verksamhet smål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Budget i balans fr IT-nämnden 
	Budget i balans fr IT-nämnden 
	100 % 
	100 % 
	100 % 




	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 
	Table
	TR
	Budget 2022 
	Budget aug 2022 
	Resultat aug 2022 
	Prognos 2022 
	Avvikelse Prognos 

	Intäkt 
	Intäkt 
	-24 019 
	-16 012 
	-18 616 
	-27 519 
	-3 500 

	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	15 254 
	10 169 
	9 927 
	15 254 

	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	8 765 
	5 843 
	7 530 
	12 265 
	3 500 

	Summa Kostnader 
	Summa Kostnader 
	24 019 
	16 012 
	17 458 
	27 519 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	-1 159 
	0 


	Analys av ekonomi 
	Utfall f Tertial 2, delårsuppfjning t.o.m. augusti 2022 är + 1 159 tkr. 
	Både intäkter och kostnader varierar under året beroende på när en del stre leverantsfakturor inkommer samt när fakturering sker mot verksamheterna. 
	I IT-avdelningens totala omsättning ingår bl. a kostnader och intäkter f licenser och programvaror som vidarefaktureras med samma belopp mot verksamheter. Enskilt ststa posten 2022 är Microsoftlicenser på ca 3,4 mkr. 
	Budget och utfall f delåret fjer plan och prognos f helåret är således återigen en budget i balans. 
	Åtgärder fr budget i balans 
	Prognos fr helåret är en budget i balans. 


	Lenämnd 
	Lenämnd 
	Verksamhetens uppdrag 
	Verksamhetens uppdrag 
	Gullspångs kommun är värdkommun f den gemensamma lenämnden. Mariestad, Teboda, Gullspång och Karlsborgs kommuner ingår i lenämnden. 
	Nämnden fullg medlemskommunernas uppgifter inom området f le-och pensionsadministration samt ansvarar f uttag av den personalstatistik som medlemskommunerna skar ta del av. 
	Lekontoret är lokaliserat till Hova. Här gs även ler åt Tolkfmedlingen Väst, Biosfär och Kooperativet laxen. 

	Viktiga händelser under året 
	Viktiga händelser under året 
	Under den fsta halvan av år 2023 har projektet med att lämna er leadministrationen f Karlsborgs kommun varit i fokus. Sista leutbetalningen sker den 27 september. Kopplingen mellan Personec P och Karlsborgs kommun har installerats och hanteras på samma sätt som fr MTG-kommunerna. Vilket kommer att underlätta vid erflytten. 
	Från och med augusti rapporterar all fskolepersonal i Treboda kommun sin arbetstid i Medvind, vilket innebär att inga scheman från denna arbetsgrupp längre beher hanteras av lekontoret. 
	Användandet av i-tjänster har utkats markant och fungerar nu som en form av ärendehanteringssystem. Det har bland annat inneburit minskad pappershantering och postgång och ger en säkrare och spårbar hantering kring de ärende som lekontoret hanterar. 
	Upphandling kring nytt pensionsavtal har påbjats tillsammans med Ö9 kommunerna. Infandet av Office 365 har gett personalen en smidigare arbetsplattform f bland annat informationsdelning och utvecklingsarbete. 

	Framtid 
	Framtid 
	Efter en tid av omställning och fändring mer vi nya utmaningar. En av dessa utmaningar är risken f cyberattacker vilket vi beher vara fberedda på. Information blir allt viktigare, framf allt att säkerställa att den är korrekt. 
	Även säkra banksystem är av stor vikt och att man kan lita på att vägar f att kunna betala ut ler finns även vid stre avbrott. Bra rutiner fr sådan hantering blir viktigt och det som krävs nu är att se er rutinerna så att de även matchar framtida hantering. Anmälan av bankkontonummer är ett exempel. Vi vet att många har utmaningar i att få in rätt bankkontonummer vid anställning. Vi lever i ett nästintill kontantfritt samhälle, där till och med en värdeaviutbetalning kan bli en utmaning att använda sig av. 
	LAS med en moderniserad arbetsrätt, där vissa begrepp byts, reglerna f turordning justeras och sedan arbetsvillkorsdirektivet från EU som anpassas in i den svenska lagstiftningen är nyheter som påverkar vårt arbete. 
	Samlad bedning av måluppfyllnad och ekonomi 
	Verksamhetsmålen fväntas uppnås inom budgetramen. 

	Nämndens måluppfljning 
	Nämndens måluppfljning 
	Inflytande och ansvar 
	Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Gullspångs kommuns medarbetare och ftroendevalda. 
	Nämnd/verksamhe tsmål 
	Nämnd/verksamhe tsmål 
	Nämnd/verksamhe tsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Frbättra/uppdatera rutinbeskrivningar så att chefer/medarbetare enkelt hittar svar på sina frågor i digitala kanaler. 
	Frbättra/uppdatera rutinbeskrivningar så att chefer/medarbetare enkelt hittar svar på sina frågor i digitala kanaler. 
	minst 85 % 

	Ga leprocessen tydlig f alla parter, vem g vad och vad kan parterna fvänta sig av varandra. 
	Ga leprocessen tydlig f alla parter, vem g vad och vad kan parterna fvänta sig av varandra. 
	minst 5 
	5 
	100 % 


	Fbättra/uppdatera rutinbeskrivningar så att chefer/medarbetare enkelt hittar svar på sina frågor i digitala kanaler. 
	Fbättra/uppdatera rutinbeskrivningar så att chefer/medarbetare enkelt hittar svar på sina frågor i digitala kanaler. 
	Fler informationsfilmer har tagits fram, bland annat i hur man lägger in sjukfrånvaro. Det instruktionsfilmer som finns sedan tidigare uppdateras vid behov. Arbete pågår med att uppdatera skriftliga rutiner och anvisningar. Mätning av måluppfyllelse kommer att gas under hten och presenteras i årsbokslutet. 

	Ga leprocessen tydlig f alla parter, vem g vad och vad kan parterna fvänta sig av varandra. 
	Ga leprocessen tydlig f alla parter, vem g vad och vad kan parterna fvänta sig av varandra. 
	Ett arbete med att ta fram en SLA har påbjats och är nu ute på remiss hos blad annat HR och Ekonomifunktionerna. I arbetet med SLA:n har flertalet områden identifierats. 
	Gullspångs kommun är en attraktiv arbetsgivare. 
	Nämnd/verksamhe tsmål 
	Nämnd/verksamhe tsmål 
	Nämnd/verksamhe tsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Medarbetarna på lekontoret kan rekommendera vänner och bekanta att sa anställning på lekontoret. 
	Medarbetarna på lekontoret kan rekommendera vänner och bekanta att sa anställning på lekontoret. 
	73 


	Nämnd/verksamhe tsmål 
	Nämnd/verksamhe tsmål 
	Nämnd/verksamhe tsmål 
	Målvärde 
	Utfall 
	Måluppfyllelse 

	Utveckla och fbättra utbildningsinsatser i lesystemet fr chefer. 
	Utveckla och fbättra utbildningsinsatser i lesystemet fr chefer. 
	minst 90 % 
	100 % 
	111,1 % 



	Medarbetarna på lekontoret kan rekommendera vänner och bekanta att sa anställning på lekontoret. 
	Medarbetarna på lekontoret kan rekommendera vänner och bekanta att sa anställning på lekontoret. 
	Målet fjs upp i medarbetarundersningen som skickas ut alla medarbetare i Gullspångs kommun vartannat år, nästa ska gas under 2022. Resultatet som visas här är från senaste mätningen som gjordes 2020 och frågan som ställdes var "jag rekommenderar kommunen som arbetsgivare". Sedan fra mätningen gjordes har vi jobbat med de delar i undersningen som visade på lägre värde. Bland annat har vi arbetat fram ett nytt underlag på medarbetarsamtal/lesamtal och ftydligat våra rutinbeskrivningar och arbetssätt. 

	Utveckla och fbättra utbildningsinsatser i lesystemet f chefer. 
	Utveckla och fbättra utbildningsinsatser i lesystemet f chefer. 
	Varje månad finns utbildningar f chefer/chefsst i lehantering. F nya chefer är deltagandet obligatoriskt och de bokas automatiskt in till ett utbildningstillfälle när de anställs. F chefer som redan arbetat i kommunen ett tag finns samma mlighet till genomgång. Av de chefer som svarat på frågan "vad är ditt helhetsintryck av kursen" har samtliga svarar 4 eller 5 där 5 betyder "mycket nd". 


	Ekonomisk sammanställning 
	Ekonomisk sammanställning 
	Budget Prognos Fg Prognos 
	Budgetavvikelse 
	2022 2022 T1 
	21116000 Lenämnd 
	21116000 Lenämnd 
	Nettokostnad -200 200 100 92018 Lekontor MTG 
	Intäkt -11 111 -11 111 Personalkostnader 7 897 7 797 100 Övriga kostnader 3 214 3 114 100 100 Summa Kostnader 11 111 10 911 200 100 
	Nettokostnad -200 200 100 21116100 Delårsperiodisering 
	Nettokostnad 200 -200 -100 92018 Lekontor MTG 
	Personalkostnader 100 -100 Övriga kostnader 100 -100 -100 Summa Kostnader 200 -200 -100 

	Nettokostnad 200 -200 -100 
	Nettokostnad 200 -200 -100 
	Analys av ekonomi 
	Vid årets slut fväntas ett erskott om cirka 200tkr. Överskottet består av lägre personalkostnader och att kostnader f system/riga "kring kostnader" varit lägre än beräknat. 
	Åtgärder fr budget i balans 
	Då verksamheten fväntas ga ett erskott vidtas inga åtgärder. 
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