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1 Inledning

1.1 Kommunens politiska organisation
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EKONOMIBEREDNING

MTG-gemensam avser gemensam namnd med Mariestad och Gullspang.
RS avser kommunalférbund med Skévde, Mariestad, Tibro, Hjo, Karlsborg, Gullspdng, Lidképing, Grastorp Vara samt

Essunga.

AAS avser kommunalférbund med Essunga, Falkoping, Grastorp, Gullspéng, Gétene, Hjo, Karlsborg, Mariestad,

Skara, Skévde, Tibro, samt Vara.
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Mandatfordelning i kommunen

Kommunfullmiktige 4r det hogst beslutande organet i kommunen och kan beskrivas som
kommunens riksdag. Kommunfullmiktige i Téreboda kommun bestar av 31 stycken ledamoter
och 19 ersittare som viljs vart fjirde ar 1 samband med val till riksdag, region och kommun.
Fullmaktiges uppdrag dr att faststilla de politiska malen f6r den kommunala verksamheten samt
besluta i 6vergripande frigor sisom budget, skattesats och avgifter f6r kommunal service. Vidare
ir det kommunfullmiktige som bestimmer vilka som ska sitta med i kommunens olika nimnder
och styrelser.

Mandatférdelningen i kommunfullmiktige:

Moderaterna 9 ledamoter
Socialdemokraterna 9 ledamoter
Sverigedemokraterna 6 ledamoter
Centerpartiet 4 ledamoter
Vinsterpartiet 2 ledamoter
Liberalerna 1 ledamot

Kommunfullmiktiges presidium:

Ordférande Anna-Marie Lundin (M)
1:e vice ordférande Bjorn Lagerqvist (M)
2:e vice ordférande Leif Borjesson (S)

Mandatférdelningen i kommunstyrelsen:

Moderaterna 4 ledamoter
Socialdemokraterna 4 ledamoter
Sverigedemokraterna 3 ledamoter
Centerpartiet 2 ledamoter
Vinsterpartiet 1 ledamot
Liberalerna 1 ledamot

Kommunstyrelsens presidium:

Ordférande Linn Brandstrom (M)
1:e vice ordférande Gunilla Fransson (L)
2:e vice ordférande Karin Arvidsson (S)

Politik och tjansteman

Kommunens politiker dr fortroendevalda och viljs av kommuninvanarna vid de allmédnna valen
vart fjirde ar. Politikerna dr dirmed demokratiskt tillsatta och ska aterspegla invanarnas 6nskemal
om hur kommunen ska styras och ledas.

For att bereda och genomféra politikens beslut behévs offentligt anstillda vilka bendmns
tjanstepersoner och ar alltsa inte valda av folket utan dr anstillda hos kommunen.
Tjanstepersonernas uppgift r att hjilpa politikerna att bereda och verkstilla deras beslut.

I korthet kan man séga att politikerna tar beslut om vad som ska goras i kommunen.
Tjanstepersonerna bestimmer sedan hur man praktiskt ska gora for att uppna de mal eller resultat
som politikerna tagit beslut om.
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1.2 Kommunens férvaltningsorganisation

Kommunfullmiktige, som dr kommunens hogst beslutande organ, utser ledamoter i kommunens
politiska férsamlingar, vilka bland annat bendimns nimnder och kommunalférbund. En del av
dessa dr kommungemensamma med andra kommuner.

Kommunstyrelsen har fyra utskott: Utvecklingsutskottet, Vard- och omsorgsutskottet,
Utbildnings- och kulturutskottet samt Personalutskottet. Inom kommunstyrelsen finns ocksa en
ekonomiberedning som har till uppgift att bereda det arliga budgetarbetet. Utskottens uppgift ar
att bereda verksamhetsspecifika drenden som ska avgdras av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens ordférande Linn Brandstrém (M), dr dven kommunalrad i Téreboda
kommun. Kommunstyrelsens andre vice ordférande Karin Arvidsson (S) dr oppositionsrad i
Toreboda kommun.

I Toreboda kommun arbetar ungefir 900 personer. Dessa ansvarar for det dagliga arbetet inom
barn och utbildning, stéd och omsorg, kultur och fritid, kommunledning samt féretag och
néringsliv.

1.3 Ekonomi och verksamhet i korthet

Sammanfattning éver delarsresultat och prognos

Bokslut 2022 Budget 2023 Delar 2022 Delar 2023 Prognos 2023 Budgetavvikelse
Werksamhetens nettokostnad -602 417 -642 536 -387 019 435749 -651 772 -9 186

Toreboda kommun redovisar ett delarsresultat per 31 augusti 2023 pa 7,4 miljoner kronor, vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 6,2 miljoner kronor. Detta kan jimforas med féregiende
ar da resultatet vid samma tidpunkt uppgick till 30 miljoner kronor, vilket motsvarar en
forsimring med 22,6 miljoner kronor.

Sammantaget redovisar verksamheterna i prognosen en negativ avvikelse pa 9,5 miljoner kronor
dir de stérsta budgetavvikelserna finns inom grundskola samt inom ledning och utveckling. Det
faktum att de generella statsbidragen prognostiseras bli betydligt hogre 4n budgeterat samt
utbetalning av statligt elstod ger dnda en positiv prognostiserad budgetavvikelse.

Enligt beslut i kommunfullmiktige avseende budget 2023 faststilldes ett budgeterat resultatmal
till 1,2 miljoner kronor vilket motsvarar 0,2 % av budgeterade skatter och bidrag (resultatet 2022
uppgick till 20,3 miljoner kronor vilket motsvarade 3,1 % av skatteintikter och generella bidrag).
Helarsprognosen for ar 2023 indikerar ett férvintat resultat om 6 miljoner kronor vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse om 4,8 miljoner kronor vilket motsvarar 0,9 % av skatter
och generella bidrag.

Toreboda kommun — Delarsrapport augusti 2023 5(51)



1.4 Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Visionen ”Vilkommen till framtiden - T6reboda 2030 visar fardriktningen till hur kommunen
ska se ut i framtiden. Visionen ar kompletterad med ett visionsmal att kommunen ska vixa
befolkningsmaissigt med ungefar 800 invanare till att vara 10 000 invanare ar 2030.
Kommunfullmiktige styr den kvalitativa nivan 1 kommunen genom ett malpaket med fem
overgripande maél som ér nya f6r mandatperioden. Uppfoljning av malen ska ge en bild av
kommunen som helhet och beskriva vad kommunen ska uppna. Kommunfullmaktiges mal giller
under innevarande mandatperiod.

Kommunfullmiktiges mal 1: En inkluderande och likvirdig skola av hég kvalitet

Kommunfullmiktiges mal 2: Invinarna i Téreboda kan vara trygga och leva hilsosamma liv
Kommunfullmiktiges mal 3: Okad egenférsérjning och ekonomisk jimstilldhet
Kommunfullmiktiges mal 4: Toreboda - en attraktiv och hallbar tillvixtkommun
Kommunfullmaktiges mal 5: Toreboda kommen - en attraktiv arbetsgivare

Respektive kommunfullmaktigemal dr nedbrutna till kommunstyrelsemal som ocksa giller f6r
mandatperioden. Dessa mal foljs upp och mits av genom indikatorer.

Den samlade bedomningen av maluppfyllnaden ér att den storsta utmaningen for att na uppsatta
mal under mandatperioden finns i malet "en inkluderande och likvirdig skola av hog kvalitet”'. Det it
framfor allt de 1aga skolresultaten som avviker, dven om tresultaten f6r lisaret 2022/2023 pekar i
ritt riktning med en liten forbittring.

Det finns positiva saker att uppmirksamma lite extra:

e Foretagsklimatet dr bra 1 kommunen och allt pekar pa ett battre resultat i svenskt
niringslivs nationella ranking dn 2022.

e Trenden att firre antal hushall dr i behov av f6rsorjningsstod haller 1 sig.

e Arbetslosheten fortsatter att minska i kommunen.

De finansiella malen miter den ekonomiska stallningen pa kort och lang sikt. Téreboda kommun
har inom det finansiella perspektivet beslutat om finansiella mal enligt f6ljande:

e Resultatmal, drets resultat i férhéllande till skatteintikter och generella statsbidrag ska
under den senaste trearsperioden uppga till ligst tva procent.

e Andelen budgetansvariga med budget i balans ska vara ligst 75 procent.

e Reinvesteringar ska finansieras med egna medel (avskrivningar, arets resultat).

Bedomningen av de finansiella malen ir att ett av tre mal kommer att uppnas. Resultatmalet,
enligt prognosen, forvintas uppga till 0,9 procent i férhallande till skatteintakter och generella
statsbidrag. Det genomsnittliga resultatmalet under den senaste trearsperioden (inklusive
prognos) uppgar till 2,2 procent, vilket innebdr att det finansiella malet uppnas. Andelen
budgetansvariga med en budget i balans uppgir till 45 procent enligt prognos, vilket inte uppfyller
det finansiella malet om 75 procent. Enligt prognos for investeringsutgifter fram till arsskiftet
kommer det finansiella malet kring att reinvesteringar ska finansieras med egna medel inte att
uppnis.
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdittelsen ger en dversiktlig bild av ntvecklingen i kommmunens verksambet. 1 forvaltningsberdittelsen
beskrivs dven viktiga héndelser som bar intriffat under dret, forvintad utveckling, viktiga personalforhdllanden
och annat som dr av betydelse for styrming och uppfoljning.

2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Toreboda kommun uppvisar ett delarsresultat uppgaende till 7,4 miljoner kronor, vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 6,2 miljoner kronor. Detta kan jimforas med féregiaende
delar da resultatet vid samma tidpunkt uppgick till 30 miljoner kronor, vilket motsvarar en
forsaimring motsvarande 22,6 miljoner kronor. Den frimsta orsaken till det positiva
delarsresultatet dr en betydligt starkare tillvixt av skatteunderlaget dn forvintat samt utbetalning
av statligt elstod (3,4 miljoner kronor).

Delarsresultat pa 7,4 miljoner kronor motsvarar 0,9 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag och dr bittre 4n det budgeterade resultatmalet pa 1,2 miljoner kronor, motsvarade 0,2
procent av budgeterade skatter och bidrag.

Sammantaget redovisar verksamheterna, 1 prognosen, ett negativt utfall pa 9,5 miljon kronor dir
de storsta budgetavvikelserna finns inom grundskola, vard och omsorg samt inom teknisk
verksamhet. Finansverksamheten redovisar ett positivt resultat som férutom generella statsbidrag
och statligt elstdd ocksa férklaras av att kommunens fondinnehav 6kat i virde, 2,2 miljoner
kronor, fram till och med augusti manad. Exkluderas denna orealiserade virdeférindring uppgar
delarsresultatet till 5,2 miljoner kronor.

Den totala investeringsbudgeten for 2023 uppgar till 109 miljoner kronor, inklusive
ombudgeterade medel fran féregaende dr. Enligt utfall har 19 miljoner kronor av
investeringsanslagen forbrukats.

Omvaérlden konjunkturutveckling

De senaste aren har inneburit en global konjunkturkollaps som kan jimféras med 90-talskrisen i
Sverige eller den globala finanskrisen under 2008—-2009. De ekonomiska konsekvenserna av
Corona-pandemin har varit patagliga och inneburit en lagkonjunktur som medférde en snabb
minskning av savil produktion, inkomster som sysselsittning virlden 6ver. Rysslands invasion av
Ukraina dr en annan viktig faktor som fortsatt paverkar den ekonomiska utvecklingen patagligt.
Kriget dr en starkt bidragande orsak till den senaste tidens energi- och ravaruprisinflation och
hoéjer osdkerheten gillande den ekonomiska utvecklingen framéver.

Den globala konjunkturutvecklingen dimpas frimst av finanspolitiken 1 USA, kriget 1 Ukraina
samt den kinesiska ekonomin. Finanspolitiken i USA har paverkats starkt av den expansiva
finanspolitik som fordes under pandemin. Direfter foljde en hég inflation och rintehojningar for
att dimpa ekonomin. Den kinesiska ekonomin besviras f6r nirvarande av en stark inbromsning
som beror pa demografin, hog skuldsittning samt problem inom fastighetssektorn.

Givet den globala inbromsningen av tillvixten 2023 kommer virldshandeln att bromsa in dn mer
2023 och 2024 och utgangen vintas ge tva ar av svagare global tillvixt. Omvirlden kommer
saledes att 1 en allt mindre grad ge draghyjilp till den svenska ekonomin.

Sveriges konjunkturutveckling

Den hoga inflationen liksom de fortsatt stigande rintorna slar alltmer mot investeringar och
hushallens konsumtion. Hogre rintor och uppvirmningskostnader far en dimpande effekt pa
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bostadsefterfragan samt dirmed pa bostadspriserna. Generellt leder mindre optimistiska hushall
och foretag till att investeringarna skjuts pa framtiden eller uteblir. Svaga investeringar totalt sett
tor niringslivet tynger dirfér den inhemska efterfragetillvixten kommande ar. Utvecklingen av
svensk BNP forvintas bli svag under 2023, trots den svaga kronkursen som gynnar
exportsektorn.

Forutom att priser och 16ner stiger och darigenom paverkar kommunernas kostnader for
verksamheten 6kar ocksa pensionskostnaderna. Det dr frimst prisbasbeloppets forindring och
hur det slar pa virderingen av pensionsskulden som paverkar resultatet negativt, men dven det
nya pensionsavtalet paverkar kommunsektorn. Prisbasbeloppet for 2023 motsvarade en hojning
med 8,7 % och prisbasbeloppet f6r 2024 6kar med 9,1 Y.

Nista dr finns dock tecken pa att det ljusnar nagot da inflationen bedéms falla tillbaka och na
Riksbankens inflationsmal.

Kommunens ekonomiska utveckling

Den radande konjunkturutvecklingen tillsammans med det stora investeringsbehovet samt det
starka verksamhetstrycket de kommande aren stéller krav pa effektiviseringar. Arbetet med att
torindra och utveckla verksamheten maste intensifieras och i dn storre utstrickning inriktas pa
effektiviseringar med hjilp av teknik och nya arbetssitt, ifragasittande av befintliga verksamheter
samt diskussion om ambitionsnivaer. Digitala verktyg och automatisering ger nya mojligheter att
klara de vixande vilfirdsbehoven och samtidigt uppritthalla servicen till kommuninvinarna. Den
kommande etableringen av en batterifabrik i niromradet kommer sannolikt ocksé att patagligt
paverka kommunens framtida utveckling.

Kommunens befolkningsutveckling

Toreboda kommun star infor stora utmaningar utifran skatteunderlagets utveckling, 6kat tryck pa
verksamheten samt demografiska faktorer. Trenden 1 Téreboda ir att invanarantalet lingsiktigt
sjunker. I juli uppgick antal kommuninvanare till 9 176 personer. Detta motsvarar en minskning
med 10 personer sedan arsskiftet.

Befolkningsutveckling 10 ar
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Antal invanare

Viilfirden star generellt infér stora utmaningar. De kommande tio aren kommer andelen barn,
unga och aldre 1 samhillet att 6ka. Samtidigt kommer antalet personer i arbetsfor alder att 6ka
mycket svagt. Den demografiska utmaningen beror, nidgot férenklat, pa att antalet personer i
behov av vilfirdstjanster 6kar snabbare dn antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt dr det den
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arbetsfora befolkningen som ska svara for savil finansiering som bemanning av vilfiarden. Grovt
riknat 6kar behoven av vilfird med 1 procent per dr den kommande tioarsperioden. Frimst ar
det dldreomsorgen som har ett starkt tryck med 6kande behov, liksom dven hilso- och
sjukvarden. Det hanger samman med att vi blir allt dldre och kan leva med fler och svirare
sjukdomar. I grunden ar det nagot bra, men det bidrar till betydande utmaningar f6r bemanning
och finansiering. De kommande aren kraver bade satsningar pa valfirdens kiarnverksamheter
liksom pa framtidsomraden som att fa personer langt fran arbetsmarknaden 1 jobb, vilfirdens
kompetensforsorjning, klimatomstillningen och vilfardens digitalisering.

£511700 ®

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR 4

Forandringar i antal i olika aldersgrupper ar 2031 jamfort med 2021.

Arbetsfor alder

~
263700
b+253 100 ' t ~
\A 10800 5800 I
0-19 20-66 67-79 80+ Totalt“

Forvantad utveckling

Effekten av den demografiska utvecklingen med en dldrande befolkning och svarigheten att klara
kompetensforsorjningen kommer bli pataglig. Detta giller samtliga yrkeskategorier inom vard
och omsorg och det dr dirfor av stor vikt att kunna erbjuda goda arbetsvillkor, en bra arbetsmiljé
och moijlighet till kompetensutveckling.

Toreboda kommun har nu tagit fram och politiskt antagit en strategi kring atagande f6r Agenda
2030 och FN:s globala mal f6r en hallbar utveckling. Strategin kommer paverka kommunens
verksambhet i en positiv riktning i den omstillning som kommunen fran flera héll f6rvintas
genomfora.

Kommunen har tagit ett omtag kring arbetet med Gversiktsplanen diar kommunen édn tydligare
visar pa ambitionen att skapa forutsittningar till tillvixt. Oversiktsplanen ligger ritt i tid kopplat
till den stora féretagsetablering som sker i vart niromrade. En unik méjlighet finns nu f6r
kommunen att knyta till sig nya invanare, att befintligt niringsliv utvecklas dn mer och att nya
foretag etablerar sig 1 kommunen. Vidare pagar framtagandet av en langsiktig finansiell analys. I
analysen redovisas framrikning av det demografiskt betingade investeringsbehovet i1 forhallande
till kommunens investeringsplan samt resultatet av en konsekvens och driftkostnadsanalys av
investeringsplanen, samt kinslighetskalkyl av kommunens langsiktiga ekonomi.
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2.2 Finansiell analys

I nedanstaende avsnitt gors en analys av kommunens finansiella utveckling och stillning. Syftet ar
att identifiera finansiella méjligheter och problem och pa sa vis klargéra om kommunen har en
god ekonomisk hushallning eller inte. Den finansiella analysen grundar sig pa den sa kallade RK-
modellen som utgar ifran fyra finansiella perspektiv: resultat, kapacitet, kontroll och risk. Dessa
perspektiv analyseras med hjilp av ett antal finansiella nyckeltal.

Sammanfattning

En god ekonomistyrning pa alla nivaer dr en forutsittning for att bedriva en bra och
vilfungerande verksamhet. Langsiktig planering gor det mojligt att satsa offensivt, hantera nya
torutsittningar och klara konjunkturvaxlingar. Pa bade kort och lang sikt dr det av yttersta vikt att
ha balans mellan intikter och kostnader samt fokusera pa driftskonsekvenser av investeringar och
lingsiktiga ataganden. Vidare ar det avgorande att kostnaderna inte 6verstiger intakterna for att
uppni en god ekonomisk hushéllning.

Toreboda kommun uppvisar ett delarsresultat om 7,5 miljoner kronor vilket motsvarar 1,6
procent av skatter och bidrag. For att under ett lingre tidsperspektiv kunna skattefinansiera storre
delen av investeringsvolymen i kommunen kravs generellt ett resultatmal pa mellan tva och tre
procent. Téreboda kommun uppvisar den senaste tredrsperioden (delarsresultatet 2023
inkluderat) ett genomsnittligt resultat uppgaende till 2,2 procent, vilket uppfyller kravet pa god
ekonomisk hushéllning. Prognosen pa helarets visar ett utfall pa 0,9 procent.

Det genomsnittliga resultatet i férhallande till skatter och bidrag kan forklaras av en 6kad
kostnadsutveckling, nagot som aven har bidragit till att sjalvfinansieringsgraden av investeringar
péaverkas men trots detta 6verstiger den 100% vid tidpunkten for delarsresultatet.

Delarsresultat paverkar Toéreboda kommuns soliditet, inklusive ansvarsforbindelser, och likviditet
vilket pavisar kommunens finansiella handlingsutrymme och riskexponering. Vidare ticker det
egna kapitalet, for tillfillet, den totala pensionsskulden om 152 miljoner kronor, nagot som ar
positivt ur en risksynpunkt.

Toreboda kommun redovisar delaret 2023 bade positiva och negativa budgetavvikelser inom
verksamheterna vilket paverkar férutsittningen for god ekonomisk hushallning. Kommunen
behover se 6ver budgetkontrollen och anpassa verksamheterna utifran radande ekonomiska
forutsittningar, i syfte att utdka kontrollen och uppna ett resultatmal férenligt med de framtida
mal och utmaningar som stills pa kommunen.

Resultat

Resultatperspektivet visar en kartligening 6ver arets resultat och dess orsaker, samt av
investeringar och hur de utvecklas.

Arets resultat Delar 2023 Delar 2022 Bokslut 2022 Prognos 2023
Arets resultat 75 30,0 20,3 6,0
(mnkr)

Procent av skatter 1,6% 6,9% 3,1% 0,9%

och bidrag (%)

Reavinster och
jamforelsestorande 0,0 42 4.1 0,1
poster (mnkr)
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Arets resultat Delar 2023 Delar 2022 Bokslut 2022 Prognos 2023

Resultat exkl.
reavinster och
jamforelsestorande
poster (mnkt)

7,5 25,8 16,2

b >

6,0

Procent av skatter
och bidrag exKkl.

reavinster och 1,6% 5,9% 2,5% 0,9%
jamforelsestorande

poster (%)

For att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning och
kommunfullmiktiges resultatmal ska arets resultat 1 forhallande till skatteintékter och generella
statsbidrag under den senaste trearsperioden uppga till lagst tva procent.

Toreboda kommuns delarsresultat uppgar 2023 till 7,5 miljoner kronor, motsvarande 1,6%
procent i skatter och bidrag. Detta ir en forsimring jamfoért med foregaende delarsresultat, nagot
som édven aterspeglas i verksamheternas redovisade prognoser.

Generellt brukar ett resultat mellan tva och tre procent betraktas som god ekonomisk
hushallning, eftersom ett sadant resultat ger utrymme for att 6ver en lingre tid skattefinansiera
storre delen av normal investeringsvolym i en kommun. T6éreboda kommun uppvisar under den
senaste tredarsperioden (delaret 2023 inkluderat) ett genomsnitt pa 2,2 procent. Det innebir att
kommunen kan anses ha uppfyllt det krav som kommunallagen stiller pa god ekonomisk
hushallning. Vidare sa pavisar prognosen ett resultatmal pa 0,9 procent.

Skatte- och . Delar 2023 Delar 2022 |  Bokslut 2022 |  Prognos 2023
nettokostnadsutveckling

Vetksamhetens

nettokostnader (mnkr) 4518 402,6 625,9 676,8
Skatte och bidrag (mnkt) 455,8 4370 653,6 681,0
Nettokostnadens andel av 0 0 0 0
skatter och bidrag (%) 99,1% 92,1% 95,8% 99,4%
Skatte- och

nettokostnadsutveckling Delar 2023 Delar 2022 Bokslut 2022 Prognos 2023
(o)

Nettokostnadsutveckling 10,9% 1,6% 2,5% 6,2%
Skatte- och . 41% 2.8% 2,7% 2,0%
statsbidragsutveckling

For en langsiktig och héllbar ekonomi ér férhallandet mellan nettokostnader och skatteintikter av
stor vikt. For att kunna méta och forhalla sig till framtida behov ér det grundldggande att
nettokostnaderna inte 6kar i snabbare takt dn de intikter som kommunen far genom skatter och
statsbidrag.

Den 6kade nettokostnadsutvecklingen har sin forklaring i de 6kade l6nekostnaderna, 6kade
kostnader f6r pensionsavsittningar och andra inflationsdrivna kostnader.
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Skatteintikterna har till och med delaret 6kat med 4,1 procent, vilket dr en hogre 6kningstakt dn
toregaende period. Detta beror pa att skatteunderlagstillvixten dr nagot starkare dn féregaende ar.

Det ar viktigt att nettokostnaderna 6kar i en takt som ér forenlig med skatte- och
statsbidragsutvecklingen. Helarsprognosen indikerar pa att nettokostnaderna utvecklas i en
betydligt hogre takt 4n skatte - och statsbidragsutvecklingen vilket ar negativt. Verksamheterna
star infor stora utmaningar och kommer att beh6va anpassa kostnadsutvecklingen till intikterna
framover.

En god balans mellan 16pande intakter och kostnader dr en grundliggande forutsittning for att
uppni och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning. Ett matt pa denna balans ar
driftkostnadsandel, som innebir att samtliga l6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till
skatteintikterna. Redovisas en driftkostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv
balans mellan 16pande kostnader och intikter. Generellt brukar en nettokostnad pa 97-98
procent betraktas som god ekonomisk hushallning f6r da klarar de flesta kommuner att 6ver en
lingre period finansiera sina ersittningsinvesteringar och nédviandiga nyinvesteringar.

Nettokostnadsandel
- olika kostnaders
andel av Delar 2023 Delar 2022 Bokslut 2022 Prognos 2023
skatteintikter och
utjamning (%)

Verksamhetsnetto 95,6 88,6 92,2 95,7
Avskrivningar 3,5 3,6 3,6 3,7
Nettokostnad exklusive 99,1 92,1 95.8 99.4
finansnetto

Finansnetto -0,8 1,0 1,1 -0,3
Nettokostnad totalt 98,4 93,1 96,9 99,1
Arets resultat 1,6 6,9 3,1 0,9
Jamférelsestérande 0,0 1.0 06 0,0
poster

Nettokostnad inklusive

finansnctto och 984 94,1 97,5 99,1
jamforelsestorande

poster

Vid analys av Téreboda kommuns driftkostnadsandel framgir det att nettot av verksamheternas
intdkter och kostnader delar 2023 har tagit i ansprak 95,6 procent av skatteintdkterna, en
forsimring med 7 procent jamfort med deldaret 2022. Vidare tog avskrivningarna 1 ansprak 3,5
procent, vilket 4r ungefir samma niva som tidigare. Avskrivningarna dr kommunens
periodiserade kostnader f6r investeringar. Finansnettot hamnar pa -0,8 procent, vilket innebir att
finansiella intdkterna dr hégre dn de finansiella kostnaderna, vilket frimst beror pa en 6kad
virdering av placeringsportféljen.

Totalt innebar detta att kommunens nettokostnader inklusive finansnetto tog 1 ansprak 98,4
procent av skatteintdkterna. I och med att i ansprakstagandet understiger 100 procent innebir det
att kommunen inte férbrukat mer resurser dn vad som finns tillgingligt och ddrmed far ett
positivt resultat. Jamfort med delar 2022 dr detta en férsimring med 5,3 procentenheter.
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Sjilvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med de skatteintikter som aterstar nir den 16pande driften dr finansierad. 100 procent
innebir att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar som ar genomférda under aret,
vilket i sin tur innebdr att kommunen inte behover lana till investeringar och kommunens
lingsiktiga handlingsutrymme stirks. En negativ finansieringsgrad kan fraimst forklaras av 6kade
investeringsnivéder och ett avtagande resultat.

Sjalviinansieringsgrad Delar 2023 Delar 2022 |  Bokslut2022 |  Prognos 2023
av investeringar (%)

Sj a@vﬁnans%ermgs orad 122 255 36 54
av 1nvester1ngar

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar 6verstiger vid delaret 100 procent, vilket det dven gjorde
vid samma tidpunkt féregaende ar. Det innebar att samtliga av investeringarna under aret har
kunnat finansieras med befintliga medel. Hade utfallet varit under 100 procent hade det inneburit
att investeringarna finansierades till stor del genom en 6kad upplaning. For att 6ka
sjalvfinansieringsgraden kravs att en storre andel av skatteintakter och generella bidrag gar till
arets investeringar. Prognosen f6r 2023 indikerar att sjilvfinansieringsgraden kommer att hamna
under 100 procent.

Kapacitet

Kapacitetperspektivet visar kommunens kapacitet eller langsiktiga betalningsberedskap. Har
redovisas den finansiella motstandskraft som kommunen har pa lang sikt. Stérre kapacitet
innebir mindre kanslighet f6r kommande lagkonjunkturer.

Soliditet Delar 2023 Delar 2022 Bokslut 2022
Soliditet exkl.

ansvarsforbindelser (%0) 56 61 55
Soliditet inkl.

ansvarsforbindelser (%0) 31 34 31
Soliditet exkl.

kommunala bolag samt 57 62 56
ansvarsforbindelser (%0)

Soliditet dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgangar som har finansierats med skatteintakter. Ett viktigt kriterium f6r
god ekonomisk hushallning dr att soliditeten Over en lingre period inte férsvagas utan utvecklas i
positiv riktning. Det innebir att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme inf6ér framtiden. Toreboda kommuns soliditet har varit relativ konstant under
de senaste aren. Soliditet paverkas dock till viss del av kommunens kommunala bolag da bolagets
bankinnehav inkluderas i kommunens tillgangar. Exkluderas bolagets bankinnehav sa kan
kommunens soliditet komma att dndras nagot, dock inte markant de senaste aren da
bankinnehavet hos bolaget inte varit sd stort. Daremot behéver man rakna bort bolagsinnehav i
kommunens soliditet for att géra det mer jamforbart med andra kommuner i Sverige.

Vidare ir det viktigt att inkludera kommunens ansvarstorbindelser avseende pensioner intjdnade
fram till 1997, som ligger utanfor balansrikningen, i soliditetsmattet. I och med att
ansvarsforbindelsen inte ingar 1 balansrakningen utan mer kan betraktas som en dold skuld édr det
viktigt att inkludera denna i soliditetsmattet fOr att inte fa en férvringd bild av den ekonomiska
situationen. Nir Toreboda kommun inkluderar ansvarsforbindelserna i soliditetsmattet forandras
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soliditeten fran 56 procent till 31 procent. For att stirka soliditeten kravs det att Téreboda
kommun férbittrar resultatet och dirmed det egna kapitalet ytterligare.

Soliditeten ar starkt relaterad till skuldsittningsgraden, det vill siga, hur stor andel av kommunens
tillgdngar som finansierats med det egna kapitalet. Nar man betraktar soliditeten ar det viktigt att
ha skuldsittningsgraden i atanke da soliditeten inkluderar tillgdngar som finansierats av lin.
Exempelvis om kommunen ldnar en miljon kronor 6kar tillgangarna och soliditeten forbattras
men pavisar diremot inte om soliditeten egentligen har forbittrats med hjilp av egna eller lanade
medel. Ar skuldsittningsgraden mer 4n 100 procent innebir det att skulderna ir stérre 4n det
egna kapitalet och vice versa. En hog skuldsittningsgrad kiannetecknas av en lag soliditet. For att
reducera skuldsittningsgraden finns det olika tillvigagangssitt. Bland annat minskas
skuldsittningsgraden vid amortering av lan samt 6kning av det egna kapitalet.

Skuldsittningsgrad Delar 2023 Delar 2022 Bokslut 2022
’slli(iltﬁsﬁttningsgrad (%) 78 64 70
io;grav avsittningsgrad 3 6 6
hkditmingngrad () o o 7
kdimngngred () » 7 7
i i » . :
g/igltebérande skulder 39 7 7

Toreboda kommuns skuldsattningsgrad uppgar vid delaret till 78 procent, vilket dr en 6kning
jamfort med delaret 2022.

Risk
Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekonomisk hushallning g6r det littare

att mota finansiella problem utan att behéva vidta drastiska dtgirder.

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En of6rindrad eller
okad kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stirkts.

Kassalikviditet Delar 2023 Delar 2022 Bokslut 2022
Kassalikviditet (%o) 120 104 83

Kommunens likviditet har de senaste fem aren ett genomsnitt pa 82 procent. Normalt
efterstrivas ett riktmirke pa 100 procent f6r kassalikviditet. Det innebir att korta tillgangar ar lika
stora som korta skulder. Téreboda kommuns niva pa kassalikviditeten dr goda ur risksynpunkt,
eftersom det i kommunens kortfristiga skulder ingar en semesterléneskuld som utgér ca 20
procent av de kortfristiga skulderna. Den forindras normalt inte i nagon stérre omfattning under
aret och utgdr dirmed ingen storre belastning pa likviditeten. Det har inneburit att en nivad runt
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00 procent dndad kan anses ha tryggat den kortsiktiga betalningsférmagan for kommuner med ett
normalt likviditetsflode.

Toreboda kommuns likviditet paverkas, liksom soliditeten, av bankinnehav hos det kommunala
bostadsbolaget. I princip kan konstateras att kommunen tidigare ar, ur ett riskperspektiv, haft en
relativt god niva pa likviditeten och att kommunen i kort och langt finansiellt perspektiv inte
behovt vidta drastiska atgirder fOr att mota finansiella betalningstoppar.

Pensionsitaganden Delar 2023 Delar 2022 Bokshut 2022
(mnkr)
Avsittningar (inklusive
sarskild 16neskatt) for 10 4 3
pensioner
Ansvarstérbindelser
(inklusive sdrskild 153 151 148
l6neskatt)
Finansiella placeringar

. 0 0 0
avseende pensionsmedel
Aterlinade medel 163 155 152

Kommunens pensionsskuld ir en viktig del ur risksynpunkt da det i framtiden kommer att
generera utbetalningar f6r kommunen. Téreboda kommun redovisar pensionsskulden enligt den
sa kallade blandmodellen. Det innebir i praktiken att storre delen av skulden tas upp som en
ansvarsforbindelse utanfor resultat- och skuldredovisning. Den totala pensionsskulden uppgar vid
delaret 163 miljoner kronor inklusive I6neskatt. Téreboda kommun kommer i nuldget dock att
kunna ticka dessa utbetalningar med eget kapital, vilket ar positivt ur ett riskperspektiv.

I e E Delar 2023 Delar 2022 Bokslut 2022
(mnkr)

Torebodabostider AB 206 208 205
Kooperativa HRF

Téreboda Aldrebostider 233 238 236
Forlustansvar f6r egna 0 0 0
hem och smahus

Totalt 439 446 441

Ett borgensatagande innebir en risk att borgensmannen, i detta fall kommunen, maste infria sitt
atagande. Riskens omfattning beror bland annat pa vilken typ av borgen det giller och f6r
vem/vilka borgen har tecknats. 47 procent av kommunens borgensataganden ir till det
kommunala bostadsbolaget inom koncernen. T6éreboda kommuns borgensitaganden uppgar vid
delaret till 439 miljoner kronor, vilket dr en liten minskning i forhallande till samma tidpunkt
féregaende ar.

Kontroll

Kontrollaspekten visar hur ekonomiska mal och planer f6ljs. Att folja budget ger battre
forutsittningar for god ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet dr ett matt pa kommunens
tinansiella kontroll och budgetavvikelsen bor teoretisk sett ligga sa nira noll som méjligt.
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Budgetavvikelse Prognos 2023 Delar 2022 Bokslut 2022
(mkr)

Budgetavvikelse arets 48 6,6 7.6
resultat

Varav:

Verksamhetens netto -9,5 7,0 6,3
Skatteintikter och 14,0 11,2 9,8
statsbidrag

Finansnetto 0,3 2.5 -8,4

Om man jamfér budgeten med prognosen redovisar kommunen ett 6verskott pa 4,8 miljoner
kronor. Utifran tabellen gar det att utldsa att det finns budgetavvikelser inom verksamheterna och
totalt uppvisas ett underskott pa 9,5 miljoner kronor.

Pa totalniva for hela kommunen pavisar analysen att kommunen delvis har kontroll 6ver sin
budget. Diremot finns avvikelser inom verksamheterna och de behover se 6ver detta for att
kunna anpassa sig efter forindrade forutsittningar framéver. Vidare dr det av stor vikt att
kommunen har kontroll 6ver sina tilldelade medel och anpassar sina verksamheter direfter samt
vidtar atgirder fOr att fa en budget 1 balans.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Kostnaderna f6r grundskoleverksamheten har under flera ar legat f6r hogt i forhallande
till budget och i jimforelse med riket och liknande kommuner. En organisationséversyn
genomfordes under véren i syfte att minska kostnaderna vilket resulterade 1 att
medarbetare blev varslade om uppsigning. Manga av de varslade kunde erbjudas nya
tjanster 1 andra delar av kommunens verksamheter.

En langsiktig finansiell analys har tagits fram som dels dr en kartligening av olika
verksamheters kostnadslige men ocksa hur ekonomin paverkas av de investeringar som
bedoms kravas for att na tillvixtmalen.

Kommunen beslutade att forvirva den sa kallade silo-fastigheten for att skapa radighet
Over fastigheten som ar beldgen i ett strategiskt utvecklingsomrade.

Under flera ar har planering pagatt med att bygga en ny forskola som delvis ersitter den
gamla Kornknarrens férskola. Den nya forskolan kommer att byggas i det nya omradet
Skogsglintan i sddra Kilen. Efter flera omtag beslutade kommunfullmiktige om en
utokad budget for forskolan som i1 host borjar att byggas.

Pa férsommaren togs det "forsta spadtaget” for det nya bostadsomradet Lerlyckan.
Lerlyckan, som ar en helt ny stadsdel, symboliserar Téreboda kommuns kommande
utveckling.
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2.4 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ir enligt Kommunallagen att faststilla verksamhetsmal och
finansiella mal for att erhalla god ekonomi for kommande generationer. God ekonomisk
hushallning betyder ocksa att kommunen inom sina verksamheter ska sikerstilla att resurserna
anvinds till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Fér att uppna detta krivs en
indamalsenlig styrning, exempelvis genom att sitta upp mal, uppritta planer och program samt
kontinuerligt folja upp utvecklingen. Vidare hor det dven till god ekonomisk hushallning att ha en
beredskap for att méta framtida utmaningar och att i god tid vidta nédvindiga dtgirder.

I syfte att uppna en god ekonomisk hushallning har kommunfullmiktige beslutat om finansiella
mal och kommunfullmiktiges mal utifrin verksamhetsomraden.

Finansiella mal

De finansiella malen miter den ekonomiska stallningen pa kort och lang sikt. Téreboda kommun
har inom det finansiella perspektivet beslutat om finansiella mal enligt f6ljande:

e Resultatmal, drets resultat i férhéllande till skatteintikter och generella statsbidrag ska
under den senaste trearsperioden uppga till ligst 2 procent.

e Andelen budgetansvariga med budget i balans ska vara ligst 75 procent.

e Reinvesteringar ska finansieras med egna medel (avskrivningar, arets resultat).

Enligt beslut i kommunfullmiktige avseende budget 2023 faststilldes ett budgeterat resultat till
1,2 miljoner kronor vilket motsvarar 0,2 procent av budgeterade skatter och bidrag. T6reboda
kommun uppvisar ett positivt resultat uppgaende till 7,5 miljoner kronor vilket dr 6,3 miljoner
kronor hogre dn budgeterat och motsvarar 1,6 procent av skatter och bidrag.

I och med de senaste arens starka resultat gors en bedomning att det faststillda resultatmalet om
tva procent kommer att uppnas. Detta grundar sig i att det genomsnittliga resultatmalet under
den senaste tredrsperioden, prognosen 2023 inkluderad, motsvarar 2,2 procent vilket enligt
kommunallagen anses uppfylla kravet f6r god ekonomisk hushallning dir 2—-3 procent
foresprakas for att under en lingre period kunna bibehalla en stabil ekonomi.

Andelen budgetansvariga med budget i balans uppgar ar 2023 till 47 procent (53 procent
toregaende ar), vilket innebir att malet med andelen budgetansvariga med budget i balans ska
vara liagst 75 procent inte har uppnatts.

19 miljoner kronor av investeringsanslagen har férbrukats under aret. Bland storre redovisade
investeringsprojekt kan bland annat nimnas pabérjad byggnation av en ny forskola.
Sjilvfinansieringsgraden av investeringar Gverstiger 100 % vid tidpunkten f6r delarsresultatet Nir
hinsyn tas till prognostiserade investeringar fram till arsskiftet gors dock bedémningen att malen
kring att reinvesteringar ska finansieras med egna medel inte kommer att uppnas ar 2023.

En samlad bedomning visar att kommunen férvintas leva upp till ett av de tre av
kommunfullmiktige beslutade finansiella malen om god ekonomisk hushéllning. Det ar
nédvindigt att omgiende genomfora en Gversyn och anpassning av verksamheternas
nettokostnader fOr att nd en budget i balans.
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2.5 Kommunfullméktiges mal

En inkluderande skola av hog kvalitet
.\

Kommentar

Milet dr inte uppnitt. Skolresultaten, det vill sdga betygen, for lisaret 2022/2023 har dnnu e
offentliggjorts, men prelimindrt ses en liten forbittring i resultaten for elever som gick arskurs
nio. Trots en liten forbittring ligger kommunen lingt frin de uppsatta malen. En genomlysning
av grundskolans ekonomi och organisation genomférs av extern part for att mojliggora att ratt
insatser och satsningar kan goras framat.

Ett kommunstyrelsemal f6r mandatperioden ir att starta och genomféra en vuxenutbildning i
syfte att forsorja lokala niringslivet med kompetens. For att uppna detta mal har tidiga dialoger
med naringslivet forts.

Maluppfyllelse (Antal)

2 st. |

Nimnd/verksamhet

smal Malvirde Utfall Maluppfyllelse

Gymnasieelever med
[ ] examen eller minst 75 % 60 % 80 %
studiebevis inom 4 ar

Elever som limnar
arskurs 9 ska vara

[ | behoriga till minst 86 % 66 % 77 %
yrkesprogram pa
gymnasiet.

Genomfora
vuxenutbildning med

— syfte att minst 1
kompetensférsérja det
lokala naringslivet

Invanarna i Toreboda kommun kan vara trygga och leva halsosamma liv
f£lN

Kommentar

Malet ar delvis uppnatt. Arbetet med trygghetsfragorna i Téreboda kommun bedrivs i det
kommunovergripande strategiska BRA. Det finns ett framtaget medborgarlofte som specifikt
preciserar trygghetsfragor. Lokalt finns dven ett SSPF, EST samt SIG f6r detta arbete.
Kommunens brottsférebyggande samordnare samordnar arbetet samt utvecklar det tillsammans
med verksamheter och polis. Statistik visar att, i motsatt till mediabilden nationellt, antalet grova
brott minskar i vart ndromrade. Arbete med framtagning av handlingsplan samt

Toreboda kommun — Delarsrapport augusti 2023 18(51)



kommunikationsplan pagar. En trygghetsvandring har genomférts under varen 2023, resultatet av
densamma kommer att presenteras under hosten.

Vidare har det arbetats inom ramen f6r kommunens strategi for agenda 2030 samt den nya
folkhalsoplanen i syfte att skapa mojligheter till hilsosamma liv. Exempel som att férebygga
ensambhet, forbittrad infrastruktur for cyklister och aktivitetsdag for rorelse kan nimnas.

Maluppfyllelse (Antal)

— —_—
1st..

3 st.

1st.'.I

Nimnd/verksamhet

smal Malvirde Utfall Maluppfyllelse

Invinarna ska kinna
trygghet att ga ut hégst 35 % 36 % 97 %
ensamma

| Minska valdet i nara

) hégst 21 54 -57 %
relation

Andel personer som
upplever bra
sjilvskattat
hilsotillstand

74 % 64 % 86 %

Oka andelen barn- och
ungdomar som deltar i
organiserade
foreningsaktiviteter.

minst 18 % 17 % 94 %

Starka hilsan hos ildre

sa att de, kan leva ett

® gott liv och 1 sd stor
utstrickning som

méjligt vara oberoende

av kommunalt stod.

hégst 12 % 10 % 119 %

Okad egenforsorjning och ekonomisk jamstalldhet
4%

Kommentar
Malet ar delvis uppnatt. Statistik visar att andelen barn som vixer upp i ekonomisk utsatta hushall
har minskat 2022 och mater 7,6 procent. Medel f6r Sverige uppgar 7,8 procent ar 2022.

Mal att minska andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand. Indikator f6r uppféljning ar:
Vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand. Andelen ska minska fran 30,4

procent ar 2021. Statistik visar att andelen har minskat 2022 och miter 29,7 procent. Medel f6r
Sverige var 47,2 procent ar 2021, 47,3 procent ar 2022. En glidjande trend som ser ut att halla i

sig.
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Av 47 deltagare i var arbetsmarknadsenhet har 33 personer kunnat avslutas under forsta delaret.
27 av dessa har gatt till arbeten/egenférsorjning. Arbetsmarknaden dr gynnsam, att kommunen
erbjuder Vilfirdsjobb dr faktorer som paverkar positivt. En samverkan mellan olika aktérer, bade
inom kommunen men ocksi externa, dr 4ven en stor del i resultatet.

Maluppfyllelse (Antal)

1st.'.I

Nimnd/verksamhet

smal Malvirde Utfall Maluppfyllelse

Minska andelen barn
och ungdomar som
— vixer upp 1 hégst 11 %
ekonomiskt utsatta
hushall.
Oka andelen

— . minst 80 %
forvirvsarbetare

Minska andelen vuxna
med langvarigt hégst 30 % 30 % 100 %
ekonomiskt bistdnd.

Toreboda — En attraktiv och hallbar tillvaxtkommun
4%

Kommentar
Malet ar delvis uppnatt. Oversiktsplan Toreboda 2023 har antagits under 2023 och skapar
forutsittningar f6r utveckling av markanvindningen i kommunen.

En utmaning finns i det radande konjunkturliget med att skapa finansiering f6r arbetet med att
detaljplanera nya omraden i den takt som krivs for att ligga i fas med de forutsittningar som
bedéms behova finnas pa plats under mandatperiodens slut. Finansiering var planerad i budget
tor aret och kommande ar med det eventuella 6verskott i tomtforsiljning som férutsdgs. I och
med konjunkturliget och marknadsférutsittningarna kommer inte tomtférsiljningen alls upp i de
volymer det riknats med.

Foretagsbesoken fortsitter dir kommunstyrelsens presidium, kommunchef och naringslivsstrateg
g6r regelbundna besok pa foretagen fOr att lyssna in och f6rsta utmaningarna som finns for
foretagen i kommunen. Triffar hills regelbundet med de fyra olika féretagsforeningarna som ar
verksamma 1 Téreboda; Téreboda Handel, Foéretagarna T6reboda, LRF T6reboda och
Kraftgruppen.

Stort samarbete genom Skaraborgs kommunalférbund och BRS i fragor kring kompetens-
torsorjning och forfragningar kring féretagsetableringar. Téreboda kommun deltar 1 och initierar
dialog med andra samhillsaktorer fOr att planera f6r en hallbar tillvixt. Exempel pa andra
samhillsaktorer som ér viktiga for detta och som dialog pagar med dr Vistra Gotalands regionen
(VGR), Skaraborgs kommunalférbund, Svenska kraftnit och kraftledningsigare, och dven det
lokala féreningslivet.
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Miluppfyllelse (Antal)

1st..

1 st.

1st..'

Nimnd/verksamhet

smal Malvirde Utfall Maluppfyllelse

Oka antalet
fardigstillda
detaljplaner for att
mojliggéra etablering minst 80 1 1,3%
av bostider i saval
centralorten som
kransorterna.

Oka nyetableringen av
foretag i savil
centralorten som
kransorterna.

minst 12,5 11,5 92 %

Befintliga foretag ska

® tycka att det 4r ldtt att
driva foretag i

Toreboda kommun.

minst 30 % 67 % 223 %

Toreboda kommun — En attraktiv arbetsgivare

NN

Kommentar

Malet ar inte uppnatt. Nagon matning av HME-index for ar 2023 har inte genomforts annu.
Verksamheterna arbetar med atgarder och forbittringar utifran foregaende ars mitning.
Resultatet dd var bra och bland de absolut bista kommunerna 1 Skaraborg vilket giller att halla i.

Det har under forsta halvaret inforts flera personalférmaner dir den mest uppskattade har varit
att man kan genom bruttoloneavdrag kan leasa en s kallad férmancykel. Manga medarbetare har
utnyttjat detta erbjudande. Vidare arbetas det med att kontinuerligt informera medarbetare om
vad som pagar pa 6vergripande niva i kommunen.

En ny ledarpolicy har tagits fram som beskriver vilken typ av ledarskap som ska prigla
kommunen. Dir ir engagemang, fortroende for medarbetare, utveckling av verksamhet och
individ de stora punkterna.

I varas holls en uppskattad personalfest fOr att efter nagra tuffa pandemi-ar samlas och ha trevligt
utanfor arbetstid.

Sjukfranvaron gar at ritt hall, men ar inte nere i de malnivaer kommunen satt. Ett arbete dr
uppstartat gemensamt med fackliga parter och skyddsombud f6r att komma fram till de atgirder
som ger bist effekt. Generellt arbetar kommunen med att skapa férutsittningar for friskvard
anpassad for arbetsgruppers behov.
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Miluppfyllelse (Antal)

lst..

1 st.

Nimnd/verksamhet
smal

Malvirde Utfall

Maluppfyllelse

Medarbetare i
Toreboda kommun

ska ha goda minst 83
arbetsvillkor och trivas
pa sin arbetsplats.

82

99 %

Medarbetare i
Toreboda kommun
[ | ska ha en god hilsa 4.9 %
och en lag
sjukfranvaro.

6,3 %

71 %

2.6 Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att kommunens kostnader inte far 6verstiga intdkterna. Om resultatet 1
bokslutet dr negativt, och det egna kapitalet dirmed minskas, finns det en skyldighet att inom tre
ar aterstalla det egna kapitalet med motsvarande belopp. Vid drets slut ska en sa kallad

balanskravsutredning upprittas dir intdkter och kostnader stills mot varandra. Téreboda

kommuns resultat efter balanskravsjusteringar har under flera ar visat 6verskott, med undantag
tor 2019. Enligt prognos uppgar balanskravsresultatet efter justeringar till 2,2 miljoner kronor.
Anledningen till att balanskravsresultatet dr ligre dn det prognostiserade resultatet beror pa da

orealiserade vinster i virdepapper inte dr féremal f6r nagot politiskt beslut bér dessa enligt

regeringen foranleda en justering av arets resultat. Det dr inte rimligt att kortsiktiga upp- och
nedgangar 1 marknadsvirden pa virdepapper ska paverka forutsittningarna att uppna
balanskravet. Effekten skulle t.ex. kunna bli o6nskade verksamhetsneddragningar.

Resultatanalys och avstamning balanskravet
{mnkr) Budget 2023

Prognos 2023

Arets resultat enligt balansrakningen 1200

Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmdjlighet

Justering fir realisationsférluster enligt
undantagsmdjlighet

Justering for aterforing av orealiserade forluster |
vardepapper
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Resultatutjimningsreserv

Fran och med 2013 har kommunerna mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat 1 en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att
utjdimna intdkter 6ver en konjunkturcykel. En forutsittning for att anvinda medel fran RUR ir att
balanskravsresultatet dr negativt och att férandringen av arets underliggande skatteunderlag
understiger den genomsnittliga. Ingaende balans i resultatutjaimningsreserven uppgick i bérjan av
aret till 64,7 miljoner kronor. Resultatutjimningsreserven forvintas inte behover nyttjas under
2023.

Resultatutjamningsreserv (mnkr) 2023
Ingaende balans 647
lanspraktagande delar 2022 0 00
‘Utgaende balans 647

2.7 Vasentliga personalférhallanden

Forsta halvan av verksamhetsaret har varit starkt priglat av kompetensforsorjningsfragan och
insatser har gjorts for att stirka kommunens attraktivitet och arbetsgivarvarumirke. Arbetet med
att utveckla processen for introduktion av nya medarbetare har fortsatt med de delar som avser
den verksamhetsspecifika nivin. Aven utvecklingen av kommunens systematiska
arbetsmiljéarbete har fortsatt med bland annat verksamhetsanpassade checklistor f6r
riskbedomningar. For att forstirka chefernas kompetens har ett antal utbildningar genomforts,
frimst inom arbetsmiljdomradet. I samverkan med atta andra Skaraborgskommuner
genomfordes under varen ett antal digitalt sinda arbetsrittsliga utbildningar.

Personalstruktur

Jamfort med foregaende delarsbokslut dr antalet medarbetare totalt sett oforandrat. De
forindringar som har skett pa verksamhetsniva kan primart hinféras till férindringar inom
organisationen dir antalet medarbetare 6kat i antal inom vird och omsorgsverksamheten och
minskat inom utbildningsverksamheten.

Antal tillsvidareanstillda 2023 2022
IT 25 25
Ledning och utveckling 59 46
Vird och omsorg 300 274
Utbildning och kultur 291 328
LSS o arbetsmarknadsenhet 236 238
Totalt 911 911

Andelen medarbetare med heltidsanstillning fortsitter att 6ka och ligger pa 65 %, jamfort med
04 % vid foregaende delar. Av kommunens 911 anstillda dr 763 kvinnor och 148 min.
Forhallandet kvinnor man ar 84/16.

Antal heltid i procent 2023 2022 2021
65 % 64 % 62 %

For 16nerevision beslutades 1 budget en ramtilldelning pa 2 % samt en satsning pa prioriterade
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grupper med 1%. Utifran bland annat den sa kallade skaraborgsstatistiken och kommunens
lonekartliggning, beslutades om sirskilda satsningar pa bland annat omvardnadspersonal,
pedagoger samt medarbetare pa I'T-enheten.

Totalt Kvinnor Min
Heltidslon Heltidslon Heltidslon Heltidslon Heltidslon | heltidslon exkl.
inkl. tillige exKkl. tilligg inkl. tillige exkl. tillige inkl. tilligg tillige
32 708 kr 32 414 kr 32 421 kr 32 134 kr 34 192 kr 33 854 kr

Kompetensforsorjning

Efterfraigan pa kommunal verksamhet kommer att 6ka inom samtliga omraden de kommande
aren. Detta i kombination med att den arbetsfora delen av befolkningen inte 6kar i samma
omfattning som barn och unga samt édldre, vilket innebar att kompetensforsorjningsarbetet ir en
central strategisk fraga. En aspekt som komplicerar bilden ir det faktum att det dr stor skillnad
mellan tillgang och efterfragan f6r de yrkeskategorier kommunen behéver. Fér omsorgen handlar
det om brist pa allt fran underskoterskor och sjukskoterskor till arbetsterapeuter och
fysioterapeuter. For skolans del rader brist inom samtliga kategorier av pedagoger; frin
forskollirare till gymnasielirare. Aven kockar ir ett bristyrke.

Primirt mdste organisationen arbeta med att sinka personalomsittningen, frain dagens nistan

12 % (siffran avser helar 2022) till ligre nivaer. Férutsittningar maste ocksa finnas for att forlinga
arbetslivet och fa de drygt 100 medarbetare som beriknats g i pension de kommande fem éren,
att stanna lingre. Var attraktivitet som arbetsgivare, hur vi hanterar medarbetarupplevelsen, samt
ett val fungerande arbetsmiljéarbete ér tva centrala framgangsfaktorer.

Over tid handlar l6sningen 1 stor utstrickning dven om forindrade arbetssatt; att 16sa det
kommunala uppdraget pa andra sitt an vad som sker idag, att stilla om och gora annorlunda, i
kombination med att vara en bra och attraktiv arbetsgivare, som far vira medarbetare att stanna
och som gor att vi lyckas attrahera nya.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under varen genomfordes en rad verksamhetsanpassade utbildningar inom omradet
riskbedémning. I anslutning till detta har HR i kommunens ledningssystem f6r det systematiska
arbetsmiljoarbetet tagit fram verksamhetsspecifika riskbedémningsmallar.

Sjukfranvaron ir betydligt ligre jimfért med motsvarande period féregiaende ar, men sjunker inte
1 forvintad takt. Bemanningssituationen och tillgangen till vikarier skulle kunna vara en
bidragande orsak, da detta innebir att medarbetarna inte far den dterhdmtning de behéver. Det
overgripande malet med en sjukfrinvaro pa 5 % kvarstar.

Sjukfranvato % Total| Kvinnor Mian | 2dreller| 5y 495, | S0dreller
yngre dldre

Total . 7,1 % 7,7 % 4,5 % 8,2 % 6,9 % 7,0 %

sjukfranvaro

Langtidsfranvaro

av total 37,4 % 39,0 % 25,5 % 12,1 % 39,4 % 43,5%

sjukfranvaro
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Trots att antalet anmalningar av arbetsskador och tillbud 6kat i jaimférelse med féregaende ar,
kan det finnas ett morkertal av icke anmalda hindelser/tillbud. Detta trots att frigan om
inrapportering lyfts pa APT. Det ér viktigt att stindigt paminna medarbetarna om vikten av att
gora anmilningar.

Riskobservationer 3

Tillbud 92
Olycksfall 48
Totalt 143

Under viren genomfordes ett projekt med ett alternativt arbetssitt for medarbetarundersokningar
dar syftet dr att mita oftare, med ett kompletterande systemstod for saval chefer som
medarbetare mellan matningarna.

Jamstalldhet och mangfald

Den kartliggning av kommunens 16ner som gjordes infér 16nerevisionen, visar att satsningar
behovde goras frimst pa yrkeskategorier som dterfinns inom Kommunals avtalsomrade vilket
skedde 1 samband med l6nerevision 2023. Yrkesgrupperna aterfinns i huvudsak inom omsorgen.

Lonekartliggningen som lag till grund f6r ovanstdende insatser i samband med 16nerevisionen,
har fortsatt under véiren, dia med fokus pa arbetsvirderingen som anvinds som bas vid
lonekartliggningen for att analysera skillnader mellan 16ner kvinnor och mién i samma befattning
samt jamforelse av l6ner i kvinnodominerade yrken med ej kvinnodominerade yrken. Arbetet
sker 1 samverkan med kommunens chefer samt fackliga féretridare.

2.8 Den kommunala koncernen

Syftet med sammanstilld redovisning dr att ge en samlad heltdckande bild av kommunens
ekonomiska stéllning och ataganden, oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltningsform eller
bolagsform. Synonymt anvinds ocksa ofta begreppet koncernredovisning. Redovisningen tjanar
ocksa som information for intressenter, till exempel kommuninvéanare, kommunfullmaktige,
kommunledning, revisorer och lingivare.

Den sammanstillda redovisningen omfattar féorutom kommunen dven:

Torebodabostider AB
Torebodabostider har till uppgift att uppféra och férvalta bostiader och lokaler. For nirvarande
torvaltar bostadsbolaget 348 bostadsrittsligenheter och ett mindre antal lokaler.

Agarandel: 100 procent
Aktiekapital: 8 miljoner kronor
Ordforande: Micael Hamilton

Koncernens resultat

Bostadsbolagets resultat till och med augusti méanad visar en forlust pa -7,7 miljoner kronor och
prognosen for helaret bedoms till en forlust pa -6,5 miljoner kronor. Detta dr hogre dn det
budgeterade resultat f6r 2023 och beror pa 6kade kostnader f6r underhall, yttreskotsel samt
rintekostnader.

Med nuvarande situation med en stor oro gillande rinteldget och att ca 50 % av bolagets lin i
dagsliget inte 4r bundna, har och kommer detta ocksa att paverka bolagets finansiella kostnader
mycket framover. Prognosen for rintekostnaderna for ar 2023 ér ca 5,8 miljoner kronor, jamfort
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med 2,3 miljoner kronor for ar 2022. I budget finns det avsatt 4,8 miljoner kronor for
rintekostnader. Underhall av bolagets fastigheter utfors enbart vid stora behov. Likviditeten har
sjunkit 1 och med kostnaderna for sanering och fénsterbyte. Bolaget har stillt om driftpersonal
med en minskning om 50 % forsta halvaret 2023.

Bolagets hyresintikter under perioden januari t.o.m. augusti har 6kat med 4 % jamfort med
samma period féregaende ar.

Sammanfattning viktiga handelser i koncernen

Under forsta halvaret 2023 har arbetet med asbestsanering och fonsterbyte pa Kartorpsgatan 8
genomforts. Alla fonsterbyten och asbestsaneringar blev klara under juni manad. Det som nu
aterstar dr aterstillning av yttermiljon. Sanering av killarbrand pa Kartopsvigen 4c-4d har
genomforts och avslutats. Detta arbete har pagitt sedan 2022. Genomlysning av kostnader for att
renovera tva av tre fastigheter i Algards har tagits fram och redovisats.

Arets investeringar

Omfattande investeringar kommer att erfordras for att aterstilla fastigheterna i Algaras till
uthyrningsbart skick. Ovriga investeringar ir for nirvarande stoppade pa grund av det
ekonomiska laget.

Forvantad utveckling

Underhall av bolagets fastigheter dr nagot som hela tiden pagar. Bostadsbolaget har ett
underhiéllsberg som har byggts pa genom aren och som maste tas omhand om. Detta kommer att
medféra fortsatt hoga kostnader framover. Att aterstilla fastigheterna till befintligt skick kommer
att medfora stora insatser for bolaget och positivt dr att ca 30 ligenheter dd kan finnas till
forfogande i Algaras.

Bolaget har fortsatt att fora en dialog med revisor och ekonomer avseende konsekvenserna av att
andra redovisningen till K3; s regelverk, i syfte att kunna optimera avskrivningar genom
komponentindelning. Bolaget ser en stark efterfrigan pa bostidder i och med framtida
investeringar som naringslivet har beslutat ska genomféras i och runt vart niromrade.

Kommunéagda bolag

VinerEnergi AB

Toreboda kommun ir, sedan forsiljningen av Téreboda Energi AB, deldgare i VinerEnergi AB
tillsammans med Mariestad kommun.

Agarandel: 12 procent

Aktiekapital: 24 miljoner kronor
Ordférande: Yvonne Gogolin
Verkstillande direktor: Rolf Akesson

Vinerenergi AB syftar till att bedriva elndtsverksamhet i nitomradena, Mariestad titort (inkl.
Tors6omradet) samt Treboda titort med omnejd. Vidare bedrivs dven fjarrvirmedistribution
inom titortsomradena. Bolaget har dven ett dotterbolag, VinerEl AB, vars verksamhet bedriver
elforsiljning inom dgarkommunerna.

Ekonomisk stillning
VinerEnergi AB redovisar ett prognostiserat resultat f6r 2023 uppgaende till 28 miljoner kronor.
Detta motsvarar en forbittring med 5 miljoner jamfért med budgeterat resultat.
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Viktiga héndelser under dret

Forindringar 1 Ellagen (EU-direktiv) framtvingar en organisationsiandring for VinerEnergi AB
fran och med ar 2024. Tva nya dotterbolag ska bildas till vilka delar av verksamheten och
anlidggningar ska 6verlatas. Elndt paborjar anliggning av en ny storre hégspianningsstation for
kunds rakning. Ett nytt kundagt batteri pa 1 MW ansluts till elnitet vilket kan kapa en del av
elnitets effekttoppar. Det dr brist pa skogsbranslen i hela landet vilket lett till en kraftig
prisuppgang. Sedan érsskiftet ser vi sjunkande elmarknadspriser men de ér fortfarande hogre dn
innan krigsutbrottet.

Forvintad utveckling

Mariestads kraftigt planerade utbyggnad av bostider och niringsliv kommer att stilla stora krav
pé bolaget. Samtliga kommer att behdva anslutas till vara elnit, fjarrvirmenit och stadsnit. Detta
kommer inte att kunna klaras med internt tillférda medel utan extern finansiering kommer att
vara nodvandig.

Nya virmeproduktionssitt for fjirrvirmen kommer pa sikt att bli aktuella och férhoppningsvis
kan det 1 samband med alla industrietableringar finnas méjlighet att nyttja spillvirme fran dessa.
Bolaget kommer att expandera bade vad det giller omsittning och anliggningsvirden.

Kommunalférbund utanfér koncernredovisningen

Toreboda kommun ingir i fyra kommunalférbund som syftar till att hantera specifika
kommunala angeligenheter.

Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS)

Avfall & Atervinning Skaraborg ir ett kommunalférbund med ansvar for insamling och
behandling av hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av hushallsavfallets
omhindertagande. Avfall & Atervinning Skaraborg (tidigare AOS) bildades den 1 januari 2000 av
Hjo, Skévde och Tibro. Karlsborg anslot sig till férbundet 2001, Téreboda 2005, Falképing 2008
och Skara 2014. Gullspang och Mariestad anslét sig 2016. De senaste medlemmarna dr Essunga,
Gristorp, Gotene och Vara som anslot sig den 1 januari 2022. Kommunalférbundet leds av en
direktion och varje medlemskommun representeras av en ledamot och en ersittare. Skévde
kommun innehar ordférandeposten medan posten som vice ordférande alternerar arligen mellan
6vriga medlemskommuner.

Riddningstjinsten Skaraborg (RS)

Raddningstjansten Skaraborg dr ett kommunalférbund som organiserar och driver
riddningstjanst i 11 kommuner. I omradet bor det ca 192 000 invanare. Medlemskommunerna ar
Skévde, Mariestad, Hjo, Tibro, T6éreboda, Kartlsborg, Gullspang, Lidkoping, Vara, Essunga och
Gristorp. Férbundet svarar f6r riddningstjinst och férebyggande brandskydd enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO), samt tillstindsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor (LBE).

Skaraborgs kommunalfé6rbund

Samtliga Skaraborgs 15 kommuner dr medlemmar i Skaraborgs kommunalférbund. Kommunens
andel baserar sig pa invanarantal. Férbundet ska verka inom tillvaxt- och utvecklingsfragor och
verksamhetsstod och intresse-/omvitldsbevakning och vara en plattform f6r samatrbete mellan
medlemskommunerna.

Tolkférmedling Vist

Tolkformedling Vist bestir av 43 kommuner i Vistra Goétalands lin samt Vistra
Gotalandsregionen och Géteborgs Stad. Tolkférmedlingen har till uppdrag att tillgodose
medlemmarnas behov av spraktolk, frimst inom hilso- och sjukvard samt skola och omsorg.
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3 Finansiella rapporter

I avsnittet redogors forst for vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som anvénds. Ddrefter redovisas
kommunens och koncernens rikenskapsrapporter med resultatrikning, balansrakning och kassaflidesanalys samt
noter, affarsverksambet och U _A-verksanibet.

3.1 Redovisningsprinciper

Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Intidkter redovisas
1 den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intikterna kan beridknas pa ett tillforlitligt sitt. Kostnader redovisas fortlépande
da de uppstar med beaktande av forsiktighetsprincipen. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beriknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dar inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Foérindrade redovisningsprinciper

Frian och med 2019 tillimpas RKR R7 Finansiella tillgangar och skulder. Medel som innehas fo6r
att generera avkastning eller virdestegring ska virderas till verkligt virde. Det innebar att de
kortfristiga placeringar som tidigare virderats till anskaffningsvarde frain och med 2019 virderas
till marknadsvirde. Justering har gjorts mot det egna kapitalet enligt RKR R12 Byte av
redovisningsprincip.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer 1 not till respektive post 1
resultatrakningen. Som jamfoérelsestérande betraktas poster som dr sillan férekommande men
viktiga att uppmarksamma vid jimforelser med andra perioder. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsiljning samt kostnader och intikter for
tomtforsiljning i samband med markexploatering som jamférelsestérande.

Intakter

Skatteintikter
Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKL:s augustiprognos 1 enlighet
med rekommendation R2.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar tas upp som en forutbetald
intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anliggningens
nyttjandeperiod.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors £6r den beriknade nyttjandeperioden med
linjdr avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form
av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:
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Avskrivningstid Antal ar
Byggnader 15-80 ar
VA-ledningar 50 ar

Reningsverk/vattenverk 20-25 ar
Inventarier 3-10 ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen skrivs
sedan av pa den nirmast ligre avskrivningstiden. For tillgangar med identifierbara komponenter
som har olika nyttjandeperiod tillimpas komponentavskrivningar. I slutet av ar 2013 utgav RKR
rekommendation 11.4 med ett explicit krav pd komponentredovisning som giller fran och med ar
2014. Under varen 2014 utgav RKR ett yttrande dir vissa fortydliganden om hur en successiv
anpassning till rekommendationen kan ga till. Fran och med 2014 ska kommuner och landsting
forhalla sig till denna nya rekommendation. Téreboda kommun pabérjade under ar 2017 arbetet
med att dela upp anlidggningarna i komponenter och arbetet slutférdes under 2018 (RKR.11.4).

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Beloppsgrinsen ar ett basbelopp, for nirvarande 52 500 kronor. Nir det giller anskaffning av
inventarier med naturligt samband, ska anskaffningen avse det samlade anskaffningsvirdet.
Motsvarande ska gilla anskaffning som anses vara ett led i en storre investering. For att ett inkép
ska klassificeras som en investering krivs dven att anldggningstillgangen ar avsedd for
stadigvarande bruk samt har en bedémd livslingd pa minst tre ar.

Overgripande principer

I den l6pande redovisningen och vid upprittandet av arsredovisningen foljs ett antal
6vergripande redovisningsprinciper vilka skapat ett normverk som styr innehallet i
redovisningsrapporterna. Analysen av den finansiella stallningen och utvecklingen baseras pa
antagandet av att dessa principer har f6ljts. Principerna ar f6ljande:

Principen om péagaende verksamhet

e Objektivitetsprincipen
e TDorsiktighetsprincipen
e Matchningsprincipen

e Principen om 6ppenhet

De principer som tillimpas leder till att en dterhédllsam bild av kommunernas ekonomi redovisas.
Detta innebar exempelvis att skuldredovisning ska ske 1 enlighet med savil forsiktighetsprincipen
som matchningsprincipen. Vidare innebir de etablerade principerna att virdering av tillgangar ska
ske med forsiktighet. En tillimpning av god redovisningssed innebir saledes att den ekonomiska
redovisningen ger en forsiktig och restriktiv beskrivning av utvecklingen och situationer.
Redovisningen anger en miniminiva for det ekonomiska liget.

Tillampning av redovisningsprinciper

Kommunen f6ljer i allt visentligt de rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunal
redovisning. Nedan foljer en kort beskrivning av nagra visentliga principer som paverkar bokslut
och redovisning.

Redovisning av hyres/ leasingavtal Rek 5
Frian och med 2019-01-01 redovisas de leasingavtal som trdder i kraft som leasing och hyra av 16s
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egendom 1 enlighet med RKR R5.

Intikter fran avgifter, bidrag och forsiljning Rek 2

Forskoleavgifter debiteras innevarande manad. Aldreomsorgsavgifter debiteras manaden efter
men har inte 1 bokslutet periodiserats, tolv manaders avgifter dr redovisade eftersom tidigare ar
inte heller ér periodiserade.

Redovisning av leverantirsfakturor
Leverantorsfakturor pa visentliga belopp (50 tusen kronor) som inkommit efter 4 september
2023, men ir hanforliga till delaret, har skuldbokforts.

Redovisning av rintor
Kostnadsrintor, intaktsrintor och rintebidrag som kan hanforas till delaret har bokférts som
skuld respektive fordran och paverkar 2023 ars delarsresultat.

Redovisning av pensionsforpliktelser Rek 9

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen dr berdknade enligt RIPS21.
Visstidsférordnanden som ger ratt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Fortroendevalda som har uppdrag pa en betydande del av heltid har rétt till
pension enligt bestimmelser om pension och avgangsersittning for fértroendevalda (PBF) ingar i
berakningen av pensionsatagande som avsittning. Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
”blandmodellen” Den pensionsskuld som uppkommit frain 1998 redovisas under avsittningar i
balansrikningen. Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad i
resultatrakningen och ingér i pensionsskulden. KPA:s berikning har anvints for att ta fram
skuldens storlek. Loneskatt ingar 1 pensionsskulden. Pensioner intjanade under ar 2023 redovisas
som verksamhetskostnad i resultatrikningen och édr upptagna som kortfristig skuld 1
balansrikningen. Pensionsataganden inklusive 16neskatt som uppkommit fére 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse.

Investeringsregler antagna av Kommunfullmiktige 2015 (Lednings- och styrprinciper)
Skatteintakter Rek 2
Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKL:s augustiprognos.

1 dgnekostnader
Lanekostnader belastar resultatet f6r den period de hinfér sig till. I tillgangarnas
anskaffningsvirde ingar inga lanekostnader.

Avsattningar Rek 9

Avsattningar for deponi har tagits upp till del av det belopp som bedoms krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsittningen avser framtida aterstillningskostnader f6r sluttickning
av deponi och drliga driftkostnader for att ta hand om lakvatten och deponigas samt utfora
provtagningar. De arliga driftkostnaderna beriknas finnas kvar i 30 ar efter avslutad sluttickning.
Arbete med deponins sluttickning har varit begriansat da verksamheten vintar pa tillstand fran
Lansstyrelsen for det fortsatta arbetet. Jordmassor till sluttickningen har levererats in till
anlidggningen och deponin har formats ritt infor sluttickningen. Ytan som skall sluttickas ar

5 500 m2.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden avser icke uttagna semesterdagar. Tillsammans med okompenserad overtid
och dirpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas semestetloneskulden som kortfristig skuld.
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Linesknld
L6n som utbetalas 1 januari aret efter redovisningsperiodens slut (upparbetade 16ner 1 december)
redovisas som kortfristig skuld.

Redovisning av finansieringsanalys Rek 13

Finansieringsanalysen redovisar betalningsflédena uppdelat pa sektorerna l6pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamheten. Analysen visar foérindring av likvida
medel. Upplysningar skall dven limnas om visentliga betalningsflédespaverkande hindelser som
avviker fran det normala.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder Rek 7

Toreboda kommun har placerat 26 mnkr. Téreboda kommun beslutade under 2021 att revidera
den tidigare ekonomiska placetingspolicy och ersitta den med en finanspolicy KF § 50/2021.
Denna syftar till att ange ramar och riktlinjer f6r hur finansverksamheten i kommunen ska
bedrivas. Vidare innehiller den avsnitt kring medelsférvaltning och vilka tillgangsslag som ar
tillitna och deras limiter. Fran och med 2019 virderas dessa tillgangar till verkligt varde. Se
avsnitt “Forindrade redovisningsprinciper’” ovan.

Limiter for tillgdngsslagen

Procenttalen 1 foljande tabell anger ligsta och hogsta andel, som respektive tillgangsslag vid varje
tidpunkt ska fa utgbras av portfoljens totala marknadsvirde. I tabellen framgar dven den av
kommunfullmiktige beslutade langsiktiga strategiska fordelningen mellan tillgangsslagen i form
av ’normal position”.

e Portféljen totalt,
Tillgangsslag %Min Normal Max
Syer:ska rantebarande 40 50 90
tillgdngar
Aktier 10 40 50
Alternativa tillgangar 0 10 15
Duration 0,5 ar 5ar

Kommentar till tabellen:
Durationen kan variera fran 0,5 till 5 4r. Andelen aktier kan variera mellan 10 och 50 procent av
portfoljens totala marknadsvarde.

3.2 Begreppsforklaring

Anliggningskapital ir skillnaden mellan anliggningstillgangar och langfristiga skulder plus
avsittningar. Utgor en del av det egna kapitalet.

Anliggningstillgangar ir tillgingar som ska anvindas en lingre tidsperiod till exempel
byggnader, fordon, maskiner, virdepapper etc.

Ansvarsforbindelser ir en upplysning till balansrikningen 6ver ekonomiska ataganden som inte
redovisas som skuld eller avsittning i balansrikningen till exempel borgensitagande, stillda
panter och dylikt. Om férpliktelsen maste infrias sd belastar den resultatet.

Avskrivningar ir planmissig virdeminskning av anliggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden 6ver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod.
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Avsittningar ar forpliktelser som ér sikra eller hogst sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp och infriandetidpunkt. Nar forpliktelsen uppstar belastas resultatet. I kommunen giller
detta bland annat avsittning for pensioner och sluttickning av soptipp.

Pensioner fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen som innebir att
skuld upparbetad till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.
Pensionsskuld upparbetad fran och med 1998 redovisas som avsittning. Fran 2000 betalar
kommunen hela det arliga intjdinandet av pensionen f6r individuell avsittning.

Balanskrav ir lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna.
Balansrikning visar den ekonomiska stallningen vid drets slut uppdelad pa tillgangar
(anliggnings- och omsattningstillgangar) eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och

kortfristiga skulder).

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter f6r den 16pande verksamheten under aret
stallt mot budget.

Eget kapital ir kommunens formogenhet, det vill sidga alla tidigare drs ackumulerade
overskott/underskott. Bestar dels av rorelsekapital dels av anldggningskapital.

Exploateringsverksamhet ir atgirder fOr att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark f6r
att kunna bygga bostader, affirer, kontor eller industrier.

Finansiella intdkter/kostnader avser kostnader och intikter for rintor pa in- och utlining,
utdelningar mm.

Finansnetto ar finansiella intakter minus finansiella kostnadet.

Finansieringsanalys visar hur medel har tillférts och anvints for I6pande verksambhet,
investeringar samt finansiering och darmed likviditetsférindringar.

Intern rinta ir en intern ersittning mellan finansférvaltningen och verksamheten f6r det kapital
som nyttjas.

Jamforelsestérande poster avser hindelser eller transaktioner som inte ar extraordinira men
som dr viktiga att uppmirksamma vid jaimférelser mellan aren.

Kapitalkostnader ir periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning dels av rinta. Ar
en intern post.

Kortfristig placering pengar som placerats i fonder pa kort sikt.
Likvida medel bestir av kassa, plusgiro och bankmedel.

Langfristiga fordringar och skulder ir skulder och fordringar som har férfallodag senare dn ett
ar efter balansdagen.

Loneskatt dr skatt pa pensionsférmaner till anstéllda

Omsittningstillgangar ir tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte
ir avsedda for stadigvarande bruk.
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Periodisering innebir en fordelning av kostnader och intikter till den redovisningsperiod till
vilken de hor.

Rorelsekapital ir skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet dr eget kapital satt 1 relation till de totala tillgdngarna. Visar hur stor del av de totala
tillgangarna som finansierats med egna medel.

Utdebitering anger hur stor del per intjainad hundralapp som betalas i kommunalskatt.
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3.3 Resultatrdkning

Resultatréakning (tkr)

Not Delar Delar Helar Budget Prognos
2023 2022 2022 2023 2023
Verksamhetens intakter 1 98 546 109 336 178 384 318 535 323 089
varav [@mfdrelsestirande post
Verksamhetens kostnader 23 -h34 295 196 355 -ra0 801 961121 -874 861
varav jdmforelsestorande post
Awskrivningar 4 -16 100 -15 536 -23 493 -24 686 -25 000
Verksamhetens nettokostnader 451849 402556 625910 66T 272 BT6TT2
Skatteintakter 5 290 624 281242 422 718 429 217 429217
Generella statsbidrag och utjamning B 165 181 155 711 230 887 237755 2517484
Verksamhetens resultat 3 956 34 398 27 695 -300 4 200
Finansiella intakter 7 5 585 1496 5 066 2800 4700
Finansiella kostnader 8 -2 094 -5 9T 12 415 -1400 -2 300
Resultat efter finansiella poster 7448 29 977 20 345 1200 6 000
Extraordindra poster (netto)
Arets resultat/delarsresultat 9 T 448 29 977 20 345 1200 6 000
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3.4 Balansrékning

Balansrakning (tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader och tek.anldggnir
Maskiner ach inventarier

Summa materiella anlaggningstillgéngar

Finansiella anléggningﬁtillgéngar

Aktier, andelar & bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa finansiella anl’aggningstillgéngar

Summa anlaggningstillgéngar
Omséattningstillgangar

Farrad, lager, expl fastighet
Faordringar

Karfristig placering

Kassa och bank

Summa oms'attningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12
13

14
15
16
17

Delar
2023

407 304
11 638
418 942

56 018
5007
61024

479 966

1324
65774
41 361
22 359

130 819

610 785

Delar
2022

a79033
12195
391 228

55110
G 996
62 106

453 334

3239
62 246
38 857

4 584

114 927

568 261

Helar
2022

403 642
12035
415 677

55110
5007
60 117

475794

85
83526
38 857

132 478

608 272
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Balansrakning (tkr)

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18
Arets resultat

Resultatutjiamningsreseny

Owrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar 19
Pensicnsskuld

Aysattning EZ20

Owriga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder 20
kortfristiga skulder 21

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Panter och Ansvarsfdrbindelser 22
Pensionsfirpliktelser intjdnade fare ar 1998
Borgensfarbindelser

Limit checkrakningskredit

T 443

64 G64

271 655

343766

10 460

8 523

7131

26114

132 699

108 205

240 905

610 785

152 8189

439 246
70000

29977

45 472

270501

345951

3554

10024

7 364

20942

94 216

107 152

201 368

568 261

151025

445 504
70 000

1153

G4 664

270501

336 318

3433

8 523

7270

19 226

92 699

160 029

252728

608 272

148 320

442 205
70000
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3.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesrapport (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering far av- och nedskrivningar
Justering for pensionsavsattningar
Justering far deponiavsattning
Justering far E20 avsattning
Justering fiberutbyggnad

Justering fond bostadsratter
Justering far realisationsvinster

Medel fran verksambhet fiire firandring av rirelsekapital

Okning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning korfristiga skulder

Medel fran den Idpande verksamheten

INVESTERING SVERKSAMHETEN

Investering | materiella anlaggningstillgangar
Farsaljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgdngar
Farséljning avfinansiella anldggningstillgangar
Vardering finansiella tillgdngar verkligt véarde
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERING SVERK SAMHETEN
Myupptagna l&n

Amartering av skuld

Okning av 1anagfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid &rets barjan
Likvida medel vid arets slut

Not

19

19

14

10,11

16

20

Delar Delar Helar
2023 2022 2022
7 448 29977 20 345
16 100 15 836 23493
7027 -40 =160
-02 -123 -228
0 102 -1 384
0 0 0
-47 0 10
0 0 0
30 436 45 453 42 061
-1 2248 -49 3095
27 752 -8 571 -33 851
=19 427 -289719 -9 241
37T a: 7114 2 063
-19 365 =17 8490 -51 094
0 0 0
-807 =14 000 0
0 0 0
-2 504 5421 -5 421
22776 -26 469 -56 515
40000 0 0
-675 -1013 -1 998
0 0 0
0 0 -226
39 325 1013 -2 222
54 080 -20 368 A6 674
=31 721 24 953 24 852
22 360 4 585 T
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3.6 Nothanvisningar

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

(tkr) Delar Delar Helar
2023 2022 2022
1. Verksamhetens intakter 93 546 109 336 178 384
Jamfirelsestérande post
098 546 109 336 178 384
varay taxor och avgifter 15 2349 16 643 24 934
bidrag 47 924 57 834 94 090
varav erséttning siukidnekostnader (med hdnsyn till Covid-19) 4 160
hyror och arrenden 10 285 9324 14 787
forsaljningsmedel 3147 4 263 G 588
forsaljning verksamhet 21852 21272 33815
2. Verksamhetens kKostnader 534192 496 252 720711
534192 496 252 780711
varav personalkostnader 316 016 300184 360 763
pensionskostnader 40430 21307 139 643
hyra leasing av anlaggningstillgangar 2207 1242 2472
entreprenad och kip avverksamhet 73585 G8 870 105 521
bidrag och transfereringar 13712 15 274 24 265
lokal-markhyror fast serv 44 292 41 676 52 30
bransle energi och vatten 824 1200 2403
tele, IT och kommunikation 2022 1746 2796
durigt 41 096 44 753 90 548
J. Rakenskapsrevision 103 103 a0
4, Avskrivningar
Planenliga avskrivningar 16100 15536 23483
Medskrivningar 0
16 100 15536 23493
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(tkr)

5. Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt
Prognosavrdkning foregiende ar
Prognosavrdkning innevarande ar

6. Generella statsbidrag och utjamning
Generellt statsbidrag
Inkomstutjamning

Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Regleringsavdrag

Kommunal fastighetsavgift
kKostnadsutjamningsavgift

Bidrag L33-utjamning

7. Finansiella intékter

Rantar likvida medel

Utdelning aktier och andelar
Borgensavgifter

Réntor utldmnade 1an
Orealiserade vinster vardepapper

8. Finansiella kostnader
Rantor upplaning
Ovriga rantor

9. Arets resultat, avstamning mot balanskravet
Arets resultat enligt resultatrakning

Delar Delar Helar
2023 2022 2022
235 991 272 654 408 981
1306 2 216 2 953
3328 6373 10 784
290 624 281 242 422718
8022 4040 4949
101 827 93 705 140 557
14 340 16 947 25 421
14 660 14 GBE 21 824
4678 4715 7073
21847 20 708 31 064
165 375 155 711 230 887
8 1 32
2030 1450 0
0 0 3237
43 36 67
2504 0 17293
5 585 1 406 5 066
1815 325 45
279 5 501 11771
2094 5017 12 415
7 442 20 077 20 345
7 448 20 077 20 345
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(tkr) Delar Delar Helar
2023 2022 2022
10. Mark, bygagnader och tekniska anldaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 792742 745124 745124
Arets investeringar 13 024 16 056 47 618
Farsaljningfutrangering 0 0 0
Omfaringar 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 2310 766 7611380 T2 742
Ingdende avskrivningar -389 099 -368 559 -368 559
Arets avskrivningar -14 363 -13 538 -20 540
Utgaende avskrivningar -403 462 -382 147 -389 099
Ingaende nedskrivningar/uppskrivningar 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0
Arets uppskrivningar 0 ] 0
tgaende nedskrivningariuppskrivningar 0 ] 0
Summa redovisat bokfért virde vid arets slut 407 304 379033 403 643
Genomsnittlig nyttjandeperiod 327 334 318
11. Maskiner, inventarier och transportmedel
Ingdende anskaffningsvarde a8 657 a5 558 35554
Arets investeringar 1341 1834 30493
Férsaljning/utrangering 0 ] 0
Cmfdringar ] ] 0
Utgaende anskaffningsvarde a9 998 a7 393 38 657
Ingaende avskrivningar -6 622 -3 250 -73 250
Arets avskrivningar -1 738 -1943 -3372
Utgaende avskrivningar -78 360 -751498 -T6 622
Ingdende nedskrivningar/uppskrivningar 0 ] 0
Arets nedskrivningar ] ] 0
Arets uppskrivningar 0 0 0
Utgaende nedskrivningariuppskrivningar 0 0 0
Summa redovisat bokfort varde vid drets slut 11 638 12195 12035
Genomsnittlig nytjandeperiod 95 3.0 24
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(tkr}

12. Aktier, andelar och bostadsratier

Aldier
Térebodabostader AB
YanerEnergi AB

Molander & Blom HB
Kommunaktiebolaget
Inera AB

Molander & Blom HEB
Summa bokfort varde aktier

Andelar

Boda bygdegardsfirening
H=B

Kommuninvest
Riksbyggen

Summa andelar

Bostadsratter
14 st bokfént varde

Summa aktier, andelar och bostadsratter

Bokfart varde

13 Lfmgfristiga fordringar
Féreningslan

14. Ftirréd, lager, expl fastigheter

Omsattningstillgang fir fsg

Delar Delar Helar
2023 2022 2022
8000 3000 3 000
24 000 24 000 24 000
14 000 14 000 0
9 1 1
43 43 43
V] 14 000
46 043 46 044 46 044
.1
9 1 1
0 956 9049 a9 050
15 14 14
0972 9 065 9 065
9 1 1
56 017 55110 55110
5007 f 996 5 007
5007 6 996 5007
1324 3230 a5
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(tkr) Delar Delar Helar
2023 2022 2022
15. Kortfristiga fordringar
Kundfardringar 5342 4 636 G 08a
Skattekontot 2454 498 712
Momsredovisning 2435 2162 G572
Upplupna skatteintakter 17 241 16 411 0
Awrakning VA -359 -2 956 -2 956
Koncernkonto 3 563 12 215 12 215
Férutbetalda kostnader 11 364 9729 15 693
Upplupna intikter-Gvriga interimsfardringar 23735 25 551 52 698
65774 68 246 91 021
16. Kortfristig placering
Institutionella Aktiefonden Sverige 10777 9831 10 196
Institutionella Aktiefonden Yarlden 9307 8 644 g 457
Institutionella féretagsobligationsfonden 9993 9303 9 5497
Maordea Bostadsobligationsfond 10784 10 578 10 607
41 361 38 857 38 857
De korfristiga placeringarna baseras pa instrurmentets
marknadsvéirdeoch handlas pa en finansiell marknad.
17. Likvida medel
Plusgiro 17 305 225 0
Bank 5053 4 359 0
SBAB Placeringskonto 1 1 0
22 358 4 585 0
Utnyttjad checkkredit 1] 0 38063
Beviljad checkkredit T0 000 70000 70000
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(tkr)

18. Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjiamningsreseny
Owrigt eget kapital

19, Avsattningar

Fensionsskuld

Léneskatt

Aysattning framtida aterstalining av deponi
Medfinansiering utbyggnad E20%

Owriga avsattningar

Delar Delar Helar

2023 2022 2022
T 448 29977 1153
Gd 664 45 472 G4 664
271655 270501 270501
J43 766 345 951 336 318
84138 2 860 2763
2042 G694 G670
G013 6214 G110
8823 10024 8523
1113 1150 1160
26114 20 942 19 226

*Téreboda finansieras genom avtal med bla Trafikverket och 15 Skaraborgskommuner m. fl utbvggnaden av E20.

Planerad utbetalningstid &r ar 2020 till 2025 med stirst enskilt belopp 2021,

Specifikation - Medfinansiering utbyggnad E20
Bidrag fill statlig infrastruktur

Tidigare gjord indexupprakning
Indexupprakning 2022

tbetalning fér utnyggnad E20

Utgaende avséattning

13 000
2180

-6 657
8 523

13 000
2282

-5 258
10024

13 000
2180

-6 657
8 523
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Specifikation - Pensionsskuld exkl Idneskatt

Ingdende avsattning till pensioner exkl. OK-S4P 2284 2478 2478
Ranteupprakning 33 16 24
Basbeloppsupprakning 199 36 36
Mya utbetalningar -468 -162 -267
Andrat liviangdsantagande i RIPS 0 0 0
Intjdnad PA-KL 5958 0 127
Intjdnad Férmansbestamd Alderspension 0 0 0
My efterlevandepensioner 5 3] g
Owrig post 117 27 -123
Utgaende avsatining T 895 2 400 2284
Specifikation - Pensionsskuld exkl 1ineskatt férroendevalda

Ingdende avsattning PBFIPRF-KL 0 0 0
Ingdende avsatining OBF-KL 478 414 414
Ranteupprakning b 4 4
Basbeloppsupprakning 42 3] 3]
Overfart till ordinarie berakning 0 0 0
Myintjanande PBF/FRF -38 -3 -3
Myintjinad OBF-KL 37 39 57
Utgaende avsattning 523 460 478
Specifikation - Avsattning framtida aterstalining av deponi

Redaovisat varde vid arets bérjan 6110 G337 G337
Mya avsattningar 0 ] ]
lanspraktagna avsattningar -8z =123 =227
Utgaende avsatining G018 G214 G110
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(tkr) Delar Delar Helar
2023 2022 2022
20. Langfristiga skulder
Ingaende laneskuld g2 F99 94 216 g4 216
Skuld leasade tillgangar 212 360 379
Aterféring av beraknad amortering 15617 1821 1986
Myupplaning under aret 40 DDDl El.l 0
My leasing under aret 0 0 0
Arets faktiska amorteringar 0 -1 9496
Masta ars berdknade amaortering -1517 -1821 -1817
132 699 94 216 92 700
Kreditgivare
Kommuninvest 133838 95 352 93838
Danske Finans 373 260 a7a
Avgar summa nésta &rs amortering -1517 -1 996 -1 517
132 6949 94 216 892700
Genomsnittlig upplaningsranta (%) 1,44 0,51 0,61
Genomsnittlig rantebindningstid (an) 1,71 1,81 1,79
Lan som farfaller inom
inom 1 &r 20% 20% 36%
Senare &n 1 ar men inom 3 ar B0% B0% B4%
Senare &n 5 ar 0% 0% 0%
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(tkr) Delar Delar Helar
2023 2022 2022
21. Kortfristiga skulder
Berdknad amortering 842 934 1517
Leverantirsskulder 6523 4 557 22 B33
Moms 5T 1268 423
Perzonalens kallzkatt 2191 2219 7289
Sociala avgifter 10108 9483 g 808
Lpplupna lGner 2877 2835 2877
Semesterldneskuld 20128 20090 32480
Lpplupna rantor 185 43 123
Férutbetalda skatteintakier ] ] 0
Lpplupen pensionskostnad individuell del 16 111 110949 14 140
Lpplupen [Gneskatt individuell del 10 838 9726 G 930
Inkomstfirskott 17 354 7224 3 968
Koncernkonto Térebodabostader AB 3563 12215 11 816
Cwriga skulder och interimsskulder 10730 19 310 47 069
108 205 107 152 160 029
22. Panter och Ansvarsfarbindelser
Ansvarsfarbindelser
Pensionsfirpliktzlser intjanade fre ar 1998 inkl 16neskatt
Ingaende ansvarsfirbindelse 148 330 151 341 151 341
Ranteupprakning G610 G13 911
Basbeloppsupprakning 10 544 3789 3789
Utbetalningar -6 098 -5 657 -3 483
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 0 0
Aktualisering 0 0 0
Owrig post -BET 935 7az
152 8149 151025 148 330
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Borgensfarbindelser

Térebodabostider AB 205715 207 715 205715
Riksbyggen kooperativa hyresrattsf Téreboda Aldreb 2334706 23T T3 236435
Yanerenergi AB 0 0 0
Farlustansvar, Egna hem 55 58 558

439 246 445 504 442 205

Téreboda kommun har den 29 oktober 2007 (Kf§79) ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fir
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga

294 kommuner och regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i

Kommuninvest ekonomisk firening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar | Kommuninvest ekonomisk firening har ingatts ett regressavtal som reglera
firdelningen av ansvaret mellan medemskommunerna vid ett eventuelltianspraktagande av ovan namnd
borgensfirbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret firdelas dels i farhallande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest | Sverige AB, dels i forhallande till
starleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tdreboda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-06-320 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 586 208 247 032 kronor och totala tillgangar till 576 546 870 834 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppaick till 421 578 523 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppagick till 406 909 612 kKronar

Stéllda panter, fastighetsinteckningar
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4 Driftsredovisning

Driftredovisningen ska innehdlla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststillts for den
lopande verksambeten.

En grundliggande forutsittning fér god ekonomisk hushallning r att kommunens verksamheter
klarar av att bedriva sin verksamhet inom beslutade budgetramar.

Driftsredovisning, kommunen (tkr) Budget 2023 Delar 2022 Delar 2023 Prognos 2023 Budgetavvikelse

Puolitisk verksamhet G 985 4271 4 589 7 285 -300

Finansverksamhet 8 986 -3 233 1093 8 906 80

‘Summa verksamhetens kostnader 667 272" 402555 451849 676 772 9499

Arets resultat 1200 29 978 7 448 6 000 4800

Verksamheternas ekonomiska utfall visar pa saval 6ver- som underskott. Sammantaget redovisar
verksamheterna ett prognostiserat underskott om 9,5 miljoner kronor. Den verksamhet som
uppvisar storst diskrepans gentemot budget dr grundskolan som férvintas gora ett underskott
om 9,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror pd uteblivna statsbidrag vilka verksamheten fortsatt att
budgetera for, samtidigt som omstillningen till nya férutsittningar inte har f6ljt med i samma
takt. Grundskolan har under varen genomfoért en atgiardsplan f6r omférdelning av personal inom
kommunen. Organisationsoversynen/forindringen vintas fa full effekt under 2024.

Forskolan prognostiserar ett Gverskott om 1 miljon kronor vilket beror pa 6kade intikter i form
av statsbidrag och férsiliningsintikter genom Guldgruvan. Aven gymnasieskolan och
vuxenutbildning uppvisar ett Gverskott om 0,5 miljoner kronor respektive 3 miljoner kronor.
Detta beror frimst pa att aterstillningskostnaderna f6r Kanalskolan beridknas bli ligre dn vintat.

Ledning och utveckling prognostiserar ett underskott pa 3,7 miljoner kronor. Storsta bidragande
faktor till underskottet ar att forsiljningen av smahustomter inte nar upp till budgeterad niva.

Vird och omsorgsverksamheten uppvisar totalt en budget i balans. Inom édldreomsorgen
forvintas ett Gverskott dir inkommande statsbidrag dr det storsta skilet till den positiva
budgetavvikelsen. Individ- och familjeomsorg f6r barn och unga férvintas gora ett underskott
med anledning av ett storre behov av placeringar 4n budgeterat.
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LSS och arbetsmarknad prognostiserar ett Gverskott om 2 miljoner kronor. Individ och
familjeomsorg f6r vuxna och f6rsorjningsstéd visar en positiv prognos om 4,8 miljoner kronor
medan LSS-verksamheten visar en negativ prognos pa 2,8 miljoner kronor. Individ och
familjeomsorgens prognostiserade 6verskott beror till stor del av inkommande statsbidrag vilka
verksamheten inte budgeterat for, men orsakas dven av att behovet av institutionsplaceringar ser
ut att fortsitta ligga pa en ligre niva in forvintat. Aven forsérjningsstodet ser ut att fortsatt ligga
pa en ldgre niva dn budgeterat, detta trots att riksnormen for forsérjningsstod okat (uppskrivning
med prisbasbelopp) under 2023. Det forvintade underskottet for LSS-enheternas del beror pa ett
okat behov av avlastning dir manga barn idag har omfattande insatsbehov.

Teknisk verksamhet uppvisar en prognos pa ett underskott uppgaende till 1,2 miljoner kronor.
Underskottet beror pa att kostnaderna for vintervighéllning samt energikostnaderna
prognostiseras bli hogre dn budgeterat. Aven oforutsedda kostnader for byte av elskip paverkar
prognosen negativt. Verksamheten ser stora utmaningar att leverera gent emot budget med
anledning av att teknisk verksamhet bestar av minga delar som ér inflationsdrivna.

Maltidsverksamheten prognostiserar ett underskott uppgaende till 0,7 miljoner kronor vilket
beror pa att det nuvarande varldsliget genererat en stor 6kning av ravarupriser.

Verksamhetschefernas kommentarer till avvikelserna framgar av separat bilaga (Bilaga
- Delarsrapport 2023).
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5 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ska innehdlla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksanmibet.

Nedanstiende tabell visar hur stor del av investeringsanslagen som férbrukats till och med
augusti manad.

Investeringsredovisning, kommunen Redovisning

(tkr) Budget 2023 Delar 2023
Kommunstyrelsen 4 548 176

Bam, utbildning, fitid och kultar 398 737

Vardochomsorg 1104 238

T o o

Tekniskmamnd 83020 17472
- varav fastighetsavdelning 43 673 7 040

-varav gatuavdelning 15304 1790 |
- varav VA-avdelning 24 043 8 642
Utveckling 15 958 744

Summa investeringar 108 619 19 366

Toreboda kommuns totala investeringsbudget f6r dar 2023 uppgar till 109 miljoner kronor, varav
33 miljoner kronor avser ombudgeterade medel fran féregaende dr. Den stérsta delen av
kommunens investeringar utférs inom ramen for Tekniska nimndens verksamhetsomrade.

Tekniska nimndens bedémning i redovisad helarsprognos ar att ca 70 % av beslutad
investeringsbudget kommer att upparbetas under innevarande ar, vilket enligt prognos innebir att
ca 57 mnkr av investeringsanslagen kommer att forbrukas under édret. Det dr frimst inom
fastighetsavdelningen som de oforbrukade investeringsmedlen finns och beror bland annat pa
forseningar i projekt pa grund av langa leveranstider. Byggnationen av en ny férskola har
tidsmissigt delvis forskjutits vilket ocksa paverkar investeringsprognosen. En del av
investeringsbudgeten férvintas darfor flyttas over till 2024.
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Tabellen nedan redovisar arets budget och utfall f6r kommunens storre investeringsprojekt samt
total beslutad budget och utfall.

Utgifter sedan projektens start Varav: &rets investeringar

Beslutad Ack.
Pagaende projekt totalutgift Utfall Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse

- Varav: Centrumutveckling gata 3800 2770 1030 1750 194 1556
s Varav:Asfalt, u-belagg &upprus 9200 14736 . 153536 3600 630 ... 2970
s Varav: LerlyckangeminfrastrGa . 742 701 6725 742 701 6725
- Varav: Lekplatser 500 71 429 395 50 345
- Varav: Trafiksakerhetsatgarder och

tillganglighet 1600 734 866 300 84 216
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